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Protokoll digital foreningsstamma 28 oktober 2022
1) Motets oppnande

Ordférande Stina Nordstrom halsade ombud och gaster valkomna och holl
sedan ett inledningsanférande med citat fran regeringsforklaringen att
"samhallet ar storre an staten” och drog parallellen till den viktiga roll
civilsamhallet har i Sverige och hur viktigt det ar med modiga, engagerade och
kompetenta samhallsbarande chefer.

Darefter forklarade Stina stamman dppnad och |amnade ordet till Ledarnas
forbundsordférande Andreas Miller som i sitt anférande bland annat lyfte att
han ser att Ledarna inom idéburen sektor ar en viktig forening och ser
foreningen som en tillgang fér Ledarna.

2) Val av stammofunktionarer
a) ordférande
Stamman beslutade att valja Tjarls Metzmaa till motets ordforande
b) sekreterare

Stdmman beslutade att vélja Sofia Léfberg och Tina Asberg till motets
sekreterare.

c) justeringspersoner tillika rostraknare

Stamman beslutade att valja Martin Kihlstrom samt Imse Spragg Nilsson till
justeringspersoner tillika rostraknare

3) Upprop av ombud, foreningsstyrelse, revisorer och funktionarer
Stamman beslutade att faststalla rostlangden till 16 personer.
4) Forfragan om stamman kallats i behorig ordning

Linn Ternefors foredrog hur och nar stamman utlyst. Enligt stadgarna ska
kallelsen skickas 5 manader innan stdmman. Den 20 maj skickades den forsta
kallelsen via epost till alla medlemmar. Paminnelser har gatt ut i augusti och
september.

Stamman beslutade att stamman kallats i behorig ordning.
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5) Faststallande av foredragningslista for stamman
Stamman beslutade att faststalla foredragningslistan.

6) Foreningens verksamhet under den gangna stammoperioden

a) Verksamhetsberattelse samt faststallande av resultat och balansrakning for
2020

Stina Nordstrom, ordférande och Jan Ekroth, kassor foredrog
verksamhetsberattelse samt resultat och balansrakningen for aret 2020.

Stamman beslutade att faststalla verksamhetsberattelse samt resultat och
balansrakning for 2020 och lagga de till handlingarna.

Bilaga 1 Verksamhetsberattelse 2020 och bilaga 2 Resultat och balansrakning
2020.

b) verksamhetsberattelse samt faststallande av resultat och balansrakning for
2021

Stina Nordstrom, ordférande och Jan Ekroth, kassor foredrog
verksamhetsberattelser och resultat och balansrakningen for aret 2021.

Stamman beslutade att faststalla verksamhetsberattelse samt resultat och
balansrakning for 2021 och lagga de till handlingarna.

Bilaga 3 Verksamhetsberattelse 2021 och bilaga 4 Resultat och balansrakning
2021.

7) Revisorernas berattelse
a) Revisorernas berattelse 2020

b) Revisorernas berattelse 2021

Moétesordférande Tjarls Metzmaa laste revisorernas berattelse for ar 2020 och
2021 da foreningens revisor Sanna Frost fatt forhinder.

Stamman beslutade att godkanna revisorernas berattelser for aren 2020 och
2021 och lagga de till handlingarna.

Bilaga 5 Revisionsberattelse 2020 och bilaga 6 Revisionsberattelse 2021.
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8) Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

Stadmman beslutade att bevilja styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet for aren
2020 och 2021.

9) Inkomna motioner
Inga inkomna motioner hade kommit.
10) Styrelsens forslag

a) Foreningens medlemsavgift

Stamman beslutade att féreningsavgiften pa 20 kronor i manaden forblir
oforandrad under kommande stammoperiod.

b) Verksamhetsinriktning och budget 2023-2024

Stina Nordstrom, ordférande och Jan Ekroth redogjorde for foreningens
verksamhetsinriktning och budget under kommande stammoperiod

Stamman beslutade att godkanna verksamhetsinriktning och budget fram till
nasta stamma 2024.

Bilaga 7 Rambudget och verksamhetsinriktning 2023-2024.

d) Foéreningens stadgar

Linn Ternefors redogjorde for de foreslagna forandringarna. Forslagen
innebar att alla medlemmar ska kallas till stamman, att kallelsen skickas
tva manader innan stdmman, att alla medlemmar ska ta del av bokslut
och verksamhetsberattelser samt att féreningen har en revisor som
arligen ska lamna revisionsberattelse till ordférande och styrelsen.

Stamman beslutade att godkanna stadgeandringar.
Bilaga 8 Stadgeandringar.

e) Valberedningens instruktion
Styrelsen foreslar inga forandringar i valberedningens instruktion.

Stamman beslutade att anta att anta den oférandrade instruktionen.

Bilaga 9 Instruktionvalberedning.
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11) Faststallande av arvoden for styrelsens ledamoter, revisorer och
valberedning
a) Valberedningens forslag till arvoden for ordférande, kassor, ledamot och
revisorer

Stamman beslutade enlig valberedningens forslag att faststalla arvodena till:

Ordférande 22 500 kronor/ar, kassor 17 000 kronor/ar, sekreterare 17 000
kronor/ar, ledamot 1200 kronor/styrelseméte och 5 000 kronor/ ar revisor.

Bilaga 10 Valberedningens forslag arvoden.

b) Styrelsens forslag till arvoden for valberedning

Stamman beslutade enligt styrelsens forslag att faststalla arvodet till
valberedningen oférandrat arvode pa 3000 kronor/ar for sammankallande och
for ledamot 2000 kronor/ar

12) Faststallande av antalet styrelseledamoter samt suppleanter

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att styrelsen bestar av 8
stycken ledamoter och 2 stycken suppleanter.

13) Val av styrelseledamoter och suppleanter
a) Ordférande

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att valja Stina Nordstrom
till féreningens ordférande pa tva ar.

b) Kassor

Stamman beslutade att valja enligt valberedningens forslag Jan Ekroth till
foreningens kassor pa tva ar.

c) Ovriga styrelseledamoter

Stamman beslutade att enligt valberedningens forslag valja Linn Ternefors,
Greta Burman, Ulla Frisk, Farnaz Arbabi, Larsa Rannar och Martin Kihlstrom
till ledamaoter.

d) Suppleanter

Stamman beslutade att valja enligt valberedningens forslag Imse Spragg
Nilsson och Johannes Crona till suppleanter.

Bilaga 11 Valberednings forslag val.
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14) Val av

a) revisor
b) suppleant till revisor

Motesordforande Tjarls Metzmaa lamnade ordférandeklubban till Linn Ternefors.

Stamman beslutade att enligt valberedninens forslag att valja Johanna Lundin till
foreningens revisor och Tjarls Metzmaa till revisorssuppleant.

Bilaga 12 Valberedningens forslag revisor och suppleant.
15) Val av ombud till Ledarnas kongress

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att den nya styrelsen inom
sig utser ombud till Ledarnas kongress.

16) Val av valberedning
Linn Ternefors redogjorde for forslaget till valberedning.

Stamman beslutade att valja Sissela Helgesson, Laura Luna, Cina Staron,
Patrick Larsson, Sofia Berglund till féreningens valberedning.

17) Beslut om antal ombud till kommande foreningsstamma
Stamman beslutade att alla medlemmar kallas till féreningsstamma.
18) Ovriga fragor

Antonio Ropero, avtalsansvarig pa Ledarna berattade om arbetet med
kommande avtalsforhandlingar och arbetet med forhandlingsdelegationen.

Bilaga 13 Avtalsrorelsen.

Tjarls Metzmaa tackade for fortroendet att leda stamman och Iamnade over till
Stina Nordstrom.
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19) Stamman avslutas

Stina tackade for det fornyade fortroendet och for deltagarnas engagemang
och avslutade stamman.

Vid protokollet:
Sofia Lofberg
Tina Asberg

Justeras:
Martin Kihlstrom

Imse Spragg Nilsson
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LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2020

Ledarna inom idéburen sektor

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 95 000 medlemmar — chefer i alla branscher och
pa alla nivaer. Inom Ledarna finns branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen lokal och
branschmassig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dar medlemmarna
arbetar. Foreningarna utser ocksa ombud till Ledarnas kongress och till férhandlingsdelegationer.

Ledarna inom Idéburen sektor

Den 11 september 2017 beslot Ledarnas forbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor. |
samband med detta faststallde forbundsstyrelsen dven féreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religits, idrottslig och kulturell sektor. Foreningens vision,
som faststéllts av interimsstyrelsen, ar att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor.

Ett ar som praglats av utmaningar och omstallning

Ledarna och Ledarna inom idéburen sektor har tagit sig igenom ett 2020 som inte liknar nagot annat
verksamhetsar som vi varit med om. Coronapandemin har haft stor paverkan pa férbund och
foreningar — precis pa samma satt som pandemin har paverkat de flesta verksamheter i samhallet.

Ledarna inom idéburen sektor kunde genomfora sina inplanerade fysiska medlemsaktiviteter i borjan
av verksamhetsaret - innan pandemin brutit ut i Sverige. Sedan gick foreningen snabbt in i ett lage for
att hantera situationen och anpassa verksamheten efter myndigheternas rekommendationer.

Foreningsstyrelsen har genomfort sina styrelsemdéten i Teams, féreningsstdmman genomfdrdes som
ett digitalt mote och féreningens medverkan pa Ledarnas kongress och forbundsrad gjordes digitalt.
Under hosten planerades for uppstarten av ett chefsnatverk som i forsta hand kommer att moétas
digitalt. Sa trots dessa valdigt speciella forutsattningar har styrelsen jobbat pa och pa olika satt stallt
om foéreningsverksamheten pa ett adekvat satt. Vi har kunnat genomféra de flesta av de planerade
aktiviteterna — vi har inte behdovt stélla in.

Utifran erfarenheter som foreningen har fatt under aret nar det géller digital anpassning finns det
flera positiva saker att ta med sig i verksamheten framoéver. Att genomféra moéten, aktiviteter och
utbildningar digitalt ar positivt bade for miljon och for att framja ett storre deltagande fran olika
delar av landet. Detta tar foreningsstyrelsen med sig i sitt arbete framat med att utveckla verksamhet
och medlemsnytta.

Fortroendevalda i foreningen
Foljande personer har varit fortroendevalda i foreningen under verksamhetsaret.

Styrelse:
Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen
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Greta Burman, Sveriges Konstforeningar (vice ordférande)

Linn Ternefors, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund

Raisa Lang Velazco, Fryshuset

Sonia Harr, Folkets hus i Boden

Rita Bé Aben, Svenska kyrkan, Botkyrka férsamling

Marie Nordén, trafiksdkerhetsorganisationen NTF (suppleant)

Styrelseledamot Anna Nordkvist avgick pd egen begéran i december 2019. Efter konsultation med

valberedningen valdes Raisa Lang Velazco till ny ordinarie ledamot.

Revisorer:
Sanna Frost, Funktionsratt Stockholms lan

Lars Micael Adrian, Svenska kyrkan i Malmo (suppleant)
Valberedning:

Sissella Helgesson, Brannkyrka forsamling (sammankallande)
Laura Luna, IOGT-NTO

Annki Andersen Gerdin, Hofors ridsallskap

Protokollforda styrelsemoten
Foreningsstyrelsen har haft sex protokollférda styrelsemoten under aret. Fran Ledarna har
foreningens branschansvarige Antonio Ropero medverkat vid motena.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret

Styrelsens arbete har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa deltagande i Ledarnas kongress
respektive genomférande av féreningsstamman. Styrelsens motioner till stamman skrevs innan
pandemin brot ut, men behovet av att utveckla stédet fran Ledarna centralt har 6kat i och med
covid-19. Styrelsen konstaterade darfor att det ar positivt att motionerna om fortydligat och utdkat
stod rostades igenom.

Styrelsens arbete for att skapa medlemsnytta har framst fokuserat pa att tillvarata medlemmarnas
onskemal om natverk.

Foreningen har under 2020 medverkat pa de centrala féreningsaktiviteter som férbundet har bjudit
in till, namligen férbundsraden som dgde rum den 3/3 samt den 3/12 och som genomfordes digitalt.

Aktiviteter

Ett utbildningskoncept med tva heldagsutbildningar lanserades hosten 2019: Civilsamhalleschefen —
grunderna (del 1 under 2019) och Civilsamhélleschefen — strukturer och mojligheter (del 2 under
2020). Den andra delen fokuserade bland annat pa féljande fragor:

- Vilka ar de viktigaste omvarldsfaktorerna att ta hansyn till for chefer i civilsamhallet?

-Hur hanterar chefen relationen till fortroendevalda och anstallda?

-Vilka strategier har — och utvecklar — chefer i civilsamhallet for att klara av sitt uppdrag?

-Hur ser chefens framtid ut i civilsamhallet?

Utbildningen genomfordes tillsammans med Johan Welander, forfattare till ”Ar chefen manniska?”,
och fokuserade pa de utmaningar och majligheter som chefer inom civilsamhallet star och stalls
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infor. Flera medlemmar har konstaterat att grundutbildningen fyller en viktig funktion och att det
finns en 6nskan att den borde vara aterkommande i foreningens verksamhet.

| mars 2020 planerades for utbildningar kring valberedningens roll i Goteborg och Malmo.
Utbildningstillfallena byggde pa boken "Ordning och bereda”. Pa grund av utbrottet av covid-19 fick
utbildaren Anna Bergqvist stalla om de bada tillfallena till digitala traffar. De lockade tyvarr farre
deltagare, men samtidigt gjordes viktiga initiala lardomar kring deltagares behov vid digitala
medlemsaktiviteter.

| samband med att utbildningar genomforts i Malmo har ett antal medlemmar pa eget initiativ startat
ett lokalt natverk. Onskemal om natverk har funnits sedan féreningen startade. Under hdsten har
styrelsen arbetat med forberedelser for att lansera ett nationellt natverk digitalt med Johan
Welander som moderator. Information till medlemmarna gick ut i mitten av december och natverket
blev snabbt fullbokat.

Avtalsarbete och branschfragor

Fran den 1 januari 2020 ar Ledarna avtalspart i samtliga branschavtal som Arbetsgivaralliansen
tecknar. Kollektivavtalet innebar att Ledarnas medlemmar inom ideell, religids, idrottslig och kulturell
sektor omfattas av samtliga avtal om allmanna anstallningsvillkor som galler inom
Arbetsgivaralliansens avtalsomraden. Kollektivavtalet innehaller ocksa ett Ledaravtal, som férutom
|16n ocksa omfattar chefens majligheter till kompetensutveckling samt forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Styrelsen vill rikta ett stort tack till foreningens branschansvarige Antonio Ropero och hans kollegor
pa avtalsenheten pa Ledarnas forbundskansli for ett val utfort arbete. Under 2020 har Ledarna
uppvaktat och fort samtal med 6vriga arbetsgivarorganisationer som i dag tecknar kollektivavtal
inom civilsamhallet.

Opinionsbildning
Ordférande Stina Nordstrom medverkade i slutet av mars i férbundsordférande Andreas Millers
podcast om Covid-19 och hur idéburna chefer paverkas. Den hade stor spridning i Ledarnas och
foreningens kanaler.

Ledarnas kongress 2020

Mycket tid under verksamhetsaret lades pa férberedelser infor Ledarnas kongress. Pa grund av
pandemin fick arrangemanget flyttas fran maj till oktober. Féreningen representerades av tva
ombud, Jan Ekroth och Greta Burman. Under kongressen valdes Sissella Helgesson fran foreningen
till valberedning dven for Ledarna centralt.

Ungefar halften av branschféreningarna hade skickat in sammantaget 23 motioner till kongressen.
Ledarna inom idéburen sektor var en av de motionerande féreningarna. De fyra motionerna
fokuserade pa behovet av stod fran forbundet till branschféreningarna:

Vilken hjalp far féreningarna fran kansliet?

att Ledarna fortydligar vilka kanslitjanster som erbjuds féreningarna och kostnadsbilden for dessa

Gemensamma mallar

att Ledarna tar fram mallar for centrala dokument som verksamhetsplan och budget samt
verksamhetsberattelse som féreningarna kan anvanda.

Vilka tjdnster ska kansliet erbjuda till féreningarna? samt_Centrala avtal med externa leverantorer
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Att godkdnna fardplanen for 6kat foreningsstod:

¢ Forstarka kansliets foreningsservice med avseende pa kommunikationsstod,
verksamhetsplaneringsstéd och verksamhetsgenomférande med mera.

¢ | samarbete med nagra foreningsordféranden utarbetar ett dokument som beskriver ett basutbud
for en forening inom Ledarna.

» Arbeta fram ett tydligt koncept for Ledarnas varumarke med avseende pa hur varumarket ska
anvandas av férbundet och féreningarna.

* Ta fram en kostnadsbild for forstarkt foreningsservice utifran ovanstaende forslag och att detta de
tva forsta aren ska finansieras genom ett sarskilt styrelsebeslut utanfér ordinarie budget. Om
forsoksverksamheten efter tva ar ska 6verga i ordinarie verksamhet maste det ske en diskussion om
hur finansieringen ska férdelas mellan forbund och féreningar.

o Att ett utdkat foreningsstod ska komma igang under 2021.

Foreningsstamma

Stdamman genomfordes via Teams den 15 oktober och inleddes med en inspirationsforeldasning under
rubriken “Hedra era komplexa uppdrag!”. Féreldsningen hélls av Susanna Alexius, docent i
foretagsekonomi och verksam vid Stockholms universitet och Handelshdgskolan i Stockholm. ”Det ar
sa manga som forvantar sig sa mycket fran oss idéburna chefer, men hur ska vi mdkta med allting?
Vilka ar nycklarna till ett hallbart ledarskap nar malen &r manga, ambitionerna héga och omviérlden
foranderlig? Vad hander om vi borjar se komplexiteten i uppdraget som en dnskvard forutsattning

for var verksamhet snarare an ett frustrerande problem som ska losas”?

Tjarls Metzmaa och Johan Groth ledde den digitala stamman pa ett foredomligt satt. Tyvarr
konstateras ett bortfall pa drygt 1/3 av de anmalda. Arets stimma samlade drygt 20 deltagare att
jamfoéra med ungefar det dubbla for tva ar sedan. Forutom styrelsens férslag hade tva motioner
inkommit. Den forsta handlade om strategi fér medlemsvarvning och skickades vidare till Ledarnas
forbundsstyrelse. Den andra motionen berdrde utbudet av medlemsaktiviteter och var dessa
forlaggs. Styrelsen konstaterade i sitt svar att majoriteten av foreningens medlemmar finns i de tre
storstadsregionerna och att det ar svart att fa ekonomi i fysiska utbildningar pa annan ort. Stdmman
beslutade enligt styrelsens linje.

En ny foreningsstyrelse valdes. Anna Nordqvist lamnade styrelsearbetet redan 2019 och nu hade
dven Sonia Harr och Marie Nordén meddelat att de inte 6nskade kandidera for omval.

Fortroendevalda efter stamman
Styrelsen:

Stina Nordstrom, Reumatikerforbundet (ordférande)

Greta Burman, Sveriges Konstforeningar (vice ordférande)

Jan Ekroth, Hyresgastféreningen (kassor)

Linn Ternefors, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund (sekreterare)
Rita Bé Aben, Botkyrka forsamling (ledamot)

Raisa Lang Velazco, Fryshuset (ledamot)

Peter Ekvall, Skanes Fotbollsforbund (ledamot)
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Ulla Frisk, projektledare Hushallningssallskapens forbund (suppleant)
John Ammamoo Johansson, KFUM Karsogarden (suppleant)

Revisorer:
Sanna Frost, Funktionsratt Stockholms lan

Lars Micael Adrian, Svenska Kyrkan (suppleant)
Valberedning:

Sissella Helgesson, ROKS (sammankallande).
Oliver Boij, Féreningen Furuboda Ahus.

Laura Luna, IOGT-NTO.

Cina Staron, Hagelbyparken.

Féreningen nominerade under aret Laura Luna fran foreningens valberedning till uppdraget som
styrelseledamot i Ledarnas A-kassa. Laura blev invald i styrelsen pa A-kassans stamma den 7 oktober.

Medlemsutveckling
Vid ingangen av ar 2020 hade foreningen 1 993 medlemmar. | slutet av aret hade medlemsantalet
Okat till 2056 medlemmar.

Foreningsstyrelsen och Ledarna centralt gor bedomningen att det finns potential fér féreningen att
vaxa och att utveckling av saval medlemsverksamhet som marknadskommunikation blir viktiga for
medlemstillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att foreningen far ett positivt inflode i samband med
att féreningen genomfor utbildningsaktiviteter.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i foreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framféra ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for
hjalp och stod under verksamhetsaret.
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige
Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR

Signerat med E-signering

802512-3517 Sverige

Greta Burman
Ledamot

greta@sverigeskonstforeningar.nu

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Peter Ekvall
Ledamot

peter@ekvall.se

Signerat med E-signering

Raisa Lang Velazco
Ledamot

raisa.lang@fryshuset.se

Signerat med E-signering

Rita Bé Aben
Ledamot

rita.beaben@svenskakyrkan.se
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Signerat med E-signering 2021-03-07 19:57:01 UTC

Stina Nordstréom Datum
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com
Leveranskanal: E-post
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BOKSLUT
FOR

[.edarna inom
Idéburen sektor

ORG NR 802512-3517

2020-01-01 - 2020-12-31
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Ledarna inom Idéburen sektor

RESULTATRAKNING

Intiikter
Medlemsavgifter
Ovriga intikter
Summa intikter

Kostnader
Gemensamt
Medlemsaktiviteter
Foreningsstimma
Styrelsekostnader
Foreningsverksamhet
Webbredaktor
Aktiviteter

Summa kostnader

Resultat fore finansiella intiikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intiikter och kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

ARETS RESULTAT

+ Signerat 2022-02-E318208:B3&)0CC

2020-01-01 -
2020-12-31

476 145
0

476 145

-43 193
-233 982
-32 500
-83 960
0

-198
-117

-393 951

82 194

-50

82 144

82144

Org nr 802512-3517

2019-01-01 -
2019-12-31

465 208
2

465 210

-40 079
-253 356
0

-101 047
-14 877
0

-599

-409 956

55253

-626

-626

54 627

54 627
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

BALANSRAKNING
Not 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar

Anlidgeningstilledngar

Omsittningstillgdngar

Ovriga fordringar 1 40711 38 815
Likvida medel 2 738919 751 253
Summa Omsittningstillgangar 779 630 790 068
SUMMA TILLGANGAR 779 630 790 068

Eget kapital och skulder

Kapitalbehallning

Behallning vid arets borjan 615725 561 098
Arets resultat 82 144 54 627
Summa Kapitalbehallning 697 869 615 725

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 26 240 121 378
Ovriga skulder 4 30 700 31 600
Uppl kostnader och forutbet intékter 5 24 821 21365
Summa Kortfristiga skulder 81761 174 343
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 779 630 790 068
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 1

Ovriga fordringar 2020-12-31

Skattekontot 199
Ledarna, medlemsavgifter for dec 2020 40 512 utbet jan-21
Summa Ovriga fordringar 40 711
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 2

Likvida medel 2020-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,
Foretagskonto 5203-10 976 79 738 919

Summa Likvida medel 738 919
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 3

Leverantorsskulder 2020-12-31

Kundnr Leverantor Belopp

2374825  First Card -1 978
4831244  Ledarna 1317
5278882  Thinkandact AB 15 000
55644082 Trippus Event Solutions AB 11 900
Summa Leverantorsskulder 26 240
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 4

Ovriga skulder 2020-12-31
Personalens kéllskatt for utbetalningar avseende Dec 30700

Summa Ovriga skulder 30 700
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 5

Uppl kostnader och forutbet intikter 2020-12-31

Upplupna arbetsgivaravgifter 24 821

Summa Uppl kostnader och forutbet intikter 24 821
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Stockholm den 2021

Stina Nordstrom Jan Ekroth
Ordforande Kassor

Linn Ternefors Raisa Lang Velazco
Sekreterare

Peter Ekvall Rita B€ Aben

Greta Burman
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR Sverige

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Stina Nordstréom
Ordforande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Raisa Lang Velazco
Ledamot

raisa.lang@fryshuset.se

Signerat med E-signering

Peter Ekvall
Ledamot

peter@ekvall.se

Signerat med E-signering

Rita Bé Aben
Ledamot

rita.beaben@svenskakyrkan.se
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Signerat med E-signering 2021-02-23 12:47:36 UTC

Greta Burman Datum
Ledamot
greta@sverigeskonstforeningar.nu

Leveranskanal: E-post

+ Signerat 2022-02-E31R208 36 UCC On6éftefidd HDIB37425 Sidadac!T 7#



LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2021

Ledarna inom idéburen sektor

1edarng

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna &r Sveriges chefsorganisation med 6ver 95 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa
alla nivaer. Inom Ledarna finns branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen lokal och
branschmaéssig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dar medlemmarna
arbetar. Foreningarna utser ocksa ombud till Ledarnas kongress och till forhandlingsdelegationer.

Ledarna inom idéburen sektor

Den 11 september 2017 beslot Ledarnas forbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor
(LIS). I samband med detta faststéallde forbundsstyrelsen dven foreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor. Foreningens vision
ar att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor. Som branschférening inom Ledarna vill
vi ge medlemmarna mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter med andra ledarkollegor.

Pandemin har fortsatt paverkat verksamheten

Under 2021 har covid-19-pandemin fortsatt att paverka verksamheten bade for Ledarna och Ledarna
inom idéburen sektor. Med de lardomar som féreningen tog med sig fran 2020 har dock mycket av
den planerade verksamheten kunnat genomforas digitalt. Dessa erfarenheter tar foreningsstyrelsen
ocksa med sig i det fortsatta arbetet. Att genomfora moten, aktiviteter och utbildningar digitalt ar
positivt bade for miljon och for att framja ett stérre deltagande fran olika delar av landet.

Fortroendevalda i foreningen

Foljande personer har varit fortroendevalda i féreningen under verksamhetsaret.
Styrelse:

Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman, Sveriges Konstforeningar (vice ordférande)

Linn Ternefors, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund (sekreterare)

Raisa Lang Velazco, Fryshuset

Rita Bé Aben, Svenska kyrkan, Botkyrka férsamling

Peter Ekvall, Peter Ekvall, Skanes Fotbollsforbund (ledamot)
Ulla Frisk, projektledare Hushallningsséllskapens forbund (suppleant och ledamot)
John Ammamoo Johansson, KFUM Karsogarden (suppleant)

Styrelseledamot Peter Ekvall avgick pa egen begédran i augusti. Efter konsultation med
valberedningen valdes Ulla Frisk till ny ordinarie ledamot.
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Revisorer:
Sanna Frost, Funktionsratt Stockholms lan

Lars Micael Adrian, Svenska kyrkan i Malmo (suppleant)
Valberedning:

Sissella Helgesson, ROKS (sammankallande).
Oliver Boij, Féreningen Furuboda Ahus.
Laura Luna, Byggforetagen.

Cina Staron, Hagelbyparken.

Protokollforda styrelsemoten

Foreningsstyrelsen har haft sex protokollforda styrelseméten under aret. Styrelsen har genomfoért de
flesta av sina styrelsemoten i Teams, med undantag av en heldags strategiméte som dgde rum fysiskt
i Stockholm i september. Det gav styrelsen tillfalle till mycket bra diskussioner med fokus pa tre
huvudfragor: Hur kan vi attrahera nya medlemmar? Hur utvecklar vi medlemsnytta i féreningen? Hur
ska vi utveckla LIS relationer med andra branschféreningar inom Ledarna?

Fran Ledarna har foreningens branschansvarige Antonio Ropero medverkat vid moétena.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret

Styrelsen har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa att ordna olika digitala
medlemsaktiviteter. Under hosten drog ocksa arbete i gang med forberedelserna infor Ledarnas
kongress 2022, bland annat med att ta fram motioner fran féreningen och att skicka in nomineringar
till uppdrag i forbundet.

Foreningen har under 2021 medverkat pa de centrala aktiviteter som férbundet har bjudit in till,
namligen tva forbundsrad som dgde rum den 13—-14 april samt den 10-11 november. Det aktuella
smittldget vid dessa tillfallen gjorde att det var majligt for forbundet att genomféra fysiska moéten pa
Ledarnas kansli och det var vdlkommet att kunna traffa kollegorna fran de andra
branschféreningarna pa detta sétt.

| oktober genomférdes avstamningsmoten med foreningens valberedning och med fértroendevald
revisor.

Under aret har foreningen introducerat Admincontrol som arbetsverktyg for styrelsen och
erfarenheten av detta verktyg har hittills varit mycket positiv. Inte minst ger verktyget den
fortroendevalda revisorn goda majligheter att I6pande folja foreningsverksamheten.

Foreningsordférande Stina Nordstrom sitter som ledamot i Ledarnas forbundsstyrelse sedan 2006
och ar darmed den ledamot som har haft sitt uppdrag langst i férbundet. Under perioden 2018 -
2022 har Stina ocksa haft fortroendet att vara forste vice ordférande i Ledarna, men hon kommer pa
grund av tidsbrist inte kandidera till detta tidskrdvande uppdrag for ytterligare en period.

Foreningens sekreterare Linn Ternefors har under aret blivit uttagen att inga i det centrala
aspirantprogram som Ledarnas forbundsstyrelse har tagit initiativ till. Syftet med programmet ar att
utveckla Ledarnas demokratiska organisation samtidigt som deltagarna ocksa far verktyg for att
utveckla sig sjdlva som ledare. Deltagarna ar férdelade pa fem grupper dar Linn ingar i den som
arbetar med nya perspektiv pa jamstalldhet. Aspirantprogrammet har under hosten haft tre méten i

«/ Signerat 2022-12-16 15:08:11 UTC Oneflow ID 4058314 Sida 28 /74



storgrupp och lika manga i den mindre arbetsgruppen. Malet ar att producera ett PM med
rekommendationer till forbundsstyrelsen inom respektive arbetsgrupps fokusomrade.

Som ett resultat av den motion som LIS skickade till Ledarnas kongress 2020 om st6d fran forbundet
till branschféreningarna har forbundsstyrelsen tillsatt ett sarskilt projekt; Foreningsutveckling (FuF).
Syftet med projektet ar att ta fram konkreta forslag och aktiviteter for att forstarka och utveckla
foreningsservicen inom férbundet. LIS dr en av fem pilotforeningar som deltar i projektet och det har
inneburit stora arbetsinsatser for foreningsstyrelsen under aret. Styrelsens ledamoter har deltagit i
ett stort antal projektmoten och har bidragit som bollplank och med feedback i ytterligare forum. Det
ar styrelsens forhoppning att projektet (FuF) ska resultera i betydligt battre maojligheter for alla
branschféreningar inom forbundet att fa stod for att kunna utveckla annu med medlemsnytta.

Forbundet bildar en ny forening: Ledarna inom staten

| september fattade Ledarnas forbundsstyrelse beslut att bilda en ny branschférening inom
forbundet: Ledarna inom staten. | oktober formaliserades den nya féreningen genom en extrainsatt
stimma. Genom bildandet av den nya féreningen flyttades ocksa 49 medlemmar fran Ledarna inom
idéburen sektor over till Ledarna inom staten. Dessa medlemmar har fatt med sig en "medlemspeng”
fran sin gamla forening att ta med sig till den nya precis som var forening fick vid bildandet 2018.
Detta innebar att foreningen tyvarr inte kan summera en positiv medlemstillvaxt under 2021.

Medlemsaktiviteter

Utbildningar och seminarier

Tillsammans med Johan Welander utvecklade styrelsen under 2019 ett utbildningskoncept med tva
heldagsutbildningar: Civilsamhalleschefen — grunderna och Civilsamhalleschefen — strukturer och
mojligheter. Dessa tva utbildningar har nu blivit en viktig del av de utbildningar som féreningen
erbjuder, inte minst dd@ medlemmarna uttryckt en tydlig 6nskan om att utbildningarna borde vara
aterkommande i féreningens I6pande verksamhet. | oktober 2021 blev det darfér dags for en férnyad
omgang av Civilsamhaélleschefen — grunderna, vilken genomférdes digitalt.

De fragor som Civilsamhillet — grunderna lyfter ar: Hur ser chefens omvaérld ut? Vad &r unikt/sarart
med att vara chef i civilsamhallet? Vilket ar chefens uppdrag och vilka forutsattningar behéver du
som chef i civilsamhallet? 2021 ars utbildning har uppdaterats, bland annat med nya inslag kring
chefsrollen och omvarlden samt aktuell forskning.

| juni arrangerade féreningen ett uppskattat webbinarium pa temat “Mellan ideal och verklighet —
spaningar om chefsrollen” under ledning av Johan Welander. | samband med seminariet lanserades
ocksa Johan Welanders nya bok for idéburna chefer, vilken ocksa lottades ut till deltagarna.

| september genomférdes ledarskapsutbildningen ”Att lyckas — tillsammans” under ledning av Inger
Aspaker. Inger har lang erfarenhet av att leda olika utvecklings- och innovationsprojekt och
utbildningen fokuserade pa det som hander nar chefen aktiverar medarbetarna och far dem
involverade i organisationens verksamhetsutveckling. Utbildningen foljdes ocksa upp med coachande
samtal i mindre grupper — ett inslag som uppskattades mycket av deltagarna.

Uppstart for chefsnatverk

| februari kunde féreningen starta upp ett nytt natverk for civilsamhalleschefer. Att fa delta i ett
natverk tillsammans med andra chefer har varit en efterfragad medlemsférman. De 30 platserna
(som i slutanden blev 33) fylldes pa knappt en timme efter att inbjudan gatt ut. Fokus i natverket har
legat pa samtal och erfarenhetsutbyte, tillsammans med forelasningsinslag. Konceptet for natverket
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arbetade styrelsen fram tillsammans med Johan Welander som ocksd modererade de fem digitala
traffar som genomfordes under verksamhetsaret.

Styrelsen kan med fog konstatera att chefsnatverket har varit en mycket uppskattad
medlemsférman. Darfor gjordes ocksa i slutet av aret férberedelser for uppstart av nytt chefsnatverk
med start i februari 2022.

Avtalsarbete och branschfragor

Fran den 1 januari 2020 ar Ledarna avtalspart i samtliga branschavtal som Arbetsgivaralliansen
tecknar. Kollektivavtalet innebar att Ledarnas medlemmar inom ideell, religios, idrottslig och kulturell
sektor omfattas av samtliga avtal om allmanna anstallningsvillkor som galler inom
Arbetsgivaralliansens avtalsomraden. Kollektivavtalet innehaller ocksa ett Ledaravtal, som férutom
16n ocksa omfattar chefens majligheter till kompetensutveckling samt forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Under verksamhetsaret har avtalsarbetet fortsatt genom olika kontakter med arbetsgivar-
organisationer inom civilsamhallet. Syftet med dessa kontakter ar féreningens ambition att kunna
teckna avtal pa fler omraden. Detta arbete drivs av foéreningens branschansvarige Antonio Ropero
och hans kollegor pa Ledarnas avtalsenhet.

Antonio Ropero genomférde i maj en utbildningsinsats for féreningsstyrelsen i Ledaravtalet.

Opinionsbildning

“Civilsamhdllets ledare maste vinna tillbaka medlemmar och ideella krafter”.

Det var rubriken pa den debattartikel som féreningsordforande Stina Nordstrom skrev tillsammans
med Ledarnas férbundsordférande Andreas Miller pa Altinget debatt den 29 september. Artikeln
lyfter flera fragestallningar som &r viktiga for civilsamhallet i sparen av pandemin: Verksamheten
behover ater normaliseras for att méta medlemmarnas och intressenters forvantningar. Detta
kommer att ta tid och cheferna behover fa ratt forutsattningar. Da ar det ocksa avgorande att det
civila samhallets organisationer synliggors i den politiska diskussionen och att stodformer och villkor
utformas utifran langsiktighet och forutsagbarhet. Artikeln fick bra spridning och hamnade pa 10-i-
topp-listan 6ver de mest lasta bland civilsamhéllesdebatterna pa Altinget under 2021.

Arbete infér Ledarnas kongress 2022

Under hosten lade foreningsstyrelsen ned mycket tid pa forberedelsearbetet infor Ledarnas
forbundskongress som ager rum i Uppsala den 31/5 till 2/6 2022. Féreningen har skickat in fem
motioner och ar darmed en av de foreningar som skickat in flest motioner aven till denna kongress.
Nomineringar till olika fortroendeuppdrag inom férbundet har ocksa skickats in.

Vikten av kompetensutveckling i arbetslivet har dkat i betydelse. Med ratt kompetensutveckling
starks saval organisationer som individer. Vi vet dock att medlemmar inom den idéburna sektorn ofta
har begransade medel att avsatta till kompetensutveckling. Darfor arbetar féreningsstyrelsen for att
var forening och Ledarna i stort ska kunna erbjuda sina medlemmar vardefull kompetensutveckling.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att forbundet gor en kartlaggning bland medlemmarna hur behovet
av utbildning och kompetensutveckling ser ut for att kunna matcha det. Vidare foreslar vi att Ledarna
ser over mojligheten att sluta avtal med studieférbund eller utbildningsleverantorer i syfte att sdkra
maijligheter till prisvdard kompetensutveckling for vara medlemmar.

En andra motion handlar om att Ledarna behéver erbjuda en mer prisvard tjanst for digitala moten
an den som anvands idag sa att foreningarnas digitala utbud inte begransas av dyra licenskostnader.
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Vi vet att Ledarnas kurser och seminarier dr en av de mest uppskattade medlemsférmanerna.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att Ledarna tar fram en form for digitala diplom for de utbildningar/
kurser som ordnas av férbundet. Detta diplom ska medlemmen kunna anvanda i sociala medier,
exempelvis pa LinkedlIn, for att verifiera genomford utbildning. Detta skulle kunna innebéra en 6kad
exponering av Ledarnas varumarke vilket gor att det kan starka bade organisation och individ.

Pagaende pandemi har gett oss ett nytt moteslandskap dar vi alla kan vara behjalpta av en utvecklad
moteskultur. Féreningsstyrelsen har darfor foreslagit att kansliet ska ges i uppdrag att ta fram ett
stodmaterial fér en medveten moéteskultur. Det ska kunna ses som ett stod for samtliga chefer och
ledare. Pa manga arbetsplatser upptar métestiden cirka 20 % eller mer. Méten ger avtryck i
verksamheten bade for motesledaren och motesdeltagaren. Oavsett for vem paverkas chefen.

Ledarnas vision ar att alla ska ha en bra chef. | det férbundspolitiska programmet slas fast att for att
fa de basta cheferna, sa behover bilden av vem som kan vara chef breddas och utvecklas. Vi vill vara
ett attraktivt fackférbund for alla och for att na dit behéver vi arbeta aktivt med inkludering. Alla
manniskors lika varde ar en grundldaggande vardering for Ledarna. Motionen som féreningsstyrelsen
lagt fram tillsammans med Aspirantuppdragets arbetsgrupp foér jamstalldhet handlar om att bredda
jamstalldhetsdiskursen. Motionen foreslar att Ledarna granskar sin organisationskultur och sina
normsystem utifran ett queert perspektiv i syfte att vidga normer kring identitet. Vidare foreslas att
Ledarna tar fram och genomfor en utbildning i att bredda jamstéalldhetsdiskursen for fértroendevalda
och anstallda och att Ledarna utreder mojligheten att driva frdagan om inrdttande av ett tredje
juridiskt kon.

Forberedelsearbete infor foreningsstamma 2022

Vartannat ar genomfor Ledarna inom idéburen sektor foreningsstimma, dar alla medlemmar i
foreningen ar valkomna att delta. Arbetet med att planera innehall och pabdrja marknadsforing av
stamman inleds efter arsskiftet 2021/2022.

Medlemsutveckling

Vid ingangen av ar 2021 hade féreningen 2 056 medlemmar. | slutet av aret hade medlemsantalet
minskat till 1 990 medlemmar. Under hela verksamhetsaret har Ledarna haft en trég
medlemsutveckling pa grund av att férbundet behévde hoja premien for arbetsloshetsforsakringen.
Denna hojning gjorde att Ledarna tappade medlemmar och en av de féreningar som procentuellt sett
drabbades mest var Ledarna inom idéburen sektor. Som tidigare namnts fick féreningen ocksa ett
storre medlemstapp nar den nya féreningen Ledarna inom staten bildades under aret.

Det ar dock fortsatt foreningsstyrelsens bedomning att det finns potential for féreningen att vaxa och
att utveckling av saval medlemsverksamhet som marknadskommunikation blir viktiga for medlems-
tillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att foreningen far ett positivt infléde i samband med att
foreningen genomfor utbildningsaktiviteter. Darfor ar forhoppningen stor att Féreningsutvecklings-
projektet (FuF) ska landa i konkreta atgarder som vander medlemsutvecklingen at ratt hall.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i féreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framféra ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for
hjalp och stod under verksamhetsaret.
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BOKSLUT
FOR

Ledarna inom
Idéburen sektor

ORG NR 802512-3517

2021-01-01 - 2021-12-31
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Ledarna inom Idéburen sektor

RESULTATRAKNING

Intikter
Medlemsavgifter
Ovriga intikter
Summa intakter

Kostnader
Gemensamt
Medlemsaktiviteter
Foreningsstimma
Styrelsekostnader
Webbredaktor
Aktiviteter
Summa kostnader

Resultat fore finansiella intidkter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa Finansiella intikter och kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

ARETS RESULTAT

« Signerat 2022-0213390831Q2TATC

2021-01-01 -
2021-12-31

479 384
2

479 386

-42 640
-224 196
0

-96 419
0

0

-363 254

116 131

116 131

116 131

Org nr 802512-3517

2020-01-01 -
2020-12-31

476 145
0

476 145

-43 193
-233 982
-32 500
-83 960
-198
-117

-393 951

82 194

82 144
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

BALANSRAKNING
Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Anléggningstillesdngar

Omsittningstilledngar

Ovriga fordringar 1 39 799 40 711
Likvida medel 2 902 509 738 919
Summa Omséttningstillgangar 942 308 779 630
SUMMA TILLGANGAR 942 308 779 630

Eget kapital och skulder

Kapitalbehallning

Behéllning vid arets borjan 697 869 615725
Arets resultat 116 131 82 144
Summa Kapitalbehallning 814 000 697 869

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 171 058 26 240
Ovriga skulder 4 29200 30 700
Uppl kostnader och forutbet intékter 5 -71 950 24 821
Summa Kortfristiga skulder 128 308 81 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 942 308 779 630
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 1

Ovriga fordringar 2021-12-31

Skattekontot 199
Ledarna, medlemsavgifter for dec 2021 39 600 utbet jan-22
Summa Ovriga fordringar 39799
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 2

Likvida medel 2021-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,
Foretagskonto 5203-10 976 79 902 509

Summa Likvida medel 902 509
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 3

Leverantorsskulder 2021-12-31

Kundnr Leverantor Belopp

2374825  First Card 3 358 bet4/1-22
5278882  Thinkandact AB 72 500 vet 6/1-22
55644082 Trippus Event Solutions AB 95 200 bet 26/1-22
Summa Leverantorsskulder 171 058
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 4

Ovriga skulder 2021-12-31

Personalens kéllskatt for utbetalningar avseende Dec 29200

Summa Ovriga skulder 29200
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 5

Uppl kostnader och forutbet intikter 2021-12-31

Upplupna arbetsgivaravgifter 23 250
Ankomstregistrerade fakturor -95 200
Summa Uppl kostnader och forutbet intiakter -71 950
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Stockholm den 2022-02-04

Stina Nordstrom Jan Ekroth
Ordforande Kassor

Linn Ternefors Raisa Lang Velazco
Sekreterare

Ulla Frisk Rita Bé Aben

Greta Burman
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige
Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR

Signerat med E-signering

802512-3517 Sverige

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Raisa Lang Velazco
Ledamot

raisa.lang@fryshuset.se

Signerat med E-signering

Ulla Frisk
Ledamot

ulla.e.frisk@gmail.com

Signerat med E-signering

Rita Bé Aben
Ledamot

rita.beaben@svenskakyrkan.se
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2022-02-16 16:17:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-16 16:10:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-16 16:16:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-28 07:03:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-16 16:18:21 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-16 16:11:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med E-signering 2022-02-17 08:56:57 UTC

Greta Burman Datum
Ledamot
greta@sverigeskonstforeningar.nu

Leveranskanal: E-post
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REVISIONSBERATTELSE

Undertecknad revisor utsedd av Ledarna inom Idéburen sektor, org nr
802512-3517, att granska foreningens rikenskaper och styrelsens forvaltning, far
hiarmed avge foljande berittelse for tiden 2020-01-01 — 2020-12-31.

Jag har gatt igenom rikenskaperna samt andra handlingar, vilka lamnar upplysning om
foreningens ekonomi och forvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betrédffande de till mig overlimnade

redovisningshandlingarna 1 6vrigt, foreningens bokforing eller eljest betriffande
forvaltningen.

Jag foreslar

att den i arsredovisningen intagna balansrakningen faststélls
samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Stockholm den 25 februari 2021

Sanna Frost
Revisor
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson
gerda.johansson@ledarna.se

Leveranskanal: E-post

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR 802512-3517 Sverige

Signerat med E-signering 2021-03-03 17:19:22 UTC

Sanna Frost Datum
Revisor
frostsanna@gmail.com

Leveranskanal: E-post
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REVISIONSBERATTELSE

Undertecknad revisor utsedd av Ledarna inom Idéburen sektor, org nr
802512-3517, att granska foreningens rikenskaper och styrelsens forvaltning, far
hiarmed avge foljande beréttelse for tiden 2021-01-01 —2021-12-31.

Jag har gétt igenom rakenskaperna samt andra handlingar, vilka ldmnar upplysning om
foreningens ekonomi och forvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anméarkning betriffande de till mig 6verldmnade

redovisningshandlingarna i dvrigt, foreningens bokforing eller eljest betridffande
forvaltningen.

Jag foreslar

att den i arsredovisningen intagna balansrikningen faststélls
samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Stockholm den 16 februari 2022

Sanna Frost
Revisor
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson
gerda.johansson@ledarna.se

Leveranskanal: E-post

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR 802512-3517 Sverige

Signerat med E-signering 2022-02-16 16:14:02 UTC

Sanna Frost Datum
Revisor
frostsanna@gmail.com

Leveranskanal: E-post
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Bilaga 7

LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Overgripande verksamhet och rambudget for Ledarna inom idéburen
sektor

Kommande stammoperiod, fram till ordinarie foreningsstamma 2024

Ledarna inom ldéburen sektor

Ledarna inom idéburen sektor &r en av Ledarnas 19 branschféreningar och vander sig till forbundets
medlemmar som ar chefer inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor. Féreningens vision ar
att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor.

Foreningen ska inom Ledarnas federation sta for den branschmaéssiga férankringen och
fordjupningen av ledarskapsfragorna inom ramen for sin bransch — den idéburna varlden. Ytterligare
en uppgift for foreningen ar att tillvarata medlemmarnas mojlighet att paverka Ledarnas inriktning
och verksamhet.

Ledarna inom idéburen sektor ska under den kommande stammoperioden koncentrera
foreningsarbetet pa fyra fokusomraden:

Foreningens styrelsearbete under mandatperioden

Efter stamman kommer delar av foreningsstyrelsen att vara nyvald tillsammans med nya
suppleanter. Darfor behovs initialt aktiviteter dar ledaméterna far lara kdnna varandra samt ges en
fordjupning i foreningens och Ledarnas verksamhet samt rollen som fortroendevald.

Foreningsstyrelsen kommer sedan att arbeta i styrelsemoten och workshops med syftet att planera
och folja upp foreningens verksamhet samt genomfora olika typer av medlemsaktiviteter. Styrelsen
ska utveckla samarbetet med Ledarnas kansli, bade for att fa adekvat stod och for att kunna utveckla
omraden som kommunikation, opinionsbildning och branschbevakning. Inte minst behéver styrelsen
ha ett starkt fokus pa Ledarnas omfattande foreningsutvecklingsprojekt (FUF) for att dra nytta av de
mojligheter som projektet innebar for att utveckla féreningens verksamhet.

Budget: 400°

Ovrigt demokratiskt arbete

Foreningen kommer att delta pa Ledarnas kongress samt Ledarnas forbundsrad och branschdagar
under den kommande stammoperioden. Styrelsens medverkan pa Ledarnas centrala aktiviteter ar en
viktig del av arbetet med att utveckla relationerna med 6vriga branschféreningar inom forbundet.
Det finns nu tre nybildade féreningar som ar extra viktiga for foreningsstyrelsen att lara kdnna och
skapa kontakt med. Féreningen behover ocksa halla i och utveckla kontaktytorna med andra parter
som det ar av vikt att féreningen har goda relationer till.
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Bilaga 7

Foreningens ordinarie foreningsstamma ager rum hosten 2024. Styrelsen fattar beslut om den ska
genomforas digitalt eller fysiskt.

Budget: 150°

Kompetensutveckling och utbildningar

Genom den aterkoppling som styrelsen fatt fran medlemmarna vet vi att man onskar sig
kompetensutveckling och utbildning som en viktig del av medlemskapet i foreningen. Darfor kommer
foreningen fortsatt fokusera verksamheten pa kompetensutvecklande insatser som stottar och lyfter
det idéburna ledarskapet och som ger medlemmarna verktyg i deras chefsvardag.

Det finns en stor férhoppning att Ledarnas stora foreningsutvecklingsprojekt ska resultera i att
foreningen ska kunna fa mer konkret hjalp att genomféra medlemsnyttiga aktiviteter for
medlemmarna och att samarbetet 6ver foreningsgranserna ska kunna oka sa att féreningarna som
resurs tillvaratas pa ett klokt satt. Det ar dessutom av stérsta vikt att féreningsstyrelsen far mer
administrativt stod i arbetet, da ledamoéterna har tunga chefsuppdrag som inte ger mycket majlighet
att lagga ned tid pa detta.

Foreningsstyrelsen har sedan tidigare beslutat att utbildningarna Civilsamhalleschefen — del 1 och
Civilsamhalleschefen — del 2 ska inga som fasta delar av LIS utbildningsverksamhet, sa dessa ar
inbokade for den kommande mandatperioden med ambitionen att de ska genomféras fysiskt. Om
fortsatt pandemi omaijliggor fysiska utbildningar ges de i stallet digitalt.

Budget: 350"

Starta och driva natverk

Flera medlemmar har sedan foreningens start lyft fragan att det vore bra om LIS kunde ta initiativ till
att bilda natverk for idéburna chefer. Denna fraga aktualiserades i hogsta grad under pandemin med
insikten om att digitala natverk ar en utmarkt en plattform for erfarenhetsutbyte och ett forum for
medlemmarna att ses for att diskutera aktuella fragor. Styrelsen gav darfér Johan Welander fran
Think and Act i uppdrag att driva tva digitala chefsnatverk i féreningen med mycket lyckat resultat.
Den slutsats som styrelsen har dragit ar att det krédvs professionell planering och moderering for att
natverket ska fungera och darfor ar det en forutsattning att féreningen tar in extern hjalp for detta.

Under mandatperioden planerar styrelsen att starta upp tva digitala chefsnatverk pa nationell niva
med fem traffar pa vardera tva timmar. Pa detta satt kan ett 60-tal medlemmar 6ver hela landet
traffas under ett ar och utvecklas kring ett antal aktuella och relevanta civilsamhéllesteman.

Dessutom planeras ett fysiskt chefsndtverk med traffar pa Ledarnas kansli i Stockholm. Detta natverk
kommer i forsta hand att vanda sig till féreningsmedlemmar som bor i Stockholm med omnejd och
har kommer traffarna att dga rum pa halvdagsbasis.

Budget: 350’

S:a for hela stimmoperioden : 1250°
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Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor

LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

ledarna

Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor
- branschforening inom Ledarna

Beslutade av ordinarie foreningsstamma 2018-10-13

81 Uppgift

Ledarna inom idéburen sektor &r en forening for Ledarnas medlemmar inom ideell, idrottslig,
och kulturell sektor samt religios verksamhet.

Foreningen ansvarar for medlemmarnas inflytande pa Ledarnas representativa
demokrati, bevakar och bildar opinion i bransch-, myndighets- och
forvaltningsspecifika fragor och yrkesfragor, bedriver bransch- eller
verksamhetsspecifika aktiviteter, medverkar i medlemsrekrytering samt ansvarar for
medlemsinflytandet vid centrala férhandlingar.

Foreningens intékter ska anvidndas i verksamheten for att uppfylla de ataganden
foreningen har nir det géller branschverksambhet.

Foreningens ekonomi ska sa langt som mdjligt ga jadmnt ut under stimmoperioden, det
vill séga foreningen ska inte bygga upp eget kapital. Féreningar kan ha ett kapital som
syftar till att bekosta en eventuell extrastimma och/eller en avveckling. Féreningen kan
ocksa spara medel att anvidnda ldngre fram for en aktivitet eller ett projekt som ar
planerat och faststillt i styrelsebeslut.

Foreningens verksamhet regleras, forutom av dessa stadgar, av grundstadgar for
foreningar inom Ledarna samt beslut av kongress och forbundsstyrelse.

§2 Medlemskap
Den som dr chef kan bli medlem i Ledarna inom idéburen sektor. Chef &r den som
oavsett titel och nivd, foretrader arbetsgivaren och leder funktion, verksamhet
och/eller medarbetare.
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Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor

83 Foreningsstimma
Foreningsstimman eller motsvarande organ &r foreningens hogsta beslutande organ och bestar
av foreningsstyrelsen och anmilda ombud.

Foreningsstimman dger rum vart annat r. Samtliga medlemmar i féreningen kallas till
foreningsstimman. Den medlem som Onskar delta anmaéler sin medverkan.

Foreningsstimma kan besluta om att dela in medlemmarna i avdelningar. Om sa sker ska det
skriftligen rapporteras till Ledarnas kansli. Foreningen faststéller regler for avdelningarnas
verksambet.

Ordinarie foreningsstimma ska bland annat

» faststdlla verksamhetsplan och budget samt avgifter for Ledarna inom idéburen sektors
verksambhet,

* ta stéllning till ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen,

» vilja ordforande, kassor, ovriga ledamoter 1 foreningsstyrelsen, revisor och suppleanter for
dessa samt valberedning samt

« vdlja ombud och suppleanter till Ledarnas kongress.

Kallelse till ordinarie féreningsstimma ska utséindas senast tva manader fore stimman.

Arligen ska bokslut och verksamhetsberittelse presenteras pa foreningens webbplats. Stimmoér
ska mail skickas till alla medlemmar om att materialet finns pa webben och att stimma kommer
héllas.

Foreningsstyrelsen har forslagsratt till foreningsstimman.

Enskilda medlemmar, klubbar och avdelningar med medlemmar inom féreningens

verksamhetsomrade har motionsritt till foreningsstimman.

Motion ska skriftligen sdndas till foreningsordféranden och foreningsstyrelsen senast sju veckor
fore stimman.

Foreningsstyrelsen har att yttra sig 6ver inkomna motioner och senast tvd veckor fore stimman
utsdnda styrelsens yttrande och forslag samt verksamhetsberittelse till stimmoombuden.

Vid foreningsstimman ska av Ledarna utsedd anstédlld samt féreningens revisor delta och har
dérvid yttrande- och forslagsritt.

Extra foreningsstimma dger rum nér foreningsstyrelsen sa beslutar eller dd minst en fjardedel av
de aktiva medlemmarna sa begar.

Foreningsstyrelsen ska utsdnda kallelse till extra foreningsstimma inom en vecka och
extrastimma ska hallas inom fyra veckor.

I kallelsen ska anges de drenden som fGranlett stimman.
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§4 Foreningsstyrelsen
Foreningsstyrelsen, som leder foreningens verksamhet, bestar av ordférande och kassor och det
antal dvriga ledamoéter som foreningsstimman beslutar. Konstituering av dvriga ledaméter sker
inom styrelsen. For styrelsens ledaméter géller regler for uppdrag enligt §§ 13-14 i Ledarnas
stadgar.

Styrelsen sammantrider pa kallelse av ordféranden eller revisorerna eller ndr minst hélften av
styrelsens ledamoter for behandling av visst drende sé begir.

Styrelsen dr beslutsmissig nir ledaméterna blivit kallade till sammantréde 1 vederborlig ordning
och minst hélften av styrelsens ledaméter &r ndrvarande.

Foreningsstyrelsen tolkar stadgarna. Medlem som inte accepterar styrelsens tolkning dger ratt att
f4 tolkningen provad av forbundsstyrelsen enligt reglerna for tolkning av forbundets stadgar.

Foreningsstyrelsen ska bland annat

» folja av foreningsstimman och Ledarna fattade beslut och givna riktlinjer,
« drligen uppritta en verksamhetsberéittelse med ekonomisk redovisning,

* verkstilla av foreningsstimman fattade beslut samt

« ansvara for Ledarna inom idéburen sektors verksamhet.

§5 Valberedningen
Ordinarie foreningsstimma utser en valberedning bestaende av minst 3 personer
varav en sammankallande. Mandatperioden dr 2 &r. Foreningsstimman beslutar om
instruktioner for valberedningens arbete.

§6 Forvaltning
Foreningsstyrelsens ledamoter dr gemensamt ansvariga for foreningens medel och
forvaltningen av dessa.

Redovisning ska ske i 6verensstimmelse med allmidnna bokféringsgrunder och med
iakttagande av god redovisningssed.

Foreningsstyrelsen beslutar om firmatecknare for Ledarna inom idéburen sektor.

§7 Revision
Foreningsstimman véljer en revisor samt en revisorssuppleant bland aktiva
medlemmar. Revisorerna véljs for en mandattid av 2 &r.

Revisorn ska fortlopande granska foreningens rakenskaper, verksamhet och
foreningsstyrelsens forvaltning i enlighet med god revisionssed. Hen har ritt att nér

som helst ta del av féreningens rikenskaper och dvriga handlingar.

Foreningens revisor ska sedan redovisa sin granskning av verksamheten for en av
kongressens valda revisorer

Revisorn ska érligen till foreningsordféranden och foreningsstyrelsen ldamna
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skriftlig berittelse med till- eller avstyrkande av ansvarsfrihet for styrelsen.

§8 Fullmaktsrostning
Fullmaktsrdstning &r inte tilldten inom féreningen.

§9 Stadgedindring
Beslut om éndring av dessa stadgar kan endast fattas av foreningsstimman. For sddant
beslut fordras minst tvd tredjedels majoritet av samtliga avgivna roster. Andringar i
foreningsstadgar ska godkiinnas av Ledarnas forbundsstyrelse. Andringar av Ledarnas
stadgar fdr omedelbart genomslag i foreningens stadgar.

§ 10 Foreningens upplosning
Foreningen kan inte uppldsas med mindre &n beslut ddrom fattas med tva tredjedels
majoritet vid vardera av tva pa varandra foljande foreningsstimmor, varav en ordinarie
stimma. Om foreningen uppldses tillfaller dess tillgangar Ledarna.
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Instruktion valberedningen

Ledarna inom idéburen sektors valberedning véljs enligt stadgarna pa féreningsstdmman,
mandatperioden ar tva ar. Valberedningen bereder féreningsstammans val av styrelse och
revisorer. Valberedningen bereder aven féreningsstammans beslut om arvoden till styrelsen
och revisorerna.

Valberedningen bestar av minst tre personer varav en ar sammankallande.

Foéreningsstyrelsen bdr vara sammansatt sa att samtliga medlemssektorer ar
representerade, det vill sdga ideell, idrottslig, och kulturell sektor samt religiés verksamhet.
Styrelsen ska framst besta av yrkesverksamma chefer fran ndmnda sektorer.

Valberedningen ska strava efter en kénsférdelning som avspeglar kdnsférdelningen bland
féreningens medlemmar. Dessutom ska valberedningen strava efter geografisk spridning och
spridning i alder.

Valberedningens ledamdéter &r under sin mandatperiod inte valbara som ledamoter eller som
ordférande i féreningsstyrelsen. Detta galler aven om ledamoten avsager sig uppdraget i
valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras tillsammans med 6vriga stdmmohandlingar senast
tva veckor fore féreningsstdmman. Forslaget ska dven presenteras pé féreningens hemsida.

(Reviderad och beslutad av féreningsstyrelsen i Ledarna inom idéburen sektor pa
styrelsemdtet 2020-03-25)

«/ Signerat 2022-12-16 15:08:11 UTC Oneflow ID 4058314 Sida 53 /74



Lommnon | 1oadarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Valberedningens forslag till arvoden

Ordférande: 22 500kr/ar hojning fran 20 000 kronor/ar
Kassor: 17 000kr/ar hojning fran 15 000 kronor/ar
Sekreterare: 17 000/ar andrat till fast arvode per ar i stéllet for

motesarvode pa 1000 kronor/styrelsemoéte
Ovriga ledaméter: 1200kr/styrelseméte  hojning frdn 1000 kronor/méte

Revisor: 5000kr/ar hojning fran 4000 kronor/ar
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Valberedningens forslag till foreningens ordférande
Valberedningen féreslar omval pa Stina Nordstrom

Namn: Stina Nordstrom, 53 ar, Stockholm
Titel/arbetsplats: Generalsekreterare pa Reumatikerférbundet, Sveriges storsta patientorganisation
som bestar av 24 distrikt och 170 foéreningar och har cirka 40. 000 medlemmar.

Jag har jobbat med information, journalistik och kommunikation sedan jag tog studenten. Nar jag var
28 ar gick jag in i mitt forsta chefsuppdrag och har varit chef sedan dess: informationschef,
kommunikationschef, bitradande generalsekreterare och generalsekreterare. Jag har arbetat inom
saval privat som offentlig och idéburen sektor; mina chefsuppdrag de senaste 10 aren har varit
idéburna.

Och idéburen — det ar jag! Jag har varit foreningsaktiv sedan barnsben/tonaren: Scouterna,
idrottsrorelsen, musik- och studentféreningar. Det ar ingen tillfallighet att jag sokt mig till uppdrag
inom ideella rérelser. Sedan 2002 har jag varit fortroendevald i Ledarna och har verkat i
forbundsstyrelsen sedan 2006. Jag har varit med och startat flera foreningar inom Ledarna, dar
Ledarna inom idéburen sektor dr den senaste. Jag ar ocksa stolt dver att jag har haft fortroendet att
vara féreningsordférande sedan starten 2018.

Att vara ordférande i LIS handlar mycket om att vara operativ och leda arbetet framat i féreningen
och se till att de fantastiska kompetenserna som finns i foreningsstyrelsen verkar tillsammans pa ett
bra satt. Féreningsordféranden ar ocksa en viktig lank mellan LIS och férbundet och till 6vriga 18
branschféreningar. Min langa erfarenhet av Ledarna har gett mig ett stort natverk, saval inom
forbundet och kansliet som med andra foreningskollegor. Det natverket ar vardefullt for foreningen i
det fortsatta arbetet framat — inte minst i det stora utvecklingsprojekt som pagar pa forbundet, vilket
fokuserar pa den service och hjalp som féreningarna och medlemmarna ska kunna férvanta sig av
forbundet centralt.

| ordférandeuppdraget ser jag att mycket fokus behover ligga pa att utveckla medlemsnytta — bade i
foreningens regi och i samarbete med forbundet. Vi ska jobba vidare med det som vi vet att
medlemmarna efterfragar: kompetensutveckling och natverk. Jag ser ocksa att jag i ordféranderollen
behover jobba tillsammans med styrelsen for att utveckla féreningens varumarke och 6ka kunskapen
om att LIS och Ledarna finns som en attraktiv férening for civilsamhallets chefer. Det finns en stor
potential att vdxa — men har skulle vi behéva mer draghjalp fran forbundet centralt for att rekrytera
och behalla medlemmar och dar spelar ocksa min langa erfarenhet fran Ledarna och mitt breda
kontaktnat en viktig roll.

Jag ser ocksa att foreningsordféranden kan fylla en viktig funktion att delta i debatten och
opinionsbildningen om forutsattningar for idéburna chefer i deras uppdrag. Finns tid, tillfalle och
mojlighet att kliva fram mer i den sortens aktiviteter sa ser jag det som sjalvklart att ordféranden gor
detta. Bade pa egen hand och i samverkan med andra.
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Valberedningens forslag till foreningens kassor
Valberedningen féreslar omval pa Jan Ekroth

Namn: Jan Ekroth, 54 ar, Helsingborg
Titel/arbetsplats: Inkdpschef, Hyresgastféreningen

Om jag skulle bli vald &r det ett fortroende jag verkligen uppskattar och vill forvalta val. Att ges

mojlighet att fortsatta utveckla medlemsnyttan med spannande och uppskattade aktiviteter som
utvecklar den personliga utvecklingen i ledarskapet.
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Valberedningens forslag till ledamoter

Omval

Namn: Linn Ternefors, 34 ar, Vastervik

Titel/arbetsplats: Styrelseledamot (ideellt) pa Scouterna och darmed formell arbetsgivare fér den
anstallda personalen. Studerar sista aret pa programmet Ledarskap och organisation pa
Linnéuniversitetet.

Jag uppskattar att fa bidra till styrelsens effektivitet genom min formaga att skapa god struktur. Som
student har jag ofta tid och mdjlighet att snabbt reagera pa och stotta i olika fragor som &r viktigt for
att driva féreningsarbetet framat. Jag ser fram emot att fortsatta bidra i arbetet med att forbattra
kansliets stodprocesser i syfte att kunna mojliggéra mer kompetensutveckling for vara medlemmar.
Har ar det ocksa viktigt att styrelsen fortsatter arbeta for att na ut till fler chefer i den idéburna
sektorn med ett erbjudande om medlemskap.

Namn: Ulla Frisk, 62 ar, Uppsala (mycket hemarbete fran Sigtuna)
Titel/arbetsplats: Projektledare region Uppsala

Jag har ett kort projektuppdrag for Region Uppsala fran augusti 2022 — april 2023. Kommer
forhoppningsvis att fa ett projektuppdrag fér Hushallningssallskapens férbund varen/sommaren
2023. Om jag inte far nagot nytt spdnnande uppdrag kan jag tanka mig att jobba lite mindre
yrkesmassigt och kan da bidra mer till Ledarna. Jag kdnner mig hemma i Ledarna foér idéburen sektor,
var ordférande Stina ar mycket sympatisk och dr enormt kompetent/professionell. Hela styrelsen &r
ett harligt gdng med manga trevliga personer och olika erfarenheter. Tror och hoppas att jag kan
bidra med mina erfarenheter och med min kunskap om verksamhetsutveckling,
kommunikation/marknadsféring och projektledning.

Ser fram emot spannande och trevliga moten!

Namn: Greta Burman, 57 ar, Malmo
Titel/arbetsplats: Forbundschef Sveriges Konstforeningar

Dina tankar om din roll i detta uppdrag:

Min roll i uppdraget ar att tillsammans med den 6vriga styrelsen ordna verksamhet som starker den
idéburna sektorns ledare, det kan vara utbildningar, foéreldsningar och majlighet att delta i natverk.
Utover det bevakar vi vad som hander kring de fackliga férhandligar som beror vara medlemmar
samt haller oss informerade om férandringar i fragor som berér medlemmarnas arbetsvillkor och
arbetssituation. Vid tillfdlle deltar jag dven pa Ledarnas férbundsrad och kongresser.
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Valberedningens forslag till ledamoter

Nyval

Namn: Farnaz Arbabi, 44 ar, Stockholm
Titel/arbetsplats: Konstnarlig ledare, Unga Klara

Jag har tidigare innehaft fortroende- och styrelseuppdrag, dock aldrig fackligt sa jag skulle tycka det
var larorikt att utvecklas och lara mig mer. Det jag kan tillfora &r ett perspektiv fran den konstnarliga
branschen och en medvetenhet om inkludering, breddning, normkritik, mangfald och
intersektionalitet - fragor som jag arbetat lange och mycket med och som ligger mig varmt om
hjartat. Jag har ett stort natverk inom scenkonstbranschen och kan bidra med kunskap, erfarenhet
och kontakter for till exempel foreldsningar, workshops eller annat kunskapsutbyte.

Namn: Larsa Rannar, 62 ar, strax utanfor Umea vid havet
Titel/arbetsplats: Prast i Svenska Kyrkan sedan 35 ar, &r kyrkoherde.

Jag tror pa vikten av att jag som chef &r med i organisationen for att forbattra arbetsvillkoren och
mojligheten att tydliggora chefsrollen inom idéburen sektor.

Mina manga och varierande erfarenheter fran Svenska Kyrkan, skolan och internationellt arbete
kommer val till pass inom ett styrelsearbete inom Ledarna.

Namn: Martin Kihlstrom, 46 ar, Stockholm
Titel/arbetsplats: Férbundschef / idrottsforbund

Att vara chef inom idéburen sektor ar spannande och roligt men kommer ocksa med speciella
utmaningar och komplexa uppdrag. Jag tycker det ar viktigt att var branschférening fortsatt levererar
relevanta och riktade utbildningar framover. Jag hoppas ocksa att branschforeningen fortsatter att
vara aktivinom Ledarna i stort. | styrelsearbetet hoppas jag bl.a. kunna bidra med branschkunskap
fran ett idrottsorganisationsperspektiv.
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Valberedningens forslag till styrelsesuppleanter

Nyval

Namn: Imse Spragg Nilsson, 35 ar, Stockholm/Skane
Titel/arbetsplats: Konceptansvarig Vardebaserat ledarskap, Scouternas Folkhogskola

Som suppleant hoppas jag kunna bidra till styrelsens arbete bade kopplat till styrelsemoétena och till
arbetet daremellan. Jag har lang styrelseerfarenhet fran flera olika organisationer, bade i Sverige och
Europa. Jag tycker om strategiskt arbete med fokus pa utveckling, likval som det praktiska nar det
kommer till faktiska aktiviteter for att uppna organisationens syfte och uppdrag. Eftersom jag till
dagligdags jobbar med ledarskapsutveckling och utbildning av unga ledare med chefsambitioner sa
tanker jag att mina perspektiv och erfarenheter har kommer vara ett tydligt bidrag till styrelsens
arbete. Ledar- och chefsutvecklingen inom idéburen sektor ar oerhort viktig for chefsforsoérjningen
overlag och det ar nagot jag ser fram emot att prata annu mer om i branschorganisationen.

Namn: Johannes Crona, 43 ar, Stockholm
Titel/arbetsplats: Regionchef, Ung Foretagsamhet Stockholmsregionen

Jag kandiderar till styrelsen fér Ledarna inom Idéburen sektor eftersom jag ar intresserad av
strategisk utveckling av verksamheter och jag vill aven bredda min egen erfarenhet av styrelsearbete.
Jag tror jag kan bidra till Ledarna med mina kunskaper fran egenféretagande och anstéllningar inom
privat, offentlig och ideell sektor. Dessutom kan jag bidra med det "unga" perspektivet fran
nuvarande jobb och tidigare uppdrag som konsult inom omvarldsanalys. | styrelsen vill jag verka for
att 6ka medlemstillstromningen samt att fortsatta utveckla intressanta erbjudanden till medlemmar,
sasom utbildningar och natverk.

Sedan drygt 7 ar ar jag regionchef for Ung Foretagsamhet i Stockholm, en ideell
utbildningsorganisation med omkring 10 000 medlemmar som verkar i grund- och gymnasieskolan. |
den rollen har jag bland haft verksamhets-, budget- och personalansvar for ett tiotal personer,
ansvarat for var finansiering och haft stora externa kontaktytor med politiker, kommuner,
intresseorganisationer, stora och sma foretag, men ocksa mycket internt samarbete mellan regioner
och vart nationella kansli. Som regionchef arbetar jag ndra var styrelse och gor I6pande ekonomisk
uppfoéljning, analyser, beslutsunderlag, strategier, planer, policys mm. Jag har dven tidigare
styrelseerfarenhet framst fran olika styrelser inom Universitet och studentféreningar under tiden
som karordférande pa Ekonomihodgskolan i Lund.
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Valberedningens forslag till styrelsesuppleanter

Nyval

Revisor

Namn: Johanna Lundin, 51 ar, Stockholm
Titel/arbetsplats: Ekonomichef, Fremia.

Jag tror att jag skulle kunna bidra med min erfarenhet som redovisningsekonom bade inom
det privata naringslivet och ideell sektor. Som ekonomichef har jag ocksa haft ndra kontakt
med revisorerna, saval de fortroendevalda som de auktoriserade, vilket gor mig val insatt i
revisionsprocessen. Jag ansvar dven for den operativa verksamheten vilket gor att jag har
god forstaelse for bade administration och forvaltning.

Jag var ocksa med och startade upp branschféreningen vilket gor att jag har en bra inblick i
foreningens verksamhet.

Revisorssuppleant
Namn: Charles "Tjarls" Metzmaa, 32 ar, Hallstahammar
Titel/arbetsplats: Radgivare medlemsstyrd organisation, Rddda Barnen

Revisor ar det basta som finns! Makten att fa saga vad som &r ratt och fel. Det ar ocksa fantastiskt kul
att kunna agera bollplank/radgivare/stottepelare at styrelsen i de fragor dar de kdnner att de
behover det. Dessutom brukar det innebara ett behov av att ldsa manga styrdokument, sa jag alskar
rollen! Som suppleant skulle jag vara involverad i den utstrackning som den ordinarie revisorn finner
det lampligt.
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Hur avtalsforhandlar vi pa Ledarna?

Antonio Ropero

Bransch & Avtalsansvarig
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Andra arbetsgivarorganisationer dar Ledarna ar part i avtalen
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Arbetstagarorganisationer - centrala
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Saco I :u @ Landsorgdanisationen i Sveride

Tillhor ingen centralorganisation
¢ Ledarna

¢ Svensk Pilotférening

¢ Svenska Hamnarbetarforbundet

¢ Sveriges Arbetares Centralorganisation (Syndikalisterna)
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944 330 tjansteman i privat tjanst

Unionen Sveriges Ingenjorer  Ledarna

Akavia Lararforbundet Akademikerforbundet SSR

Naturvetarna Journalistforbundet  Vardforbundet

Lararnas Riksforbund Fackforbundet Scen & Film SRAT Sveriges Arkitekter
DIK Sveriges Farmaceuter Sveriges lakarforbund Sjobefalsforeningen
Fysioterapeuterna Sveriges Yrkesmusikerforbund Sveriges Veterinarforbund

Sveriges Arbetsterapeuter Sveriges Psykologforbund Sveriges Skolledarforbund
Sveriges universitetslarare och forskare Kyrkans Akademikerforbund

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION
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Market & industriavtalet — vad har det med oss att gora?
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Prioriterade avtalsfragor 2020

Hallbara chefer

Utvecklad |onebildning for chefer

Chefers kompetensutveckling

Chefers tillganglighet/arbetstid/krav pa nabarhet

Ytterligare avsattningar till delpension
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Almega Serviceforetagen
Almega Tjanstefb: Utveckling & Tjanster

Vi I ka thaI Byggfdretagen

EFA

(allmanna villkor)
S ka om fa rh an d I as ? Fastigo: Kommunalt avtal

Fremia: Industri — Fastigheter - Petroleum
Fremia: Samhall
Grafiska Foretagen
Ga I I er t om 31 mars Grona arbetsgivare — Skogsbruk
IA -BAF
IA — Gruvor
IA —Stal- och Metall
IA — Industriarbetsgivarna: SVEMEK
IA — Industriarbetsgivarna: Sagverk
IKEM
Livsmedelsforetagen Li
Svensk Scenkonst
TechSverige, Telekom

ledarna

TMF: Stoppmaobler
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TMF: Traindustrin



Vilka avtal ska
omforhandlas?

Galler t o m 30 april

«/ Signerat 2022-12-16 15:08:11 UTC

Arbetsgivaralliansen: Vard och Omsorg

Almega Sakerhetsforetagen

Almega Tjansteforbunden: Jarnvagsinfrastruktur
Arbetsgivaralliansen: Ideella och Idéburna org.
Arbetsgivaralliansen: Upplevelse och Kultur
Arbetsgivaralliansen: Utbildning och Folkbildning
Glasbranschféreningen

Installatdrsféretagen

Maskinentreprendérerna

Motorbranschens Arbetsgivareférbund MAF
Maleriféretagen

Petroleumbranschens Arbetsgivareforbund PAF
Plat- och Ventforetagen

TeknikGrossisternas Arbetsgivareforening TGA

ledarna
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Vilka avtal ska omforhandlas?

Senare utlopstid

«/ Signerat 2022-12-16 15:08:11 UTC

Grona arbetsgivare — Hushallningssallskap och
Husdjursféreningar

Almega Fastighetsarbetsgivarna

Almega Kommunikationsféretagen

Arbetsgivaralliansen: Trossamfund & Ekumeniska org.

Arbetsgivarverket, Statliga myndigheter

Arbetsgivaralliansen: Idrott

Sobona Konsult och Service
Sobona Utbildning

Sobona: HOK/AB

Sobona: Besdksnaring och kulturarv
Sobona: Energi

Sobona: Fastigheter

Sobona: Flygplatser

Sobona: Trafik

Sobona: Vatten och miljo

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

2023-05-31

2023-05-31

2023-07-31

2023-09-30

2023-09-30

2023-10-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

ledarna
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Ti I I SVi d a r e avt a I Smaforetagarna SAO

Almega Tjansteféretagen

Almega Hemserviceforetagen

Fremia: Idea

Grona arbetsgivare — Golf, Tradgardsanlaggning, Tradgardsodling
Almega Tjansteforbunden: Lagring & Distribution
Skorstensfejarmastares Riksforbund

Fremia (f.d. KFO): Handelsféretag

IA — Industriarbetsgivarna: Massa/Papper
Teknikféretagen

TEKO, Sveriges Textil- och Modeforetag

Svensk Handel

Medieforetagen

Biltrafikens Arbetsgivareforbund BA

Svenska FlygBranschen

Sveriges Hamnar

Svensk Industriférening SINF 1 e d a r n a

SVERIGES CHEFSORGANISATION
+/ Signerat 2022-12-16 15:08:11 UTC Oneflow ID 4058314 Sida 73 /74



* Avtalsansvariga informerar om resultaten
fran forhandlingarna

= Avtalskonferenser
= Avtalstexter fornyas

Avtal tecknat = Avtalsperiodens langd

= Starta igang arbetsgrupper som parterna har
enats om vid forhandlingarna

ledarna

|||||||||||||||||||||||
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-12-1014:54:33
                    Sofia Löfberg på Ledarna skapade avtalet och bjöd in Tina Åsberg, Imse Spragg Nilsson, Martin Kihlström.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1014:54:42
                    Sofia Löfberg på Ledarna signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Verksamhetsberättelse 2020 Ideburen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Resultat och balansräkning 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Resultat och balansräkning 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Revisionsberättelse 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Rambudget för övergripande verksamhet 2023-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8  Stadgeändringar 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktionvalberedningen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag ordförande, kassör, ledamot och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilgaga 12 Valberedningens förslag revisor och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Avtalsrörelsen 2023 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1109:14:33
                    Tina Åsberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1111:02:13
                    Tina Åsberg signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Verksamhetsberättelse 2020 Ideburen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Resultat och balansräkning 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Resultat och balansräkning 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Revisionsberättelse 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Rambudget för övergripande verksamhet 2023-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8  Stadgeändringar 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktionvalberedningen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag ordförande, kassör, ledamot och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilgaga 12 Valberedningens förslag revisor och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Avtalsrörelsen 2023 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1116:29:04
                    Imse Spragg Nilsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1116:29:58
                    Imse Spragg Nilsson signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Verksamhetsberättelse 2020 Ideburen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Resultat och balansräkning 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Resultat och balansräkning 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Revisionsberättelse 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Rambudget för övergripande verksamhet 2023-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8  Stadgeändringar 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktionvalberedningen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag ordförande, kassör, ledamot och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilgaga 12 Valberedningens förslag revisor och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Avtalsrörelsen 2023 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1615:07:53
                    Martin Kihlström öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1615:08:11
                    Martin Kihlström signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 Verksamhetsberättelse 2020 Ideburen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 Resultat och balansräkning 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 Verksamhetsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 Resultat och balansräkning 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 Revisionsberättelse 2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 Revisionsberättelse 2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Rambudget för övergripande verksamhet 2023-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8  Stadgeändringar 2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktionvalberedningen blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag ordförande, kassör, ledamot och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilgaga 12 Valberedningens förslag revisor och suppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Avtalsrörelsen 2023 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1615:08:11
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




Download verification:
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