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Protokoll Ledarna inom privat tjanstesektor stimma 11 december, Bastad

§ 1 Stamman oppnas

Foreningsordforande Lorri Mortensen Mates dppnade maotet och halsade
ombud, styrelse och gaster valkomna.

§ 2 Val av motespresidie:
a) Motesordféorande

Stammanbeslutade att valja Anneli Samuelsson till stammans ordférande.
b) Sekreterare

Stamman beslutade att valja Sofia Loéfberg till stammans sekreterare.
¢) Justeringsman tillika rostraknare

Stamman beslutade att valja Christine Karmfalk och Elisabeth Mikaelsson till
justerare tillika rostraknare.

§ 3 Upprop och faststallande av rostlangd

Stamman beslutade att faststalla réstlangden genom avpricknings vid
ankomst. Antal rostberattigade ar 21 personer (2 deltar digitalt via Teams)
varav styrelsen ar 9 samt 4 gaster.

§ 4 Stammans formella utlysande

Foreningsordforande Lorri Mortensen Mates redogjorde for hur samt nar
kallelsen gatt ut. Information om stdmman har publicerats pa hemsidan, och
aven mejl har skickats.

Stamman beslutade att stamman kallats i behdrig ordning.
§ 5 Faststallande av dagordning

Stammans ordférande foredrog dagordningen med tillagg till
revisionsberattelsen under §9.

Stamman beslutade att faststalla dagordningen med tillagget.

§ 6 Faststallande av arbetsordning
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Motesordférande Anneli Samuelsson féredrog arbetsordningen. Vid personval
har féreningen sluten omrostning. Vid andra rostningsforfaranden kan man be
om votering, sluten omrostning eller anvanda rostlapp, Digitala ombud tumme
upp eller ner eller skriva i chatt. Alla deltagare ar valkomna med fragor.

Stamman beslutade att faststalla arbetsordningen.
§ 7 Foreningsstyrelsens verksamhetsberattelse

Foreningsordférande Lorri Mortensen Mates foredrog foreningens verksamhet
for mandatperioden.

Foreningen har bland annat arbetat med att genomféra
medlemsundersokningar, publicera rapporten Chefens skarmslaveri, deltagit i
Almedalen, spelat in poddar, arbetat med féreningens sociala medier,
foreningen finns pa Facebook, Twitter och Linkedin. Arets Initiativ har deltas ut
med olika teman inom hallbara chefer.

Under perioden har féreningen funnits representerade pa Ledarnas forum sa
som férbundsrad, branschdag och kongress.

Stamman beslutade att faststalla foreningens verksamhetsberattelse for 2019,
2020 och 2021 och lagga den till handlingarna. Bilaga 1, 2 och 3.

§ 8 Faststallande av balans- och resultatrakning

Foreningens kassor Carola Hogfors redogjorde for foreningens balans- och
resultatrakning for mandatperioden 2019-2021.

Stamman beslutade att faststalla foreningens balans- och resultatrakning for
aren 2019, 2020 och 2021. Bilaga 4, 5 och 6.

§ 9 Revisorernas berattelse

Da revisorn var forhindrad att delta rapporterade stammans ordférande Anneli
Samuelsson att hon haft ett samtal med revisorn och laste det tillagg som
galler for revisionsberattelsen 2021.

Stamman beslutade att godkanna revisorernas berattelse 2019, 2020, 2021
samt tillagget for 2021 och lagga de till handlingarna.

Bilaga 7, 8, 9 och 10.

§ 10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen
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Stamman beslutade att ge styrelsen ansvarsfrihet for aret 2019, 2020 och
2021.

§ 11 Forslag om andring i foreningens stadgar
Lorri Mortensen Mates foredrog stadgarna och inga forandringar foreslogs.
§ 12 Motioner till stamman

Lorri Mortensen Mates foredrog att en motion kommit in men att den skickats
in till Ledarna da féreningsstamman inte kan fatta beslut om Ledarnas stadgar.

§ 13 Information fran styrelsen
Punkten foredrogs i punkten verksamhetsberattelsen.

§ 14 Faststallande av arvoden

a) Arvoden for styrelse och revisor

Stamman beslutade att faststalla arvoden fram till ordinarie féreningsstimma
2025 for styrelse och revisorer enligt valberedningens forslag till:

Ordférande: 60 000 kronor/ar
Vice ordf.: 48 000 kronor/ar
Sekreterare: 42 000 kronor/ar
Kassor: 42 000 kronor/ar
Revisor 26 000 kronor/ar

For 6vriga ledamoter och suppleanter féreslas arvode, vilket innebar en summa om 3
600 kr for varje styrelsemote dar man har narvarat.

Ordinarie styrelse och suppleanter eller medlemmar som atar sig extra uppdrag som
omfattar sarskilda arbetsmaoten, ska fortsatta att arvoderas med 3600 kr per mote
(dvs per dag).

Webbredaktor eller annan teknisk hjalp som kravs pa grund av féreningens webb
fortsatter arvoderas med 1,600 kr/timme.

b) Arvoden for valberedning
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Jenny Hagstrom foredrog styrelsens forslag for arvode till valberedning.
Stamman beslutade enligt styrelsens forslag arvode for valberedning till:
Ordférande/sammankallande: 15 000 kronor/ar

Ledamot: 13 500 kronor/ar

§ 15 Faststallande av budget samt foreningsavgift

Carola Hogfors foredrog forslaget om medlemsavgift.

Stamman beslutade att godkanna ensligt styrelsens forslag pa medlemsavgift:

Att féreningens medlemsavgift 2022 -2025 maximalt far hojas till 36 kr per
medlem och manad. (I dag har féreningen en medlemsavgift pa 16 kr).

Carola Hogfors foredrog styrelsens forslag till budget.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till budget. Bilaga 11.
§ 16 Val av foreningsordforande 2022-2025

Valberedning foredrog forslaget.

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att valja Lorri Mortensen
Mates till foreningens ordférande.

§ 17 Val av kassor 2022-2025
Valberedning féredrog forslaget.

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att valja Carola Hogfors till
foreningens kassor.

§ 18 Val av ovriga ledamoter i styrelsen samt suppleanter i turordning
2022-2025

Valberedning féredrog forslaget om 5 ledamoter i styrelsen.

Rostning genomfordes.
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Stamman beslutade att valja 5 ledaméter enligt valberedningens forslag:
Mandatperiod for samtliga ar 3 ar.

Pontus Dilén(omval)
Elisabeth Mikaelsson (nyval)
Jenny Hagstrom (nyval)
Ingela Wickstrom (omval)
Raymond Holmstrom (nyval)

Valberedning foredrog forslaget om tre suppleanter i turordning.
Ro6stning genomfordes.

Stamman beslutade att valja 3 suppleanter i turordning enligt valberedningen
forslag:

Mandatperiod fér samtliga ar 3 ar.

Maria Skold (nyval)
Patric Strandberg (nyval)
Daniel Lundberg (nyval)

§ 19 Val av en revisor och en revisorssuppleant 2022-2025
Mandatperiod 3 ar.

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att valja:

Revisor Loredana Jelmini (omval)
Revisorssuppleant Per Erik Fagerman (omval)

§ 20 Val av valberedning 2022-2025
Jenny Hagstrom foredrog styrelsens forslag till valberedning.
Stamman beslutade enligt styrelsens forslag att till valberedning valja:

Malle Hamari, sammankallande
Alexandar Mancic, ledamot
Christine Karmfalk, ledamot

§ 21 Valinstruktion till valberedningen
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Inga férandringar foreslogs till valinstruktionen.

Stamman beslutade att faststalla valinstruktionen. Bilaga 12.

§ 22 Val av, ombud utover foreningsordforande, till Ledarnas kongress.
Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att valja:

Att utover foreningsstyrelsens ordférande, vice ordférande, kassor,
sekreterare, ledamoter och styrelsesuppleanter valja foljande personer till
kongressombud: Fredrik Sjoblom, Anders Lehult, Reza Rad, Malle Hamari,
Alexandar Mancic, Anneli Samuelsson, Charlotta Holm Klinth, Anna Ekman,
Tommy Salomonsson, Jeanette Gademark, Louise Kongstad och Sara Lawett.

Samt att styrelsen vid behov kan fylla pa med suppleanter fran listan av de
personer de som ar valda féreningsstammoombud, i de fall dar det skulle
foreligga ytterligare behov ar det mojligt for styrelsen att aven fylla pa med
personer som ar medlemmar i féreningen.

§ 23 Faststallande av antal ombud till nasta ordinarie stamma
Stamman beslutade enligt valberedningens forslag:

Att antal ombud vid ordinarie foreningsstamma samt vid en eventuell
extrastamma, under mandatperioden 2022 — 2025, skall vara 23 medlemmar,
inklusive styrelsen.

§ 24 Foreningsstamman avslut as

Anneli Samuelsson tackade for fortroenden att leda stamman.
Vid protokollet

Sofia Lofberg

Justeras

Elisabeth Mikaelsson

Christine Karmfalk
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Verksamhetsberittelse 2019
Ledarna inom privat

tjanstesektor
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Inledning:

Ledarna Privat Tjanstesektor vill ge medlemmarna ett bra utbud,
innehallande en framatlutad paketering av olika tjanster och
branschbevakning, allt for framtidens ledarskap. LPT ar unik i forhallande
till andra branschforeningar eftersom den innehaller en sadan bredd.

Var forening har under aret, pedagogiskt forsokt forklara, att i Ledarna
Privat Tjanstesektor byter vara medlemmar ofta jobb. Det géller aven for
styrelsens ledaméter i LPT. Manga av vara medlemmar gar in och ut i
olika anstallningar, en del verkar dven som interimschefer. Vilket innebar
att de kan vara anstéllda pa ett bemanningsforetag eller arbeta som egen
foretagare men likval vara chef som gar in i en verksamhet nar ett foretag
behover en erfaren chef, i vantan pa att en ny anstélls. Det &r nagot som
av en del uppfattas som ett nytt fenomen, sa ar det dock inte. Fér Ledarna
innebar det att interrimschefer ska kunna erbjudas ett attraktivt
medlemskap och for det kravs forstaelse for deras chefsuppdrag.

Standiga forflyttningar mellan olika arbeten betyder att LPT:s medlemmar
ibland tillfalligt byter bransch for att sedan ater komma tillbaka till den
bransch som medlemmen startade i. Det innebar ocksa svarigheter i att
inneha fortroendeuppdrag i foreningsstyrelser, om man méaste byta
branschférening varje gang man som medlem byter arbete. LPTs
medlemmar hittas som namnet indikerar inom tjanstesektorn och
mestadels under Almegas paraply. Almega ar en arbetsgivar- och
branschorganisation for tjiansteforetag och ar den stérsta forbundsgruppen
inom Svenskt Naringsliv. Almega och dess férbund representerar
medlemsforetag i ett 60-tal branscher inom tjanstesektorn.

| chefskapet ingar det att samordna understalld personal som i sitt
anstaliningskontrakt kan inneha rollen som servicemedarbetare, det vill
saga vaktmastare, fastighetsskotare, elektriker och byggarbetare, stadare
eller vardtransportforare, i annat fall &r en medarbetare anstélld som
servicetjansteman, innebarande att hen ska kunna jobba med mat och
dryck, stad, eller logistik ,pa hotell eller med receptionsarbete. Inom
tjanstesektorn hittar vi aven sakerhetsforetag, banker, férsakringsbolag
och foretag inom PR. Ledarskapsrollen ar komplex, inte minst
kommunikationsmassigt och de behov av ledarskap som olika yrkesroller
har.
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Styrelsens sammansittning efter fran den 28 april 2019

Lorri Mortensen Mates, ordférande, (omval)
Fredrik Sjdbolm, vice ordférande, (nyval)
Carola Hogfors, kassor, (omval)

Catarina Edman, sekreterare, (omval)
David Roos, ledamot, (omval)

Christine Karmfalk, ledamot, (nyval)
Pontus Dilén, ledamot (nyval)

Torbjorn Hansi, ledamot, (nyval)

Ingela Wickstrom, suppleant, (nyval)
Anders Lehult, suppleant, (omval)

Reza Rad, suppelant, (omval)

Revisor: Loredana Jelmini, (omval)

Revisorssuppleant: Per- Erik Fagerman, (omval)

Valberedning:
Raymond Holmstrom, sammankallande, (nyval)
Malle Hamari, ledamot, (nyval)

Alexandar Mancic, ledamot, (nyval)
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LPT har sedan tidigare tagit fram en grafisk profil och logga. Vi ser nu att
flera av vara féretradare verksamma inom LPT, efterfragar
informationsmaterial om foreningen for att kunna ge till potentiella nya
medlemmar. Detta kommer vi att arbeta vidare med.

Pa chefens bord — LPT:s nya podd

Under 2019 har vi bland annat haft formanen att intervjua Magdalena
Stadin, forskare pa Jonkopings Universitet som forskar i amnet digital
stress. Anna lwarsson, forbundsordférande Svenska gymnastikforbundet
och forfattare till boken Omval - Hur du valjer om ditt liv och karriar. Tobiaz
Franzen, VD pa The Amazing Society om amnet jamstalldhet, mangfald
och psykisk ohélsa. Petronella Posti, Skandinavien chef fér Solita, om sin
erfarenhet av digitalstress.

Medlemsaktiviteter under 2019

Frukostmdten med vinnaren av Arets initiativ 2018 - temat ”"Hilsa for
chefer”

Priset som vinnaren av Arets Initiativ 2018, reklambyran The Amazing
Society, fick, var att traffa vara medlemmar. Detta for att beratta mer om
sin verksamhet och sitt konceptet, "Social First". Ledarna Privat
Tjanstesektor arrangerade tva frukostmaten, ett i Malmo pa SAS
Radisson.

och ett i Stockholm pa Ledarnas kansli. Tobias Franzen, Vd och grundare
av The Amazing Society, gavs mdjlighet att fa dela med sig av hur

de lyckats med att fa sina chefer och medarbetare att ma bra och
utvecklas pa foretaget. Framst genom att arbeta med olika verktyg for att
forandra tankemonster och vanor. '

De medlemmar som kom var mycket engagerade och intresset for
konceptet Social First var stort.

Ytterligare del i priset var att fa vara med i LPT:s podd "Pa chefens bord”
Avsnittet finns pa LPT:s hemsida, i avsnitt 2 dar Lorri Mortensen Mates,
ordférande LPT moéter The Amazing Societys vd Tobias Franzén for ett
samtal om jamstalldhet, mangfald och psykisk ohalsa pa arbetsplatser.

Ansvariga for frukostmoten har Catarina Edman och Carola Hogfors. |

samband med frukostmotena har de aven informerat medlemmarna om
foreningens arbete.
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Forelasare under galakvallen

Under kvéllen bjods ahorarna pa forelasning av Anna Iwarsson och
Christin Mellner.

Anna lwarsson

Forbundsordférande, Svenska Gymnastikforbundet, strategisk
forbattringsledare, tidigare Generalsekreterare pa Friskis & Svettis.
Forfattare till boken Ram och kram, ledarskapets betydelse for
organsationskulturen. Hon lyfter vikten av ledarskapet och att kulturen i en
organisation inte sitter i vdggarna vilket manga vill tillsta. | sin bok "Omval
— Hur du valjer om ditt liv och din karriar innan nagon annan gor det, lyfter
hon fram vikten av att medarbetare och chefer faktiskt vill vara pa sitt jobb.

Christina Mellner

Forskare pa psykologiska institutionen vid Stockholms Universitet med
temat” Hallbart ledarskap i ett foranderligt arbetsliv.” Christina Mellner
menar att ett hallbart arbetsliv inkluderar livsbalans, somn, aterhamtning,
hélsa och en vilja att fortsatta sitt uppdrag. Det racker inte med balans
mellan krav och resurser och granser mellan arbets- och privatliv. Det
krévs ocksa en stodjande ledning, bland annat for att som chef undvika att
komma i klam och inte behdva vara en buffert mellan ledning och
stressade medarbetare.

Prisutdelning och finalisterna

Halmstad kommun Hemvardsférvaltningen vann Ledarna inom Privat
Tjanstesektors utmarkelse Arets Initiativ 2019. Halmstad kommun
Hemvardsforvaltningen vann for ett initiativ som skapat saval intern
sammanhallning som minskat antal sjukskrivningar.

Juryns motivering
For Halmstad kommun Hemvardsforvaltningen 16d:

Inte bara en fluga, utan en tanke om langsiktighet och ett hallbart initiativ,
att vara en tydlig férebild, med fokus pa friskfaktorer och tréning. I en stor
organisation med 2 300 anstéllda medarbetare varav 60 chefer har
Halmstad kommun Hemvardsférvaltningen tagit ett tydligt beslut: att skapa
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Juryn av Arets Initiativ 2019 har bestatt av:

Magnus Dalsvall, grundare och partner av HR-akuten, utnamnd till arets
HR-visionar samt forfattare till ett flertalet bocker, Bortom tankefallan for
att namna nagon.

Anna Iwarsson, forbundsordférande, Svenska Gymnastikforbundet,
tidigare Generalsekreterare pa Friskis & Svettis. Forfattare till boken Ram
och kram, ledarskapets betydelse for organsationskulturen.

Christine Bjorklund, docent pa interventions- och implementerings
forskning inom arbetshélsa pa Karolinska institutet och forskar bland annat
pa mobbning av chefer. Hon har bland annat skrivit avhandlingen: Chefer i
skottlinjen och mobbning av chefer.

Catarina Edman, ledamot i LPT:s foreningsstyrelse samt mangarig
chefserfarenhet inom olika branscher bland annat fran Samhall och ISS.

Jenny Hagstrém, har flera ars chefserfarenhet och arbetar som
kontorschef pa Medfind som ar ett foretag verksamt inom
bemanningsbranschen. Tidigare aven styrelseledmot i LPT.

Juryns arbete:

Kriterier for Arets Initiativ 2019 arbetades fram av jurygruppen efter
direktiv fran LPT:s styrelse. Styrelsen beslutade att aven under 2019
fortsatta med temat "Halsa for chefer”. Chefens roll och uppdrag har
forandrats genom aren. Arbetet har blivit allt mer komplext och svarare att
avgransa och hantera. Farre vill bli chefer och det blir allt svarare att
rekrytera. Chefen blir mer ensam och utsatt samtidigt som sjukfranvaron
bland chefer Okar.

Vi sdkte organisationer som har tagit initiativ till att utveckla ett arbetssatt
for att skapa forutsatiningar for trygga och héllbara chefer, pa alla nivaer.
Initiativet ska ha resulterat i chefer som vill vidareutvecklas i sina olika
chefsroller samtidigt som det dven ska skapa ett intresse att vilja bli och
vara chef.
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Inom ramen fér programmet har vi

» Haft arrangemang pa 9 platser

« Engagerat 60 forelasare

« Med hjalp av Sofia Lofberg som &r var forenings koordinator pa
Ledarna har vi gjort 187 932 stycken utskick med e-post till vara
medlemmar samt publicerat pa hemsidan

LPT Natverkstraffar 2019

Datum Ort Seminarier

1 februari Nykoping | Lattheten av att vara du. Wise woman. Att
brinna utan att brinna upp. Vaga vara viktig.
100% inspiration - om drivkraft, motivation och
hur du hittar energi till vardags. Lyssna
manniskor klokare och varlden battre. Just
idag ar jag stark. Lyckade mdten — god
kommunikation och positivt bemdtande.

26 april Linkdping | Hur god kan du bli. Wise woman.
Presentationsteknik - ett nddvandigt ont eller
en god mojlighet. Vaga vara viktig. Willpower -
oka din viljestyrka for att kunna na dina mal.
Den kollektiva hjarnans kraft. Framtidens
ledarskap behdvs nu.

17 maj Uppsala Lev det liv du vill leva. Vad du som ny chef
eller ledare behover veta. Karlek. Varfor finns
det inga isbjérnar pa Skansen. Framtidens
ledarskap behdvs nu. Lyssna manniskor
klokare och varlden battre. Skapa effektiva
feam.

24 maj Sodertalie | Presentationsteknik - ett nbdvandigt ont eller
en god mdijlighet. Lev det liv du vill leva.
Personligt bemotande i arbetslivet. Vaga vara
viktig. Lyssna manniskor klokare och varlden
battre. Skapa effektiva team. Karlek.

23 augusti Jonkoping | Hur god kan du bli. Lev det liv du vill leva.
Modern retorik - kommunikation som skapar
fortroende och resultat. The human culture.
Hellre bekrafta an harska. Lyssna manniskor
klokare och varlden battre. Willpower - 6ka din
viliestyrka for att kunna na dina mal.
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Almedalen

LPT har tidigare ar varit pa plats i Almedalen med arrangemang av olika
slag, bland annat fyllde vi en hel lokal med seminariet 2017. 2019
arrangerade vi ater ett seminarie och denna gangen var rubriken for
dagen: S& paverkar digitaliseringen svenska chefers hélsa. Aven denna
gang fylld vi varenda plats i lokalen.

Digitalisering och globalisering har 6kat tempot i naringslivet vasentligt,
nagot som inte minst paverkar chefer. Chefer arbetar i en miljo dar de
forvantas vara standigt uppkopplade, med manga skarmar i omlopp
samtidigt. Hur hanterar vi digitaliseringen pa ett halsosamt och hallbart
satt? Samma teknik som skapar battre forutsattningar for nya, snabbare
och mer flexibla arbetsformer innebar ocksa ett konstant pockande fran ett
stort antal tekniska verktyg. Manga chefer och organisationer paverkar
negativt av orimliga villkor och férvantningar, dar kravet att alltid vara
uppkopplad och tillganglig sliter. Det &r darfor viktigt att diskutera hur
digitaliseringen av arbetslivet kan ske utan att det stressar oss. Hur IT-
stressade ar svenska chefer idag? Hur skapar vi en sund digital
arbetsmiljo pa vara arbetsplatser? Hur sékrar vi ett hallbart ledarskap i en
digitaliserad varld?

LPT presenterade en ny rapport om hur svenska chefer upplever stress pa
jobbet med anledning av den digitala utvecklingen. Till grund for rapporten
lag en enkatundersdkning som gjorts bland LPT:s medlemmar.

Medverkande:
« Magdalena Stadin, Halsoforskare, Jonkdping University

« Andreas Kristensson, Innovationschef, Telenor

o Lorri Mortensen Mates, Ordférande, Ledarna inom privat tjanstesektor,
LPT

e Petronella Posti, Skandinavienchef, Solita

¢ Pia Sehm, Moderator

Rapporten som presenterades fick stort genomslag i media.
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Forbundsrad och branschdagar

Foreningen har funnits representerad pa férbundets forbundsrad och
branschdagar. Upplagget pa hur manga personer foreningarna har kunnat
ha med sig fran varje styrelse, inklusive fs-ledamoter, har varierat, men i
snitt har det funnits tre personer fran LPT narvarande dessa dagar. | och
med mediekrisen sa har extra forbundsrad hallits.

Ekonomiska berittelsen

Vi har under 2019 vuxit med 343 medlemmar, trots att det forsta kvartalet
var mycket turbulent for Ledarna och vi darmed till en borjan tappade
medlemmar s& okar vi langsamt men stadigt branschféreningens
medlemsantal. Totalt har vi 3 460 755: - i medlemsintékter for 2019.

Kostnader for alla medlemsaktiviteter uppgar till 1 260 300: - (jamforelse
638 833 - ar 2018) arets kostnader harror fran vara frukostmoten samt
natverk over landet samt att vi narvarat i Almedalen.

Vi har ju utfort Arets initiativ for tredje aret. Aven detta ar anordnade vi en
stor gala pa Vasa teatern 1 104 329: - (jamforelse 1 327 323: -.2018)

Styrelsekostnaderna ar hdgre an fjolaret och detta beror pa
valberedningens arbete samt att vi efter arets stdmma har manga nya i
styrelsen, 1 037 093: - (jamforelse 775 203: - 2018) kostnaderna avser
resor, konferensarrangemang och arvoden. Vi har liksom 2018 haft hog
narvaro pa vara moten och presidiet traffas infor styrelsemdtena. Under
2019 sa hade aven LPT stdmma 274 940:-.

Kostnader for IT, Webb och informationsmaterial &r nagot mindre an
foregaende ar uppgar till 1 390 817: - (jamforelse 1 445 095: - 2018) Har
fortsatter vi vart arbete med poddar, filmer, hemsida, sociala medier samt
medlemsundersdkningar och arbetet kommer att fortga &ven néasta ar.

Resultatet for 2019 landar pa — 1 606 724: - vilket innebér att vi fortsatter
att ta av vart kapital for medlemsnytta. Detta har ju varit ett av vara mal
eftersom branschféreningarna sa langt som mojligt enligt kongressbeslut
skall undvika att lagga pengar "pa hdg ”. Summa eget kapital uppgar
2019-12-31 till 2 638 753: -.

« Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC Oneflow ID 4060929 Sida 17 /92



' LEDARNA PRWAT Ledarmas Chefsservice: 0200-87 11 11 Webb:
TJANSTESEKTOR Véxel: 08-598 98 000 Org. Nr:

‘.. Besdksadrass: S:t Eriksgatan 26 Fax: 08-508 99 010
g Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm E-post:

Malmo 8 mars 2020

Styrelsen Ledarna inom privat tjanstesektor

[ Mo e sen Mates Fredrik Sjoblom

'

Catarina Edman

/@%yj /L,,

Ca ola Hogfors

(L %

David Roos Pontus Dilen
Christine Karmfalk Torbjérn Hansi
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Verksamhetsberattelse 2020
Ledarna inom privat

tjanstesektor
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Reflektion av ordforande

Ledarna privat tjanstesektor var verkligen redo f6r ett 2020 som skulle bli
annu battre an 2019. Verksamhetsplanen var fullspackad av aktiviteter
och vi hade sakteliga aterhamtat oss fran Ledarnas mediakris som starkt
praglade 2019.

Dessvarre fick Sverige, och resten av varlden besék av en objuden gast.
En gast som till att bérja med, mangt och mycket férlamade stora delar av
varlden. Hur skulle man behandla den har gasten? Hur skulle man agera
nar det visade sig att gasten var ett virus som invaderade land efter land,
med en hastighet som atminstone Europa inte upplevt pa lange.

Ar 2020 blev ett ar da stor del gamla arbetsrutiner och arbetssatt blev
satta pa sin spets. Coronavirusets intagande medférde omstrukturering av
arbetssatt, bidrog till att digitala hjalpmedel fér manga blev en sjalvklarhet
och fler bérjade arbeta hemma. Kéksbordet och den bekvama soffan blev
plétsligt nya arbetsplatser som ersatte det annars vanliga skrivbordet pa
kontoret. Kramkalas, fysiska méten stalldes in for att ersattas med digitala
moten och handsprit som en naturlig accessoar. 2020 blev ocksa aret dar
alla larde sig att uttala ordet statsepidemiolog. Fér styrelsen innebar det
att vissa aktiviteter fick pausas med hanvisning till de restriktioner som
adresserats av Folkhalsomyndigheten.

Covid19 innebar ocksa att arbetsmiljéfragorna hamnat &n hégre upp pa
agendan, da framst med hanvisning till 6kat antal medarbetare som
arbetar hemifran samt férmagan att kunna arbeta pa ett smittsakert satt for
att i mojligaste man undvika smitta.

Aven om vi haft ett &r dar vi befunnit oss i standig kris, har vi férsékt att
stalla om och anda genomfért aktiviteter i form av poddar, marknadsféring
i sociala medier samt genomfért en undersékning bland vara
chefsmedlemmar. Detta for att f4 del av deras vardag under pandemin. Vi
har aven fatt publicitet i anslutning till att resultatet fran undersdkningen
presenterades. Vi har i rollen som delegater representerat Ledarna privat
tjanstesektor pa Ledarnas kongress.

Vid arets slut hade féreningen som helhet 20 146 medlemmar vilket ar
1 395 fler an féregaende ar.

Lorri Mortensen Mates

Ordférande, Ledarna privat tjanstesektor
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Inledning:

Ledarna Privat Tjanstesektor vill ge medlemmarna ett bra utbud,
innehallande en framatlutad paketering av olika tjanster och
branschbevakning. LPT &r unik i férhallande till andra branschféreningar
inom Ledarna eftersom féreningen innehaller en sadan bredd av olika
féretag och branschspecifika konstellationer.

Manga av vara medlemmar gar in och ut i olika anstéllningar, en del
verkar aven som interimschefer dar de kan vara anstallda pa ett
bemanningsfbretag eller arbeta som egen féretagare, men likval vara chef.

Standiga forflyttningar mellan olika arbeten betyder att LPT:s medlemmar
ibland tillfalligt byter bransch for att sedan ater komma tillbaka till den
bransch inom ramen fér privata tjanstesektorn som medlemmen startade i.

LPT:s medlemmar hittas som namnet indikerar, inom tjanstesektorn och
mestadels under Almegas paraply. Almega ar en arbetsgivar- och
branschorganisation fér tjansteféretag och ar den stérsta férbundsgruppen
inom Svenskt Naringsliv. Almega och dess férbund representerar
medlemsfdretag i ett 60-tal branscher inom tjanstesektorn. Darmed ar det
kanske inte konstigt att féreningen ar den stérsta féreningen inom
Ledarnas olika branschféreningar.

Tjanstesektorn ar i standig férandring och stéller krav nar karriar och
arbetsplatser blir alltmer féranderliga. Gigekonomin dar digitala
plattformsféretag etablerar sig ar ett exempel pa detta. Fér den egna
individen kravs standig utveckling for att vara attraktiv pa
arbetsmarknaden. Det som var nytt igar blir gammalt i dag.

Fakta privata tjanstesektorn

e 9av 10 nya jobb i Sverige har skapats inom den privata
tjanstesektorn det senaste decenniet.

e 2 av 3 som far nytt jobb i dag far det inom tjanstesektorn

e 3 av 4 arbetar i dag med tjanster i Sverige
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"Privat tjanstesektor utvecklas fortfarande starkt, men bristen pa
nyckelkompetenser ar hég och riskerar att bromsa tillvéxten i vissa
delbranscher”. Enligt Arbetsférmedlingen ar rekryteringsproblemen stérst
inom delbranscherna information och kommunikation som ocksa innefattar
IT-branschen.

IT & Telekomféretagen inom Almega menar ocksa att det stérsta hindret
for fortsatt tillvaxt av den digitala sektorn ar bristen pa spetskompetens
inom IT, telekom och andra former av digitalisering. De uppskattar ett
underskott av cirka 70 000 personer till ar 2022”, enligt "Framtidens
Ledarskap”, en rapport framtagen av Alimega och Ledarna.

Rapporten lyfter aven upp att medarbetare har andra férvantningar pa sin
arbetsgivare och sina chefer an tidigare. For att attrahera den kompetens
féretagen behdéver maste arbetsgivare uppfattas som attraktiva och sa
langt som méjligt kunna méta medarbetares behov och varderingar. Enligt
World Values Survey sérskiljer sig Sverige varderingsmassigt i jamférelse
med andra lander.

Som befolkning varderar vi livskvalitet, tillit och sjalvférverkligande.
Individens frihet skattas hégt. Som folk betraktat litar vi till rationalitet till
skillnad fran mer traditionella, religidsa forestallningar. Detta aterspeglas
pa flera satt i arbetslivet. Det ar inte gangbart att behandla medarbetare
som ett enda stort kollektiv. Varje enskild individ férvantar sig att bli sedd,
hérd och bekraftad.

Av tradition och tidig arbetsrattslig lagstiftning har medarbetare ratt till visst
inflytande. Den svenska modellen innebar framfér allt att parterna pa
arbetsmarknaden samverkar, bade centralt och lokalt. Inte bara samhallet,
utan ocksa arbetsplatser, vilar pa demokratiska varderingar. Detta
monster ser vi ocksa komma till uttryck genom arbetsplatstréaffar,
individuella I6nesamtal, utvecklingssamtal, uppféljningssamtal etc.

Att fa maojlighet till utveckling hos sin arbetsgivare tar manga for givet och
arbetsgivare ser utveckling och kompetenshdjande insatser som en viktig
del for att bedriva en framgangsrik verksamhet. Det finns ett 6msesidigt
intresse av att halla sig anstallningsbar. Samtidigt behéver chefer fa
mojlighet att kompetensutvecklas fér att sjalva kunna vara
anstallningsbara. Kompetensutveckling ar en av de viktiga byggstenarna
som féreningen ser som viktig i framtida utveckling av kollektivavtal.
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Styrelsens sammansattning under 2020

Lorri Mortensen Mates, ordférande
Fredrik Sjéblom, vice ordférande
Carola Hogfors, kassor

Catarina Edman, sekreterare
David Roos, ledamot

Christine Karmfalk, ledamot
Pontus Dilen, ledamot

Torbjérn Hansi, ledamot

Ingela Wickstrdm, suppleant
Anders Lehult, suppleant

Reza Rad, suppelant

Revisor: Loredana Jelmini

Revisorssuppleant: Per- Erik FaAgerman

Valberedning:
Raymond Holmstrédm, sammankallande
Malle Hamari, ledamot

Alexandar Mancic, ledamot
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Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 haft ett fysiskt styrelsemdte och med anledning
av Covid19, resterande styrelsemdten har varit digitala. Styrelsemdétena
har oftast varit pa helger eller pa kvallstid. En del av styrelsemétena har
genomfdrts som telefonméte. Flera styrelsemedlemmar har aven ingatt i
de olika arbetsgrupperna som féreningen haft under aret. Konstateras kan
att mestadels av métena handlat om kongressen och férberedande infér
den.

Kommunikation

Under 2020 har LPT fortsatt sitt arbete nar det géller att férfina vara
kommunikationskanaler. Tid har lagts pa content avseende Facebook och
Twitter. Innehallet ska belysa fragor som rér ledarskap och som ar av
intresse for var bransch, det vill sdga den privata tjanstesektorn, samt sa
klart aven marknadsféring av féreningen.

Tydligt &r att i de fall vi har producerat “eget material”, antingen i form av
att ordférande skriver egna inlagg om féreningens aktiviteter, att vi
producerar egna filmer och poddar eller i form av intervjuer med
intressanta bransch- eller ledarprofiler, sa 6kar beséken pa vara olika
kanaler i sociala medier. Under 2020 har vi producerat poddar vilka
mottagits positivt av savél vara egna medlemmar som icke medlemmar.

Arbetet med att bygga upp var egen hemsida har fortsatt under 2020 och
det &r naturligtvis en standigt pagaende process.

Var egen hemsida innebar ett storre fldde, synlighet och fler besok till
hemsidan. Vi gér inte allt pa LPT:s hemsida utan stravar efter synergi med
Ledarnas hemsida. En egen hemsida ar en férutsattning for att LPT ska
kunna synas pa basta satt och darmed kunna ge mervarde f6r
medlemmarna. Vi kan dessutom fa upp content mycket snabbare om vi
hanterar sidan sjalva.

For att kunna samla och tillgangliggéra alla vara pressmeddelanden,
artiklar, rapporter eller utspel i media f6r press och andra organisationer,
har vi aven framdver ett konto pa Mynewsdesk. Vilket ocksa underlattar
nar vi snabbt vill na ut med en nyhet eftersom vi till Mynewsdesk kopplat
ett register pa olika medier som vi vill na.

LPT har sedan tidigare tagit fram en grafisk profil och logga.
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Pa chefens bord — LPT:s egen podd

Under 2020 slappte vi poddar med "Integrationsaktivisterna” Mouddar
Kouli och Magnus Berg som jobbar for att fa fler nyanlanda i arbete. De
lyfte fragan om hur Sverige kan bli battre pa att ta tillvara pa de
nyanlandas kompetenser? Andreas Kristensson som &r innovationschef
pa Telenor, talade om hur vi kan skapa en sund digital arbetsmiljé? Han
berattade om sitt arbete pa Telenor dar han har varit med och tagit fram
Workfulness — ett utbildningsprogram som syftar till att Iagga grunden f6r
hallbara digitala vanor. Med anledning av Covid19 sa stalldes manga
chefers kunskap pa krishantering pa sin spets. Sedan coronavirusets
utbrott har nio av tio chefer paverkats av pandemin och tvingats lagga ned
mer tid och energi pa krishantering. Krisexperten Raymond Holmstrém
guidade lyssnarna i hur de som chefer ska agera i en krissituation och hur
de blir en mer halsosam chef. Denna podd blev ocksa ett experiment i hur
man kan producera poddar pa distans. | och med Covid19 och tillhérande
restriktioner férandrades mdjligheten att resa. Poddar som vanligtvis
spelas in i Stockholm fick nu genomféras pa distans. Detta fungerade med
hjalp av den underbara digitala framfarten val och avsnittet blev valdigt
uppskattat. Méjligheten att delge medlemmar och presumtiva medlemmar
poddar kommer att fortsatta under 2021.

Medlemsaktiviteter under 2020
Medlemsunders6kning

Varje ar genomfér LPT minst en undersékning bland féreningens
medlemmar. Resultatet av undersékningen anvands for att driva opinion i
de fragor som berdr vara medlemmar, inte minst de ar vi medverkat under
Almedalen. 2020 blev aret da krishantering stalldes pa sin spets och fick
praktiseras av Sveriges chefer, pa riktigt. LPT genomfdrde en
medlemsundersékning med fokus pa krishantering. 2018 respondenter
besvarade den enkat som skickades ut till samtliga medlemmar i LPT.
Vilket kan ses som ett statistiskt sékerstallt underlag.

LPTChefens storsta utmaning under coronapandemin

Fler an nio av tio svenska chefer har paverkats sedan viruset Covid-19
brét ut. Stérsta utmaningarna har varit att leda arbetet nar manga jobbar
pa distans, att motivera medarbetarna och att ta ett samhéllsansvar,
samtidigt som man ska fa verksamheten att ga runt.
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Coronapandemin har tvingat chefer pa de flesta arbetsplatser, att gora
stora féréandringar i verksamheten, vilket lett till stora utmaningar. Bland de
drygt 2 000 chefer som svarat uppger hélften att den stérsta utmaningen
ar att leda arbetet nér stora delar av personalen jobbar pa distans.

Nastan lika manga (42%) svarar att den stérsta utmaningen ar att
motivera medarbetarna och att fa verksamheten att ga runt samtidigt som
man ska ta ett samhallsansvar. Coronapandemin har aven lett till att fyra
av tio chefer upplever en 6kad arbetsbelastning och att en av tre tvingats
ldgga mer tid pa krishantering an normalt.

Undersdkningen visar ocksa att coronapandemin lett till nya arbetssatt och
rutiner pd manga arbetsplatser. Exempelvis uppger nastan atta av tio
chefer (78%) att de numera har farre eller inga fysiska méten langre. Sju
av tio (70%) svarar att corona har gjort att mer arbete sker pa distans och
narmare hélften (47%) upplever att det laggs mer tid pa
internkommunikation &n tidigare.

Trots att manga menar att de ar digitala sa stammer inte det fullt ut.
Beroende pa organisation eller féretag sa har baAde medarbetare och
chefer olika grader av férkunskap nar det galler digitala verktyg. Nya
arbetssatt ar ocksa nagot som vi far vanja oss vid. | alla fall tror de flesta
chefer det. Nio av tio menar att satten vi arbetat pa kommer att férandras,
enligt undersékningen. Drygt halften (55%) spar fler digitala méten och
narmare var fjarde chef (23%) tror pa mer distansarbete i framtiden.
Corvid19 medfér att vi nu kan flytta fram positionerna och lagga férlegade
arbetssatt pa hyllan, samtidigt som vi blir mer digitala och darmed flexibla,
ar det viktigt att inte gldmma vikten av det personliga métet och att man
skapar tid for att ses aven fysiskit.

Siffror i korthet

e 9 av 10 chefer har paverkats av Corona. (91%). 46% kanner en
6kad oro och 38% kanner en 6kad stress.

e Cheferna upplever oro bland medarbetarna. 20% upplever en stor
oro hos medarbetarna, 74% upplever liten oro.

e Oron handlar framst om att de sjélva (55%) eller anhériga (68%)
ska bli smittade. Varannan chef (49%) upplever en stor oro hos
medarbetarna for att de kan férlora jobbet. 26% upplever att de
oroar sig fér privatekonomin.

e 14% av cheferna kanner sjélva en stor oro. Stdérsta oron handlar om
smittan - om att sjalva bli smittade (35%), eller anhdériga (73%).
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Arbetsplatsens ekonomi ar en annan stor oroskalla (38%), 21%
ka&nner oro for att férlora jobbet, 25% for privatekonomin.

Sa har Corona paverkat chefernas arbete idag:

1) Farre/inga fysiska moten (78%)

2) Mer arbete pa distans (70%)

3) Mer tid pa internkommunikation (47%)
4) Okad arbetsbelastning (40%)

5) Mer tid pa krishantering (33%)

Storsta utmaningarna att leda i Corona-tider:

e Leda nar manga arbetar pa distans (50%)

e Ta samhéllsansvar och samtidigt fa verksamheten att fungera
(42%)

e Motivera medarbetarna (42%)

e Hantera oro hos medarbetare kring anstallning och smitta (41%)

o Vidta tillrackliga atgarder for att trygga personal (38%)

Framtiden — sa kommer vart arbetssatt att forandras:

e 90% tror att satter att arbeta kommer att férandras
e Fler digitala méten (54,5%)
e Mer distansarbete (23%)

Erfarenhet kring kris

o 22% kanner trygghet att hantera en kris. 14% ar inte helt trygga
eller trygga alls.

e Cheferna upplever att de fatt stdd kring Corona (82%).
90% har fatt en 6kad forstaelse for en kris.

Instéllning till digitalt
e En majoritet (58%) ar helt trygga med att arbeta digitalt
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Undersbkningen fick genomslag i flertalet media som lyfte upp resultatet
fran undersdkningen vilket innebar att LPT fick utatriktat marknadsféring.
Antoni Lacinai, kommunikations- och motivationsexpert, intervjuades av
LPT och gav medlemmarna sina basta tips fér att inspirera dem som chef.
Nedan kan du lasa intervjun med Antoni Lacinai:

Distansarbetet har integrerats i manga féretag efter Coronavirusets
utbrott. Men i takt med att den personliga kontakten har férsvunnit och att
arbetet ofta skéts via digitala plattformar, har manga tappat motivationen.
Enligt Antoni Lacinai &ar det darfér viktigt att du som chef hjalper
personalen med de tekniska hjalpmedel som kravs for att utféra ett
gediget och tillfredsstallande arbete hemifran. Kom ocksa ihag att
uppmuntra till ett halsosamt arbete — bade for dig sjalv och for dina
anstallda.

— Eftersom restiderna i princip har férsvunnit arbetar vi faktiskt mer nu @n
tidigare. Vaga darfér bromsa dina medarbetare sa att de inte arbetar fér
mycket och lat dem arbeta mer flexibelt, nar det passar dem. Dessutom
bdr man ha i atanke att vi blir trétta snabbare i det virtuella rummet an i det
fysiska sa ha hellre fler korta méten an nagra langa, sager Antoni Lacinai.

Enligt honom ar det manga som upplever en kris just nu, bade i yrkeslivet
men aven privat. Nagot som kan skapa stress. Hans tips ar att du skriver
ned exakt vad som gér dig orolig och att du darefter listar saker du faktiskt
kan g6ra nagot at. Ett annat av Lacinais tips ar fysiskt aktivering.

— Flertalet experter menar pa att vi maste aktivera oss mer for att hantera
stress. Promenader och I6pning dampar oron och far dig att ma battre.

Samtidigt kan en del chefer kdnna sig obekvama med att erkédnna sin
egen oro fér de anstéllda. | stallet anser han att du som chef ska vaga
Oppna upp om dina egna kanslor och tankar kring situationen

— Sarbarhet &r lika med trygghet och styrka. Oppna upp fér en diskussion
och involvera dina anstéallda sa att ni kan anvanda er kollektiva intelligens.
De basta cheferna ar de som ar empatiska och intresserade av andra
manniskor.

Eftersom vi inte vet hur lange Covid19 fortgar kan det vara svart for dig
som chef att motivera och inspirera medarbetarna. Enligt Lacinai bér du
acceptera nulaget och komma éverens om hur ni ska arbeta framdver.
Planera utifran olika scenarion och lagg en strategi utifran det.
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— Glém inte att ha regelbundna avstamningar ifall laget férandras pa kort
tid. Det skapar en trygghet hos dina medarbetare, sager Antoni Laciani.

Vad ar ett gott ledarskap i kristider?

Fran ett kommunikationsperspektiv handlar det om att agera med positiv
energi, h6g empati och medkansla samt férmagan att vara tydlig. Bockar
du av alla tre s& ar du en kommunikativ, tillitsbaserad och autentisk ledare.

Hur kan man fortfarande ha roligt pa jobbet niar man arbetar pa
distans?

En god kommunikation och ett gott kamratskap leder till mer arbetsgladie.
Ta en funderare pa hur du kommunicerar och vad du signalerar. Berém
manniskor omkring dig och fira nar ni har gjort nagot bra. Introducera
roliga och ovantade inslag i era annars "trakiga” méten. En annan idé ar
att bygga kommunikationskanaler dar ni bara pratar om roliga saker. Att
ha kul tillsammans och skratta at elandet, det kan kénnas befriande.

Arets initiativ 2020 — Digitalisering och hélsa

Tanken for 2020 ars "Arets Initiativ” var att fokusera pa digitalisering och
halsa for chefer, nagot som beslutades redan under 2019. Dessvarre sa
stalldes Arets Initiativ for 2020 in. Ingen galakvall fér vara medlemmar
genomfdrdes med hanvisning till osdkerheten kring Covid19 som
medfdrde att styrelsen inte vagade boka upp lokaler for fysiska moéten. For
2021 planeras Arets Initiativ genomfdras men helt digitalt.

Natverkstraffar

Natverkstraffarna ar mycket uppskattade och medlemmar hér regelbundet
av sig med dnskemal om traffar pa olika platser. Samtidigt s& har vi fatt
manga positiva reaktioner pa vart digitala utbud. Under 2020 genomférdes
inga fysiska natverkstraffar.
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LPT har tidigare ar varit pa plats i Aimedalen med arrangemang av olika
slag, bland annat fyllde vi en hel lokal med seminariet 2017 dér temat var
"Spraket, ett onddigt hinder fér integration?” och dar Petter Stordalen
medverkade. 2019 arrangerade vi ater ett seminarium och denna gangen
var rubriken "Arbetsmiljé pa vara arbetsplatser. Hur sakrar vi ett hallbart
ledarskap i en digitaliserad varld? Vi fick stort genomslag. 2020 stalldes
Almedalsveckan in i sin helhet med anledning av Covid19.

Férhandlingsdelegation

Styrelsen har utsett representanter till Ledarnas férhandlingsdelegationer.
Ett uppdrag som innebar att de som blir utsedda ska kunna sin bransch
och vara ett stdd till Ledarnas centrala avtalsansvariga i den kommande
avtalsrorelsen. Tillsammans diskuterar man innehallet i de olika avtal som
ar foremal for avtalsrérelsen med mera.

Kongress 2020

Den 27 - 29 maj 2020 var det planerat fér Ledarnas kongress. Dessvarre
medférde Covid19 att Folkhalsmyndigheten gick ut med restriktioner om
att arrangemang av denna, dar man traffades fysiskt, inte fick genomféras.
Detta innebar att kongressen skots fram med férhoppningen om att den
skulle kunna genomféras under hdsten 2020, om pandemin da var i ett
annat lage. Kongressen genomférdes under hdsten 2020 men inte genom
ett fysiskt méte utan for férsta gangen nagonsin fick Ledarnas kongress
hallas digitalt. Trots vissa tekniska problem inledningsvis sa fungerade det
forhallandevis bra att halla en digital kongress. Kongressen genomférdes
den 21 oktober. Infér kongressen arbetade féreningsstyrelsen med att
férbereda sig infér kongressen, dels genom att férdela ansvaret for varje
motion saval egna som andras motioner och dels genom att satta sig in i
de nya digitala rutinerna.
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De fem motioner som LPT skrivit infor kongressen 2020 var:

e Instiftande av erséattningsutskott

e Infér férordnande f6r VD

e Tidsbegransat uppdrag i férbundsstyrelsen

e Fortroendeuppdrag i Ledarna &r inte en tillsvidareanstallning
e Infér rullande schema f6r suppleanter i férbundsstyrelsen

LPT fick gehdér fér motionen "Fértroendeuppdrag i Ledarna &r inte en
tillsvidareanstallning.

Beslutet 16d:

"Att nér fértroendevald véljs in i férbundsstyrelsen ska man inte skriva
avtal som innebdr att man, ndr man avslutar sitt fértroendeuppdrag har en
majlighet att ga éver till en kanslianstéllning pa Ledarna’.

| motion” Inf6r férordnande for VD” rackte vi inte hela vagen.
Beslutet 16d:

"Att (vd-)instruktionen kontinuerligt ska uppdateras och vara tillganglig for
medlemmarna’.

Motion ”Infér rullande schema f6r suppleanter i férbundsstyrelsen” fick
dessvarre inte kongressdelegaternas gehdér och avslogs. Liksom motionen
om "Tidsbegransat uppdrag i férbundsstyrelsen”.

Motionen om ”Instiftande av ersattningsutskott” beslutades enligt féljande:

att att-satserna 1, 2 och 3 hanskjuts till den stadgeéversyn som kommer
att géras infér kongressen 2022, med avsikt att skriva in detta i stadgarna:
att det i stadgarna infors ett krav pa ett radgivande erséttningsutskott att
erséattningsutskottet véljs vid varje kongress da férbundsstyrelse véljs att
erséttningsutskottets uppgift ar att omvérldsbevaka och komma med
rdadgivande rekommendationer om nivan pa erséttningar fér
férbundsordférande och VD:s Idn.
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Nasta kongress genomfdrs i maj 2022. Huruvida den blir digital eller i form
av fysisk kongress aterstar att se. LPT har redan bérjat sina tankar kring
nya motioner 2022.

Férbundsrad och branschdagar

Féreningen har funnits representerad pa férbundets férbundsrad och
branschdagar. Upplagget pa hur manga personer féreningarna har kunnat
ha med sig fran varje styrelse, inklusive férbundsstyrelsens ledaméter, har
varierat, men i snitt har det funnits tre personer fran LPT narvarande
dessa dagar. | och med mediekrisen sa har extra férbundsrad hallits.

Ekonomiska berattelsen

Vi har under 2020 vuxit med 1 395 medlemmar. Totalt har vi haft 3 700
988: - i medlemsintakter for 2020.

Kostnaden fér medlemsaktiviteter uppgar till 28 355: - (jamférelse 1 260
300: - ar 2019) arets kostnader harrér fran uppstarterna for aktiviteter i
bdrjan av 2020 som sen fick avslutas pa grund av Covid19.

Styrelsekostnaderna ar lagre an fjolaret och detta beror pa att vi har fatt
stalla in aktiviteter pa grund av Covid19. 510 889: - (jamférelse 1 037 093:
- 2019) kostnaderna avser resor, konferensarrangemang och arvoden. Vi
har liksom 2019 haft h6g narvaro pa vara méten och presidiet traffas infor
styrelsemotena men dessa har da varit via Teams.

Kostnader fér IT, Webb och informationsmaterial ar nagot mindre an
féregaende ar uppgar till 1 039 556: - (jamférelse 1 390 817: - 2019) Har
fortsatter vi vart arbete med poddar, filmer, hemsida och sociala medier,
medlemsundersdkningar, arbetet fortgar for fullt.

Resultatet fér 2020 + 1 833 982: - Covid19 har ju gjort s& att vi inte har
kunnat gora allt vi planerat till medlemsnytta. Darfér har vi ett positivt
resultat i kassan. Summa eget kapital uppgar 2020-12-31 till 4 387 407: -.
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Tack till alla er som gjort vart arbete mojligt!

Att som styrelse leda en sa stor férening som LPT kréver engagemang,
inte bara fran styrelsen i sig utan dven av de samarbetspartners och
stédpersoner som féreningen har runt omkring sig. Darfér vill LPT rikta ett
speciellt tack till:

Sofia Léfberg och Camilla Svanstrém vara eminenta koordinatorer pa
Ledarna samt Maria Nordstréom och Gerda Svensson som haller koll pa
rakenskaperna. Vara branschansvariga under aret har varierat sa pass att
vi inte ens fatt namnen pa dem, men tack till er for att vi &nda haft
personer som medverkat till att diskussioner kring kollektivavtal &nda till
slut kunnat pabdérjats.
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Sverige 21 mars 2021

Styrelsen Ledarna inom privat tjanstesektor

Lorri Mortensen Mates Fredrik Sjéblom
Carola Hégfors Catarina Edman
David Roos Pontus Dilén
Christine Karmfalk Torbjérn Hansi
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Verksamhetsberattelse 2021

Ledarna inom privat

tjanstesektor
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Reflektion av ordforande

Ledarna privat tjanstesektor tog under 2020 ars sista manader beslut om
att i de fall det var mgjligt, stalla om till digitala styrelsemdten och digitala
medlemsaktiviteter for 2021. Verksamhetsplanen for 2021 var darfor till
viss del planerad utifran detta scenario.

Var medlemsundersékning som genomférdes under 2021, besvarades av
narmare 2000 chefer och gav oss en fingervisning om vilka
chefsegenskaper som rankas hogst just nu.

Chefsrollen har forandrats efter coronavirusets utbrott och det
efterfdljande hemarbetet. Med en fortsatt brist pa fysiska moéten ar
egenskaper som distansledarskap och att kunna sakra en god
personalhalsa mer eftertraktade nu an innan pandemin. Mer om
undersokningen finner du langre fram i verksamhetsberattelsen.

Vid arets slut hade féreningen som helhet 20 146 medlemmar vilket ar 155
fler an foregaende ar. Dock ska tillaggas att en ny forening startades inom
Ledarna under 2021. Vilket medforde att det fran LPT flyttades over
medlemmar till den nya foreningen.

Lorri Mortensen Mates

Ordforande, Ledarna privat tjanstesektor
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Inledning:

Ledarna Privat Tjanstesektor vill ge medlemmarna ett bra utbud,
innehallande en framatlutad paketering av olika tjanster och
branschbevakning. LPT ar unik i férhallande till andra branschféreningar
inom Ledarna, eftersom foreningen innehaller en sadan bredd av olika
foretag och branschspecifika konstellationer.

Manga av vara medlemmar gar in och ut i olika anstallningar, en del
verkar aven som interimschefer dar de kan vara anstallda pa ett
bemanningsforetag eller arbeta som egen foretagare, men likval vara chef.

Standiga forflyttningar mellan olika arbeten betyder att LPT:s medlemmar
ibland tillfalligt byter bransch for att sedan komma tillbaka till den bransch
inom ramen for privata tjanstesektorn som medlemmen startade i.

LPT:s medlemmar hittas som namnet indikerar, inom tjanstesektorn och
mestadels under Almegas paraply. Almega ar en arbetsgivar- och
branschorganisation for tjansteforetag och ar den storsta forbundsgruppen
inom Svenskt Naringsliv. Almega och dess férbund representerar
medlemsforetag i ett 60-tal branscher inom tjanstesektorn. Darmed ar det
kanske inte konstigt att féreningen ar den stérsta foreningen inom
Ledarnas olika branschféreningar.

Tjanstesektorn ar i standig forandring och staller krav nar karriar och
arbetsplatser blir alltmer féranderliga. Gigekonomin dar digitala
plattformsféretag etablerar sig ar ett exempel pa detta. For den egna
individen kravs standig utveckling for att vara attraktiv pa
arbetsmarknaden. Det som var nytt igar blir gammailt idag.

Fakta privata tjanstesektorn

e 9av 10 nya jobb i Sverige har skapats inom den privata
tjanstesektorn det senaste decenniet.

e 2 av 3 som far nytt jobb i dag far det inom tjanstesektorn

e 3 av 4 arbetar i dag med tjanster i Sverige

Fler jobb inom privat tjanstesektorn an fore pandemin

Inledningsvis under Coronapandemin férsvann manga jobb inom
tjanstesektorn. Effekten var dock kortvarig. Under det senaste aret har
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antalet jobb 6kat med 86 000 och det jobbar fler i sektorn i dag &n innan
pandemin.

| dag finns det drygt 5 000 fler jobb i sektorn jamfért med fére pandemin.
Flest nya jobb har skapats inom information- och kommunikation,
exempelvis datakonsulter, samt inom fastighetstjanster. Dessutom pekar
Almegas arbetsmarknadsindikator pa att jobbtillvaxten kommer halla i sig.

Bristen pa arbetskraft ar tillbaka

Mellan 2016 och 2019 var bristen pa arbetskraft det storsta hindret for
tjiansteforetagen. Enligt tjansteindikatorn ar problemet nu tillbaka och fyra
av tio tjansteforetag upplever personalbrist.

| de varst utsatta branscherna har tva av tre féretag svart att rekrytera den
personal de behodver. Problemen ar storst i kunskapsintensiva branscher
men aven for andra tjanstebranscher, som besdksnaringen, bérjar
situationen bli kritisk enligt Almega.
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Styrelsens sammansattning under 2021

Lorri Mortensen Mates, ordforande

Fredrik Sjoblom, vice ordférande

Carola Hogfors, kassor

Catarina Edman, sekreterare

David Roos, ledamot

Christine Karmfalk, ledamot

Pontus Dilén, ledamot

Torbjorn Hansi, ledamot (t.o.m den 22/4-2021)
Ingela Wickstrom, ledamot (fr.o.m den 19/6- 2021)
Ingela Wickstrom, suppleant (t.o.m den 19/6-2021)
Anders Lehult, suppleant

Reza Rad, suppelant

Jenny Hagstrom, suppleant (fr.om den 19/6 — 2021)

Revisor: Loredana Jelmini

Revisorssuppleant: Per-Erik Fagerman

Valberedning:

Raymond Holmstrom, sammankallande (t.o.m den 19/6 - 2021)
Malle Hamari, ledamot (t.o.m. den 19/6 - 2021)

Malle Hamari, sammankallande (fr.o.m. den 19/6 - 2021)

Alexandar Mancic, ledamot
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Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 haft tva fysiska styrelseméten, med anledning
av Covid19, har resterande styrelseméten varit digitala. De tva fysiska
motena lyckades vi parera in under de tva perioder av aret da
pandemirestriktionerna lattade nagot. Styrelsemdétena har oftast varit pa
helger eller pa kvallstid. Flera styrelsemedlemmar har aven ingatt i de
olika arbetsgrupperna som féreningen haft under aret. Konstateras kan att
modtena mestadels har handlat om kongressen 2022 och férberedande
infor den.

Styrelseforandringar 2021

Under aret har det skett vissa férandringar i styrelsens sammansattning.
Detta da Torbjorn Hanzi av olika skal valde att lamna Ledarna och darmed
aven foreningen. Vid styrelsemdtet den 19/6 — 2021, 1at darfor
valberedningen meddela att Torbjorn Hanzi ersatts av Ingela Wickstrom
som darmed lamnade sin plats som suppleant. Vidare meddelade
valberedningen att Jenny Hagstrom trader in som suppleant i styrelsen
fr.o.m. den 19/6 — 2021. Vi tackar Torbjorn Hanzi for sina insatser under
tiden som han ingatt i LPT:s styrelse, hans roll som en av féreningens
stdmmoombud samt i egenskap av kongressombud dar han representerat
foreningen och dnskar honom lycka till i hans kommande utmaningar.

Forandringar i foreningens valberedning 2021

Under aret har det aven skett forandringar nar det galler valberedningens
sammansattning. Detta da Raymond Holmstrom den 19/6 — 2021, valde
att lamna sitt uppdrag som sammankallande i féreningens valberedning. |
hans stalle valde en enhallig féreningsstyrelse den 19/6 — 2021, att lyfta
upp Malle Hamari till sammankallande i hans stalle. Vi tackar Raymond
Holmstrom for hans arbete som sammankallande i féreningens
valberedning.
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Kommunikation

Under 2021 har LPT fortsatt sitt arbete nar det galler att forfina vara
kommunikationskanaler. Tid har lagts pa content avseende Facebook och
Twitter. Innehallet ska belysa fragor som ror ledarskap och som ar av
intresse for var bransch, det vill sdga den privata tjanstesektorn, samt sa
klart aven marknadsforing av féreningen.

Tydligt ar att i de fall vi har producerat "eget material”, antingen i form av
att ordférande skriver egna inlagg om foreningens aktiviteter, att vi

producerar egna filmer eller i form av intervjuer med intressanta bransch-
eller ledarprofiler, sa dkar besdken pa vara olika kanaler i sociala medier.

Forutom att fortsatt anvanda var egen hemsida, Twitter och Facebook har
vi under 2021 startat upp ett Linkedinkonto i féreningens namn, vi har
aven har arbetat systematiskt med att 6ka trafiken till detta konto. Att
anvanda Linkedin visade sig synnerligt lyckosamt i samband med att vi
paannonserade att det var dags att nominera kandidater till utmarkelsen -
Arets Initiativ.

Var egen hemsida innebar ett storre fléde, synlighet och fler besok till
hemsidan. Vi gor inte allt pa LPT:s hemsida utan stravar efter synergi med
Ledarnas hemsida. En egen hemsida ar en forutsattning for att LPT ska
kunna synas pa basta satt och darmed kunna ge mervarde for
medlemmarna. Vi kan dessutom fa upp content mycket snabbare om vi
hanterar sidan sjalva.

For att kunna samla och tillgangliggora alla vara pressmeddelanden,
artiklar, rapporter eller utspel i media for press och andra organisationer,
har vi aven framover ett konto pa Mynewsdesk. Vilket ocksa underlattar
nar vi snabbt vill na ut med en nyhet eftersom vi till Mynewsdesk kopplat
ett register pa olika medier som vi vill na.

LPT har sedan tidigare tagit fram en grafisk profil och logga.

Pa chefens bord — LPT:s egen podd

Under 2021 har vi varit nagot sparsamma nar det galler var egen podd
men planerat for att aterstarta den, da det visat sig att var podd ar
efterfragad.
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Medlemsaktiviteter under 2021
Medlemsundersokning

Varje ar genomfor LPT minst en undersoékning bland féreningens
medlemmar. Resultatet av undersékningen anvands for att driva opinion i
de fragor som berdr vara medlemmar, inte minst de ar vi medverkat under
Almedalen. 2020 blev aret da krishantering stalldes pa sin spets och fick
praktiseras av Sveriges chefer, pa riktigt. Dock visade det sig som vi alla
vet att aven under 2021 sattes vara chefer pa prov.

LPT genomférde under perioden 3 juni till och med 31 juli, 2021 en
medlemsundersokning. Totalt genomfordes 1 866 intervjuer bland
féreningens medlemmar som representerar olika chefsbefattningar inom
den privata tjanstesektorn. Den hoga svarsfrekvensen kan ses som ett
statistiskt sakerstallt underlag.

Chefsegenskaperna som rankas hogst just nu

Resultatet av undersékningen visar att chefsrollen har férandrats efter
coronavirusets utbrott och det efterféljande hemarbetet. Med en fortsatt
brist pa fysiska moéten ar egenskaper som distansledarskap och att kunna
sakra en god personalhalsa mer eftertraktade nu an innan pandemin.

Efter att pandemin tog dver har manga arbetat hemifran, vilket i sin tur
forandrat vilka chefsegenskaper som efterfragas mest. Enligt
undersokning som LPT gjorde svarade narmare atta av tio (79 procent) att
férmagan till distansledarskap blivit allt viktigare. Darefter anser 67 procent
att formagan att sakra medarbetarnas valmaende och bibehalla en god
arbetsmiljo blivit mer betydande. Pa tredje plats hamnar férmagan att
anpassa sina arbetssatt med fler digitala verktyg (52 procent). Det anses
aven viktigt att chefen har attribut som personligt sjalvledarskap (47
procent) och tilltro till sina medarbetare (46 procent).

Vi har vant oss vid att skota all kommunikation via videomoten eller andra
digitala kanaler. Det har lett till att chefer stallts infér helt nya utmaningar. |
dag efterfragas flexibla och lyhérda chefer som har férmagan att anpassa
ledarskapet utifran foretagets och medarbetarnas behov. Méter man inte
dessa Okar risken att medarbetare blir isolerade. Dessutom kan det lattare
uppsta missforstand bland personal som aldrig traffas fysiskt

Samtidigt upplever cheferna sjalva att de i dagens arbetsklimat behdvs
mer an nagonsin. Undersdkningen visar att 57 procent av cheferna
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uppfattar sin roll som viktigare nu an innan pandemin. Endast 1 procent
sager att chefsyrket har blivit mindre betydelsefullt. Daremot uppger en hel
del att de kanner sig nagot osakra pa sitt distansledarskap. Nar det
kommer till fragan om man upplevs ha tillrackligt med kunskap och ar
trygg i att vara en bra chef pa distans svarar sex av tio (58 procent) "Ja, till
viss del” och 12 procent "Nej, inte helt”.

De fem egenskaper som flest chefer anser har blivit allt viktigare ar:

e Fo6rmagan till distansledarskap 79%

e Sakra medarbetarnas valmaende och en god arbetsmiljé 67%
e Att anpassa arbetssatt med fler digitala verktyg 52%

e Formagan till personligt sjalvledarskap 47%

e Tilltron till medarbetarna 46%

Mi Ridell utbildade vara medlemmar i digitala moéten

Flera ar vi som under dessa tva pandemiar tillbringat atskillig tid pa digitala
moten dar vi agnat merparten av tiden till att titta pa deltagares nashar och
blanka pannor. Manga ganger har vi varit sa upptagna av just detta att vi
glomt vad motet egentligen handlade om.

LPT har som mal att ligga i framkant och alltid f6lja med i tidens
utveckling. De senaste aren har inte bara skapat ett nytt satt att jobba,
utan ocksa att métas. Vara medlemmar behdver ofta i sin befattning halla
nagon form av méten, med pandemin sa har de fysiska motena ofta inte
kunnat hallas utan man har istallet haft digitala méten. Vi alla kommer
sakert ihag det forsta Skypemotet man hade, hur det kdndes "annorlunda”
och nytt. Idag ar de nya plattformarna som t.ex. Zoom och Teams en del
av var vardag!

Eftersom digitala méten for manga medlemmar ar ett nytt satt att halla
moten och traffas pa, ville vi pa LPT for vara medlemmar mojliggdra en
bra grund att utga fran och darmed forbattra de digitala métena.

Tillsammans med Mi Ridell som ar skadespelare, forfattaren som skrivit

boken: Kroppen ljuger aldrig, konsten att tala kroppssprak, anordnade vi
sju webbinarier med olika teman.
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Avsnitten handlade om:

1) Grundlaggande teknik. Hur ska du ha ljuset, ljudet, vart ska du titta,
hur ska du sitta, hur mycket av dig ska synas, hur ska du ha din bakgrund
mm.

2) Ditt kroppssprak. Hur du ska géra med bade ditt eget kroppssprak
digitalt och hur du avlaser den/dem du kommunicerar med.

3) Samspelet. Losningar som finns och hur man ska tanka for att motet
ska bli meningsfullt och interaktivt.

4) Att bli tryggare att tala infor andra. Manga kanner ett stort obehag
nar man ska tala infér andra, hur kan man goéra och tanka for att komma
till ratta med sin talangslan.

5) Logner. Kan man verkligen se pa nagon om hen ljuger eller inte,
genomgang 6ver vad som ar signifikant och vad som ar faktoider.

6) Konsten att lyssna. Viktigare nu an nagonsin ar att lyssna och kanna
in nar all teknik distraherar och manga har mer uppmarksamhet pa sin
telefon an dem de kommunicerar med. Pa detta webbinar medverkade
aven Annika Telléus, Utvecklingsverkstaden AB.

7) De-eskalering. Det har blivit viktigt att f& mer kunskap om och lara sig
effektiva tekniker i och hur man de-eskalerar hotfulla situationer och
manniskor, hur man anvander sitt eget kroppssprak, sin retorik och
tonalitet s& man battre kan férutse vad som ar pa vag att ske och hur man
kan forhindra att aggressivitet och vald ens behdver uppsta. Pa detta
webbinar medverkade forfattaren och fd undercoverpolisen Lucas Bruhn.

Webbinarierna sandes fran en studio via Zoom med i snitt 290 deltagare,
som mest deltog 350 personer pa ett seminarium. Vi valde att sanda
dessa i samband med lunch, vilket foll val ut.

Naturligtvis var vi medvetna om att manga av vara medlemmar inte skulle
kunna delta live darfor finns alla webbinarierna tillgangliga att lyssna och
titta pa, i efterhand eftersom de spelades in. Som medlem i LPT har man
fri tillgang till dessa under 2021 och stdrre delar av 2022. Avsnitten nas
bakom inlogg, via LPT:S hemsida
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Arets initiativ 2021 — Framgéang i motgang

Arets Initiativ ar ett pris som ar instiftat av Ledarna inom privat
tjianstesektor. Priset tilldelas en organisation, chef eller arbetsgrupp som
tagit tydligt ansvar for framtidens arbetsplatser inom privat tjanstesektor
samtidigt som forbattring skapats. Temat 2021 var "Framgang i motgang”,
det vill saga om initiativet har bidragit med nagot positivt under pandemin.

Initiativet ska vara langsiktigt och hallbart, positivt fér den mentala och
fysiska arbetsmiljon samt utvecklande for foretagets utveckling och
identitet.

Under 2021 valde vi att lagga fokus pa att marknadsféra Arets Initiativ
aven pa Linkedin, detta da var malgrupp finns dar, vilket visade sig vara
ett lyckat drag. Vi fick fler nominerade bidrag an tidigare ar.

Vi valde med anledning av osakerheten kring de radande restriktioner
kopplat till Covid19, att inte dela ut priset pa Vasateatern som brukligt.
Vinnaren och évriga finalister presenteras istallet i borjan av 2022.

Nytt fér Arets Initiativ 2021 var att féreningsstyrelsen agerade jury.

Natverkstraffar

Natverkstraffarna ar mycket uppskattade och medlemmar hor regelbundet
av sig med dnskemal om traffar pa olika platser. Samtidigt sa har vi fatt
manga positiva reaktioner pa vart digitala utbud. Under 2021 genomférdes
inga fysiska natverkstraffar.
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Almedalen

LPT har tidigare ar varit pa plats i Almedalen med arrangemang av olika
slag, bland annat fyllde vi en hel lokal pa seminariet 2017 dar temat var
"Spraket, ett onodigt hinder for integration?” och dar Petter Stordalen
medverkade. 2019 arrangerade vi ater ett seminarium och denna gangen
var rubriken "Arbetsmiljé pa vara arbetsplatser. Hur sakrar vi ett hallbart
ledarskap i en digitaliserad varld? Vi fick stort genomslag. 2021 stalldes
Almedalsveckan in i sin helhet med anledning av Covid19.

Forhandlingsdelegation

Styrelsen har utsett representanter till Ledarnas forhandlingsdelegationer.
Ett uppdrag som innebar att de som blir utsedda ska kunna sin bransch
och vara ett stod till Ledarnas centrala avtalsansvariga i den kommande
avtalsrorelsen. Tillsammans diskuterar man innehallet i de olika avtal som
ar foremal for avtalsrorelsen med mera. | férhandlingsdelegationen for
LPT aterfinns, Carola Hogfors, Lorri Mortensen Mates och Pontus Dilén.

Kongress 2022

Det ar ater dags for Ledarna att halla kongress. 2022 ager den rum i
Uppsala mellan den 31 maj — 2 juni pa Uppsala Konsert & Kongress.

Med anledning av kongressen har foreningsstyrelsen under aret deltagit i
flera méten tillsammans med personal fran Ledarnas kansli och Andreas
Miller, ledarnas férbundsordférande, rérande synpunkter pa ett nytt
forbundspolitiskt program. Féreningsstyrelsen har aven under sina egna
moten diskuterat nuvarande program.
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Under aret har féreningen aven skrivit motioner till kongressen.
Foljande motioner lamnades in till kongressen 2022:

e Tidsbegransat uppdrag i forbundsstyrelsen

e Plan for att arbeta mer utatriktat — driva opinion

e Infor rullande schema for suppleanter i forbundsstyrelsen
e FoOryngring av fortroendevalda

Forbundsrad och branschdagar

Foreningen har funnits representerad pa forbundets forbundsrad och
branschdagar. Upplagget pa hur manga personer féreningarna har kunnat
ha med sig fran varje styrelse, inklusive forbundsstyrelsens ledaméter, har
varierat, men i snitt har det funnits tre personer fran LPT narvarande
dessa dagar.

Nya foreningar

Under aret har det bildats en ny férening, Ledarna inom staten. Ledarna
inom staten ar en branschférening inom Ledarna. Féreningen bildades
hdsten 2021 och samlar medlemmar som ar statligt anstallda. Det innebar
ocksa att medlemmar som verkar inom staten men som vid bildandet av
denna forening tillhérde LPT, fick erbjudande om att ga dver till Ledarna
inom staten. Enligt uppgifter fran Ledarnas kansli beraknas cirka 212
medlemmar ha lamnat LPT till fordel for Ledarna inom staten. Den nya
foreningen bildades den 30 september vilket innebar att dessa
medlemmar darmed ej varit medlemmar i LPT under, oktober, november
och december. Efter bokslutet s& kommer LPT:s kassor aterkomma med
vilket belopp som ar aktuellt att féra dver fran LPT till medlemmarna
Ledarna inom staten. Utbetalningen kommer darmed att goéras under
2022.

Vi anpassar vara branschféreningar inom Ledarna for att vara relevanta
pa arbetsmarknaden. Ett steg i detta arbete ar att skapa ytterligare en ny
branschférening for personer verksamma i snabbvaxande, digitala
branscher. Ledarnas forbundsstyrelse har identifierat ett behov av att
skapa en ny branschférening for personer verksamma i snabbvaxande,
digitala branscher. Under hosten 2021 har darfér en arbetsgrupp tagit fram
ett idéunderlag for en sadan férening med arbetsnamnet "Digitalledarna”.
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LPT finns representerade i denna arbetsgrupp. Det innebar ocksa att i det
skede som foreningen bildas s& kommer ytterligare medlemmar fran LPT
att lamna foreningen till fordel for "Digitalledarna”.

Ekonomiska berattelsen

Vi har under 2021 vuxit med 155 medlemmar. Medlemsintakter for 2021
uppgar till 3 817 336: -.

Kostnaden for medlemsaktiviteter uppgar till 2 112 000: - (jamférelse 28
355 - ar 2020) arets kostnader harror fran bl.a vara lunchseminarier med
Mi Ridell och Al-férberedelser.

Styrelsekostnaderna ar hogre an fjolaret och detta beror pa att vi aterigen
kunnat ha fysiska moten, 909 266: - (jamforelse 510 889: - 2020)
kostnaderna avser resor, konferensarrangemang och arvoden. Vi har
liksom 2020 haft hdg narvaro pa vara méten och presidiet traffas infor
styrelsemdtena, vi har traffats bade fysiskt och via Teams.

Kostnader for IT, Webb och informationsmaterial ar nagot hégre an
foregaende ar, uppgar till 1 149 495:- (jamforelse 1 039 556: - 2020). Vi
fortsatter vart arbete med poddar, filmer, hemsida, sociala medier,
medlemsundersokningar.

Resultatet for 2021 blev - 346 918: -, vi har haft méjlighet att ha vara
lunchseminarier och aven valt att spela in dem for att ge fler medlemmar
mojligheten att aven i efterhand fa ta del av vara engagemang, arbetat
med Al och vi har &ven genomfért var medlemsundersokning.

Vi har darfér ett negativt resultat i kassan. Summa eget kapital uppgar
2021-12-31 till 4 984 256:-, jamfort med 2020 dar vart kapital uppgick till
4 387 407: -.
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s" Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Fax: 08-598 99 010
T o, Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm E-post:

LEDARNA PRIVAT Ledarnas Chefsservice: 0200-87 11 11 Webb:
TJANSTESEKTOR Vaxel: 08-598 99 000 Org. Nr:

Tack till alla er som gjort vart arbete mojligt!

Att som styrelse leda en sa stor férening som LPT, krédver engagemang,
inte bara fran styrelsen i sig utan aven av de samarbetspartners och
stddpersoner som foreningen har runt omkring sig. Darfor vill LPT rikta ett
speciellt tack till:

Sofia Léfberg och Camilla Svanstrom vara eminenta koordinatorer pa
Ledarna samt Maria Nordstrom och Gerda Johansson som haller koll pa
rakenskaperna. Var branschansvarige Lars Rosenlind som medverkat till
att diskussioner kring kollektivavtal anda till slut kunnat pabdrjats.
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LEDARNA PRIVAT Ledarnas Chefsservice: 0200-87 11 11 Webb:
TJANSTESEKTOR Vaxel: 08-598 99 000 Org. Nr:

‘.’ Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Fax: 08-598 99 010
mém% Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm E-post:

Sverige 21 mars 2022

Styrelsen Ledarna inom privat tjanstesektor

Lorri Mortensen Mates Fredrik Sjoblom
Carola Hogfors Catarina Edman
David Roos Pontus Dilén
Christine Karmfalk Ingela Wickstrom
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM PRIVAT TJANSTESEKTOR 802430-6493 Sverige

Signerat med E-signering

Lorri Mortensen Mates
Ordférande
lorri@lipt.se

Signerat med E-signering

Fredrik Sjoblom
Ledamot
fredrik@lipt.se

Signerat med E-signering

Carola Hogfors
Kassor

carola@lipt.se

Signerat med E-signering

Catarina Edman
Ledamot

catta.tranas@hotmail.com

David Roos
Ledamot
david@lipt.se

Signerat med E-signering

Pontus Dilén
Ledamot

pontus@lipt.se

« Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC

Leveranskanal: E-post

2022-11-07 19:01:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-10 20:00:57 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-07 17:49:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-08 06:32:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-07 18:26:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med E-signering 2022-11-09 17:24:22 UTC

Christine Karmfalk Datum
Ledamot

christine@lipt.se
Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering 2022-11-08 07:09:49 UTC
Ingela Wickstrom Datum

Ledamot

ingela@lipt.se

Leveranskanal: E-post
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BOKSLUT
FOR

Ledarna inom
Privat Tjanstesektor

ORG NR 802430-6493

2019-01-01 - 2019-12-31

W\,
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

BALANSRAKNING

Not  2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Anlédggningstillgidngar
Inventarier 1 23 692 7914
Summa anléiggningstillgingar 23 692 7914
Omsittningstillgéngar
Ovriga fordringar 2 293 577 271 037
Skattefodran 0 2 326
Forutbet kostn & uppl intikter 3 16 563 72 635
Likvida medel 4 2304 921 4368 082
Summa Omsiittningstillgingar 2615061 4714 080
SUMMA TILLGANGAR 2 638 753 4721 994
Eget kapital och skulder
Kapitalbehdllning
Behillning vid &rets borjan 3675746 4925 266
Medlemsflytt till Ideburen sektor 0 -253 176
Arets resultat -1 606 724 -996 344
Summa Kapitalbehallning 2 069 022 3675746
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 5 487 477 964 343
Ovriga skulder 6 43 982 44 670
Uppl kostnader och forutbet intékter 7 38 272 37235
Summa Kortfristiga skulder 569 731 1046 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 638 753 4721 994 N
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor

Not 2

Ovriga fordringar 2019-12-31

Skattekonto
Ledarna, medlemsavgifter for dec 2019

Summa Ovriga fordringar

« Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC

Org nr 802430-6493

632

262 945 utbet jan-20

293 577
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 4

Likvida medel 2019-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,
checkkonto 5215-10 235 91 2304 921

Summa Likvida medel 2304 921 o i @JU\/\/\-
AS

Ceb }E >z
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 6

Ovriga skulder 2019-12-31
Personalens kiillskatt for utbetalningar i december 43 982

Summa Ovriga skulder 43 982

ida 59/92
«/ Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC Oneflow ID 4060929 Sida



Ledarna inom Privat Tjénstesektor

Stockholm den

Org nr 802430-6493

2019-03-~04

W%’W Couste s —

Lofti Mortensen Mates
Ordforande

Carola. Hégfors
Kassor

Fredrik Sjéblom ¢~

%;/W AL

Catarina Edman

Mty

aylh

’(M\ &//\

Christine Karmfalk

[

—

David Roos

« Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC
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BOKSLUT
FOR

Ledarna inom
Privat Tjdnstesektor

ORG NR 802430-6493

2020-01-01 - 2020-12-31

" Signerat 2021-03-24 06:5%:44 UTC Oneflow I} 1695195 Slda1/12
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor

BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar
Inventarier

Summa anlkiiggningstillgingar

Omsittningstillgdngar
Ovriga fordringar

Férutbet kostn & uppl intikter
Likvida medel
Summa Omsiitiningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Kapitalbehallning
Behéllning vid drets birjan
Arets resultat

Summa Kapitalbehillning

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Uppl kostnader och forutbet intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

" Signerat 2021-03-24 06:59:44 UTC

«/ Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC

Org nr 802430-6493

Not  2020-12-31 2019-12-31
1 13 902 23 692
13 902 23 692

2 320 834 293 577
0 16 563

3 4052 671 2304 921
4373 505 2615 061

4 387 407 - 2638753

2 069 022 3 675 746

2122 182 -1 606 724

4 191 204 2 069 022

4 120 046 A87 477
5 40 420 43 982
6 35 737 38272
196 203 569 731

4 387 407 2 638 753

Oneflow 1D 1695195 8ida 3/12
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Ledarna inom Privat Tjanstesektar Org nr 802430-6493

Not 2

Ovriga fordringar 2020-12-31

Skattekonto 632
Ledarna, medlemsavgifter fr dec 2020 32 002 utbet jan-21
Summa Ovriga fordringar 32 634
" Signerat 2021-03-24 06:59:44 UTC Oneflow [D 1695195 Sida 5/12
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 4

Leverantorsskulder 2020-12-31

Kundnr Leveranttr Belopp
3248341 Projektstaben i Sverige AB 4750
4304812 Interflora AB 1048
4831244 Ledarna 1317
54251053  Spothlight PR AB 56 449
54251053  Spothlight PR AB 56 250

~ K60190 SEB 232
Summa Leveranttrsskulder 120 046

«* Signerat 2021-03-24 06:59:44 UTC Oneaflow ID 1695195  Sida 7/12
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Ledarna inom Privat Tjanstesekfor Org nr 802430-6493

Not 6

Upp! kostnader och forutbet intiikter 2020-12-31

Upplupna arbetsgivaravgifter 35737
Summa Uppl kostnader och forutbet intiikter 35737
+ Signerat 2021-03-24 06:59:44 UTC Oneflow ID 1695195  Sida 9/12
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Svetige
Péverkeie

Gerda Johanssan
gerdajohanssonditadama.se

LEDARNA INOBM PHWAT TJANSTEﬁEKTDR Sverige

Signwat maa’ E-sfgnering

- Lorr& Mnrtensen Matas '
. .Qrdﬂamnﬁe

Sign@mz‘ m@d E—srgnenng -

leverangkanak E-post

P '2027- 3~24 055944 urc N

. Damm

S .Lgve_zrén_skaﬁ"al: E-post |

: Cmaﬁm Edmam .
_ L@damet
: aatarma@ﬁgat 58

ngnemt med E@fgn@ring |

Poritus D]ie.\n
Ledarot
pontus@liptse

: S_ign@mt med E-signeting

Christine Karmatic
Ledamot
chiigtine@lipt.se

" Signerat 2021-03-24 06:59:44 UTC

«/ Signerat 2022-12-13 12:05:52 UTC

ligveranskanak E-poit

- 2021-03~12 13 31 46 UTC

Datum
- Lgveransinel E-post

.'2021»0342 .22 58 '5'0 U'F"C?

Datum

Leveranskanal Epest

20210312 16:1943 UTC

Dafum -

Laveranskaral, E-post.

Oneflow ID 1695195 Sida1/12
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Shgnerat med E-signering 2021-03-12 15:02:20 UTC

David Roos Datum
Ladamot
david@lipt.se
Levaransianal E-past
Signerat med E-signering 20210312 14:22:41 UTC
Torbitm HManzi Daium
Letamot

torjorn@lipt.se
Leveranskansi: B-post
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BOKSLUT
FOR

Ledarna inom
Privat Tjanstesektor

ORG NR 802430-6493

2021-01-01 - 2021-12-31
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor

RESULTATRAKNING

Intikter
Medlemsavgifter
Ovriga intikter
Summa intakter

Kostnader

Gemensamt

Verksamhetsméoten

Medlemsaktiviteter
Foreningsstimma-Revision-Valberedning
Styrelsekostnader

Marknadsforing

IT, webben

Webbredaktor, ekonomi

Hemsida

Informationsmaterial

Ovrig verksamh, Nitverk, Almedalen, Konferenser
Summa kostnader

Resultat fore finansiella intikter och kostnader

Finansiella intiikter och kostnader

Resultat fore skatt

ARETS RESULTAT

«/ Signerat 2022-0B31BHEGESS UTC

2021-01-01 -
2021-12-31

3 817336
6 509

3 823 845

-169 807
-42 076
-1279 692
-25 800
-713 660
-250 778
-24 863
-510 398
-6 057
-357 399
-790 234

-4 170 763

-346 918

-346 918

-346 918

Org nr 802430-6493

2020-01-01 -
2020-12-31

3700 983
5

3700 988

-114 704
0

-7 754
-28 125
-340 204
-382 799
-26 639
-541 607
-6 150
-109 000
-21 825

-1 578 807

2122 181

2122 181

2122181
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

BALANSRAKNING

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anlaggningstilledngar
Inventarier 1 4112 13 902
Summa anliggningstillgangar 4112 13 902

Omsiéttningstilledngar

Ovriga fordringar 2 318 829 320 834
Likvida medel 3 4661 315 4 052 671
Summa Omsittningstillgingar 4 980 144 4373 505
SUMMA TILLGANGAR 4984 256 4 387 407

Eget kapital och skulder

Kapitalbehdllning

Behallning vid érets borjan 4191 204 2 069 022
Arets resultat -346 918 2122 182
Summa Kapitalbehéllning 3 844 286 4191 204

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 1 064 082 120 046
Ovriga skulder 5 41 220 40 420
Uppl kostnader och forutbet intikter 6 34 668 35737
Summa Kortfristiga skulder 1139970 196 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 984 256 4 387 407
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 8020430-6493

Not 1

Avskrivning inventarier 2021

Inventarier

Ink&p

Ingdende balans 86 351
Ink6p under aret

Utgaende balans 86 351
Avskrivning

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -72 449
Arets avskrivning enl plan ( 3 &r ) -9 790
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -82 239
Bokfort virde inventarier 2021-12-31 4112
Inventarieforteckning

Kénthos MaeS B DBBAPTI.9

4 st Apple iPad (2018) Wi-FI + Cellular 32 GB -Space Gr 23 250
Kopt hos Data & kontorsbutiken i Trands AB, LFPTJ997

2019-5166,64- 2020-7750,00- 2021-7750,00-2022-2583,36

1 st Apple iPad (2018) Wi-FI + Cellular 32 GB -Space Gr 6119
Kopt hos Data & kontorsbutiken i Trands AB, LFPTJ1042

2019-509,91 -2020-2039,66 -2021-2039,66 -2022-1529,77

Summa inkopta inventarier 86 351
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 2

Ovriga fordringar 2021-12-31

Skattekonto 100
Ledarna, medlemsavgifter for dec 2021 318 729 utbet jan-22
Summa Ovriga fordringar 318 829
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 3

Likvida medel 2021-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,
checkkonto 5215-10 235 91 4 661 315

Summa Likvida medel 4 661 315
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 4

Leverantorsskulder 2021-12-31

Kundnr Leverantor Belopp

54251053  Spotlight PR AB 275 424
54251053  Spotlight PR AB 793 201
K60190 SEB 223
UTL40009  Microsoft Ireland Operations Ltd -4 766
Summa Leverantorsskulder 1064 082
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 5

Ovriga skulder 2021-12-31

Personalens kéllskatt for utbetalningar i december 41 220

Summa Ovriga skulder 41220
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Not 6

Uppl kostnader och forutbet intikter 2021-12-31
Upplupna arbetsgivaravgifter 34 668

Summa Uppl kostnader och forutbet intikter 34 668
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor Org nr 802430-6493

Stockholm den 2022

Lorri Mortensen Mates Carola Hogfors
Ordforande Kassor

Fredrik Sjoblom Catarina Edman
Pontus Dilén Christine Karmfalk
David Roos Ingela Wikatrom
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige
Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM PRIVAT TJANSTESEKTOR

Signerat med E-signering

802430-6493 Sverige

Lorri Mortensen Mates
Ordférande
lorri@lipt.se

Signerat med E-signering

Carola Hogfors
Kassor

carola@lipt.se

Signerat med E-signering

Fredrik Sjoblom
Ledamot
fredrik@lipt.se

Signerat med E-signering

Catarina Edman
Ledamot

catarina@lipt.se

Signerat med E-signering

Pontus Dilén
Ledamot

pontus@lipt.se

Signerat med E-signering

Christine Karmfalk
Ledamot

christine@lipt.se

« Signerat 2022-0B31BHBEEE 5B WIC

Leveranskanal: E-post

2022-03-14 15:35:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2022-02-26 08:09:09 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-22 15:51:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-22 14:35:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-23 16:44:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-22 14:35:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med E-signering 2022-03-09 13:45:58 UTC

David Roos Datum
Ledamot

david@lipt.se
Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering 2022-02-22 12:31:16 UTC

Ingela Wickstrom Datum
Suppleant
ingela@lipt.se

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2022-0B31BHBEEE 5B WIC OfsfiefloWDIB0B03296 Shida/ %/ /912



Revisionsberiittelse

Undertecknad, utsedda av Ledarna inom Privat Tj4nstesektor, org nr 802430-6493, att
granska foreningens rikenskaper och styrelsens forvaltning, far hirmed avge féljande
berittelse for tiden 2019-01-01- 2019-12-31.

Jag har granskat rdkenskaper, genomgatt protokoll och andra handlingar som limnar
upplysning om foreningens ekonomi och férvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betriffande de till oss
dverlimnade redovisningshandlingarna, foreningens bokforing eller eljest betriffande
forvaltningen.

Jag foreslar

att resultat- och balansrikningen faststélls

samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Stockholn_1 den 12 mars 2019

Loredana Jelmini
Revisor
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Revisionsberittelse

Undertecknad, utsedda av Ledarna inom Privat Tjidnstesektor, org nr 802430-6493, att
granska foreningens rikenskaper och styrelsens forvaltning, far harmed avge foljande
berittelse for tiden 2020-01-01- 2020-12-31.

Jag har granskat rikenskaper, genomgatt protokoll och andra handlingar som lamnar
upplysning om foreningens ekonomi och forvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betriffande de till oss
overlamnade redovisningshandlingarna, foreningens bokforing eller eljest betriaffande
forvaltningen.

Jag foreslar

att resultat- och balansrikningen faststills
samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Stockholm 2021

Loredana Jelmini
Revisor

«/ Signerat 2022402-7%511003:30 UTC OneBloefItBvA061022874Sidsid 192



Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson
gerda.johansson@ledarna.se

Leveranskanal: E-post

LEDARNA INOM PRIVAT TJANSTESEKTOR 802430-6493 Sverige

Signerat med E-signering 2021-03-25 10:13:20 UTC
Loredana Jelmini Datum
Revisor

loredana.jelmini@gmail.com

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse

Undertecknad, utsedda av Ledarna inom Privat Tjadnstesektor, org nr 802430-6493, att
granska foreningens rakenskaper och styrelsens forvaltning, far harmed avge foljande
berittelse for tiden 2021-01-01- 2021-12-31.

Jag har granskat rdkenskaper, genomgétt protokoll och andra handlingar som ldmnar
upplysning om foreningens ekonomi och forvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betrdffande de till oss
overlimnade redovisningshandlingarna, foreningens bokforing eller eljest betraffande
forvaltningen.

Jag foreslar

att resultat- och balansrikningen faststélls

samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Stockholm 2022-03-22

Loredana Jelmini
Revisor

«/ Signerat 2022-03122D90%528)JCC Ondioatl tvADGZRIZEH 4 BidSida 192



Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson
gerda.johansson@ledarna.se

Leveranskanal: E-post

LEDARNA INOM PRIVAT TJANSTESEKTOR 802430-6493 Sverige

Signerat med E-signering 2022-03-22 09:51:48 UTC
Loredana Jelmini Datum
Revisor

loredana.jelmini@gmail.com

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberittelse

Undertecknad, utsedd av Ledarna inom Privat Tjanstesektor, org nr 802430-6493, att
granska foreningens rakenskaper och styrelsens forvaltning, far harmed avge foljande
berittelse for tiden 2021-01-01- 2021-12-31.

Undertecknad har i samband med arbetet med revisonen noterat att en av styrelsens
medlemmar inte skrivit under verksamhetsberittelsen, dock har samma
styrelsemedlem valt att skriva under bokslut i gdngse ordning varfor undertecknad
kvarstir i min mening om att revisionen icke har givit anledning till anmérkning
betraffande de till mig 6verlamnade redovisningshandlingarna, foreningens bokforing
eller eljest betridffande forvaltningen.

Jag foreslar darmed

att resultat- och balansrakningen faststills samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Loredana Jelmini, revision
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Ledarna inom Privat Tjanstesektor

Budget 2023
Preliminar
Kostnadsbar Kostnader Budget 2023 _ Kommentar
Medlemsaktiviteter 4700 000

401 Arets initiativ, ett pris 1 200 000|Ha en kvall pa Vasateatern
202 Arets initiariv Jury 200 000
439 Natverk 700 000|Teams serie och foreldsare nagra orter i landet.
203 Frukost Lunch méten 500 000(foreldsare teams en timme
608 Almedalen (seminarium, debatt, natverk) 1200 000|vara i almedalen 2023
609 Inspirationsdag (for chefer) 600 000(1 heldag pa Vasateatern
504 Forelasningsaktivitet bransch Sakerhet - Kommun 300 000
Foretradaraktiviteter 600 000
400 Stamma 300 000|skall finnas Extra stimma
402 Foreningsrad kongressombud
310 Foretradaraktiviteter 300 000
Foreningsstyrelse 1 868 000
410 Moéten, konferenser,arvoden forlorad arbetsfor. 1400 000
Arvoden styrelse, revisor, valberedning
105 Arvoden revisor 26 000
503 Arvoden Valberedning 42 000
Ersattning forlorad arbetsfortjanst
800 Strategidag
Styrelseutbildning 400 000
IT, Webben, externa konsulter 430 000
700 Hemsida 400 000
510 Mail microsoft loopia 30 000
Administrativt stod
Ekonomiadm, webbredaktor 30 000
100 Bokféring, ledarnas ekonomitjanst bankkostnader 30 000
Ovriga kostnader
Informationsmaterial/medlemsinfo 1400 000
460 Varumarkesstarkning appar/ poddar 600 000 Produktion och arbete (spothlight)
610 Linkedin/Facebook/Twitter/ Webb,My newsdesk 500 000
MyNewsdesk Pressrum
710 Kommunikation branschbevakning 300 000 | samarbete med Spotlight, t ex opinionsundersékning
Ovrigt, gemensamt 400 000
100 Ovriga kostnader 400 000 arbetsgivaravgifter och skatt
SUMMA KOSTNADER 9428 000 0
Intakter Kommentarer
Medlemsintakter 3485184 0
Ovrigt
SUMMA INTAKTER 3485184 0
Resultat fore finansiella intdakter och kostnader
Finansiella intdkter/kostnader
Reservkapital 5985 256
Resultat fore skatt 18152x16=290432x12= 3 485 184:-
Skatt
Resutat 5042816 0 Minskatreservkapitalet
42 440 0 kvar
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Styrelsens forslag att besluta vid foreningsstamma fér Ledarna inom privat
tjdnstesektor den 11 december 2022

Valinstruktion for valberedning i Ledarna inom privat tjanstesektor (LPT)

Utgangspunkt
Foreningens verksamhet regleras, férutom av féreningens stadgar, av stadgar for Ledarna
samt beslut av kongress, representantskap, férbundsstyrelse och féreningsstamma.

Utgangspunkten for valberedningens arbete ar féreningens och Ledarnas nuvarande stadgar
antagna 2014.

Vagledande kriterier for valberedningen

| Ledarnas stadgar antagna pa ordinarie kongress 2014 §4 regleras vem som far vara medlem
i Ledarna. Detta paverkar dven vilka som kan vara medlem i Ledarna inom privat
tjanstesektor.

§4 Medlemskap

4.1 Medlemsvillkor

Mom 1 Den som &r chef kan bli medlem i Ledarna. Chef ar den som, oavsett titel och niva,
foretrader arbetsgivaren och leder funktion, verksamhet och/eller medarbetare.

Mom 2 Studerande med intresseinriktning pa ledarskap och Ledarnas tillsvidareanstallda
medarbetare kan antas som medlem, enligt medlemsvillkor faststallda av forbundsstyrelsen.

| §1regleras Ledarnas andamal

1.2 Andamal och verksamhetsidé

Ledarna samlar och féretrader chefer pa alla nivaer och alla omraden for att tillgodose
chefers gemensamma och enskilda behov och intressen bade i fraga om ledarskap och
chefsvillkor.

§13 Vagledande principer for val till Ledarnas beslutande organ

* Minst en tredjedel av forbundsstyrelsens ledamoter ska
representera det ena kdnet. | 6vrigt ska en jamn fordel
ning av kdnen efterstravas.

e Medlemmar av olika aldrar bor vara representerade.

e Medlemmar i chefspositioner pa alla omraden bor vara
representerade.

e Medlemmar i chefspositioner pa alla nivaer bér vara
representerade.
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e Medlemmar i chefspositioner pa arbetsplatser av olika
storlek bor vara representerade.

e Medlemmar i chefsposition enligt Ledarnas chefs
begrepp i § 4.1 ska vara i majoritet i beslutande organ.

e Mangfald ska efterstrdvas i alla val.

§14 Regler for uppdrag i Ledarna
Mom 1 Aktiv medlem kan ha uppdrag inom de egna organisationsenheterna och Ledarnas
gemensamma organ.

Mom 2 Arbetslés medlem som star till arbetsmarknadens forfogande kan ha uppdrag.

Mom 3 Medlem som lamnar aktuell organisationsenhet eller blir heltidspensionar kan inte
langre kvarsta i uppdraget.

Valberedningens uppgift

Valberedningen bereder féreningsstammans val av foreningsstyrelse och fortroendevalda
revisorer. Valberedningen bereder dven foreningsstammans beslut om arvoden till
foreningsstyrelsen och revisorerna

Valberedningens opartiskhet
Valberedningen ska vara opartisk. Det innebar att dess ledamoter ska ha en helt fristaende
stallning i forhallande till foreningsstyrelsen.

Sammankallande, ledamot eller suppleant i valberedningen kan darfor inte samtidigt vara
ledamot i foreningsstyrelsen. Under arbetet i valberedningen kan det framféras dnskemal
om att en ledamot i valberedningen bor viljas till ledamot i foreningsstyrelsen. Om en sadan
nominering godtas maste vederbdrande lamna valberedningen och suppleant inkallas.
Sammankallande, ledamot eller suppleant kan inte heller, om man sitter i en styrelse eller
valberedning i annan férening inneha uppdrag i Ledarnas inom privat tjanstesektors
valberedning.

Grundlaggande regler for valberedningens arbete

Valberedningen ska i sina bedémningar och slutliga férslag till ombud till foreningsstamma,
ledamoter i foreningsstyrelse samt dvriga fortroendeuppdrag vardera olika krav och kriterier
samt kandidaternas kompetens och lamplighet for uppdraget.

Valberedningen ska efterstrava mangfald betrdffande chefsbefattningar, chefserfarenhet,
kon, etnisk bakgrund och alder.
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Kandidater ska vara aktiva medlemmar i Ledarna inom privat tjanstesektor.

Ledamoterna i valberedningen ska besitta god kunskap om Ledarnas organisation och god
personkdnnedom.

Valberedningen har till uppgift att enligt § 7 Féreningsstyrelsen i stadgarna, senast tva
veckor fore ordinarie stimma, presentera ett férslag enligt:

Mom 2

Foreningsstyrelsen ska besta av minst fem ledamoter utéver ordféranden och kasséren.
Ordforande och kassor valjs direkt av stamman samt minst tre suppleanter i turordning.
(Konstituering av 6vriga ledamoter sker inom styrelsen). Mandatperioden ar tre ar.

Foreningsstimmoombud
Valberedningen ska vidare infor medlemsval av representanter till foreningsstamman
nominera och féresla ombud.

Det &r dven viktigt att de branscher féreningen ansvarar for, sa langt det ar majligt, finns
foretradda bland ombuden i foreningsstamman.

| stadgarna§ 5 Foreningsstdmma regleras dven hur val av stammoobud kan ske.

Mom 4
Val av stimmoombud kan ske med hjalp av digitala medier. F6r ombuden ska det viljas
suppleanter. Mandatperioden &r tre ar.

Nomineringar till ssammoombud, ska vara valberedningen tillhanda senast fyra veckor fére
val i féreningen eller féreningsstamma.

Valberedningens arbete

Valberedningen har att bestimma hur nomineringen till uppdraget som stimmoombud,
foreningsstyrelseledamot, suppleant och revisor ska ga till.

Efter nomineringstidens utgang har valberedningen till uppdrag att bedéma de nominerade
och stodet for dessa. Valberedningen kan sjalvstandigt nominera kandidater till uppdragen.

Nomineringar — tidpunkt

Nomineringar till styrelseledamot, féreningens ordférande och kassor ska vara
valberedningen tillhanda senast fyra veckor fore val i foreningen eller i féreningsstamman.
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Valberedningen ska presentera sina slutliga forslag till val samt alla inkomna nomineringar
senast tva veckor innan aktuellt val i féreningen eller i féreningsstamman.

Forslaget ska innehalla en presentation av samtliga kandidater samt en motivering till
forslaget som helhet.

Val till féreningsstammoombud och eventuella fylinadsval av féreningsstimmoombud
Val till féreningsstammoombud inklusive fyllnadsval kan utforas digitalt enligt § 5
Foreningsstamma i féreningens stadgar.

Valet av foreningsstammoombud genomférs som en sluten omrostning dar avgiven rost inte
kan dndras under omrostningsperioden. Mojligheten att rosta digitalt styrs per automatik
efter den omrostningsperiod som foreningens stadgar och valberedningen annonserar.

Valet genomfdrs med hjalp av elektronisk rostlangdskontroll (om réstning digitalt). | annat
fall sker rostlangdskontroll med avprickning mot rostlangden manuellt (om exempelvis
rostning via brev).

Alla kandidater ska presenteras pa en sarskild informationssida pa foreningens hemsida om
rostning sker digitalt. .

Valet avgors enligt antalsprincipen att flest roster av antalet angivna roster vinner. Om tva
eller flera kandidater till sista platsen som stammoombud har samma rostantal avgors valet
med lottning som utfors av foreningens revisorer.

Valet genomfors pa sddant satt att medlemmarna rostar fram hela eller delar (om
fyllnadsval) av nominerade kandidaterna till foreningsstimmoombud. Varje medlem ska
rosta pa minst fem och max tio kandidater till féreningsstammombud.

Om medlem rostat pa mindre dan fem eller fler @n tio kandidater anses erlagd rostning vara

ogiltig.

Valberedningen anvander hemsidan for att publicera slutgiltiga resultatet av valet.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-12-1209:49:03
                    Sofia Löfberg på Ledarna skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1209:49:07
                    Sofia Löfberg på Ledarna signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 verksamhetsberattelse-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 verksamhetsberattelse-lpt-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 verksamhetsberattelse-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 lpt-bokslut-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 lpt-bokslut-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 privat-tjanstesektor-bokslut-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 revisionsberattelse-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 rev-berattelse-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 privat-tjanstesektor-revisionsberattelse-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 revisorberattelse-tillagg-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Budget prel. stämma 2023_ blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 12  valinstruktion-for-valberedning_nyversion20221103 blev också signerad.


                

                
                
                    Christine Karmfalk på Ledarna inom Privat Tjänstesektor som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1310:38:27
                    Sofia Löfberg på Ledarna gjorde ändringar på deltagaren Christine Karmfalk på Ledarna inom Privat Tjänstesektor.


                

                
                
                    E-postadress: christine@lipt.se ➝ christine.karmfalk@kolmarden.com


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1310:52:55
                    Christine Karmfalk på Ledarna inom Privat Tjänstesektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1311:29:43
                    Christine Karmfalk på Ledarna inom Privat Tjänstesektor signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 verksamhetsberattelse-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 verksamhetsberattelse-lpt-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 verksamhetsberattelse-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 lpt-bokslut-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 lpt-bokslut-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 privat-tjanstesektor-bokslut-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 revisionsberattelse-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 rev-berattelse-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 privat-tjanstesektor-revisionsberattelse-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 revisorberattelse-tillagg-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Budget prel. stämma 2023_ blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 12  valinstruktion-for-valberedning_nyversion20221103 blev också signerad.


                

                
                
                    Elisabeth Mikaelsson på Ledarna inom Privat Tjänstesektor som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1312:03:07
                    Elisabeth Mikaelsson på Ledarna inom Privat Tjänstesektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1312:05:52
                    Elisabeth Mikaelsson på Ledarna inom Privat Tjänstesektor signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 verksamhetsberattelse-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 verksamhetsberattelse-lpt-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 verksamhetsberattelse-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 lpt-bokslut-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 lpt-bokslut-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 privat-tjanstesektor-bokslut-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 revisionsberattelse-2019 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 rev-berattelse-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 privat-tjanstesektor-revisionsberattelse-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 revisorberattelse-tillagg-2021 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Budget prel. stämma 2023_ blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 12  valinstruktion-for-valberedning_nyversion20221103 blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-12-1312:05:52
                    Alla undertecknare har signerat.
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