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Reflektion av ordforande

Ledarna privat tjanstesektor tog under 2020 ars sista manader beslut om
att i de fall det var mgjligt, stalla om till digitala styrelsemdten och digitala
medlemsaktiviteter for 2021. Verksamhetsplanen for 2021 var darfor till
viss del planerad utifran detta scenario.

Var medlemsundersékning som genomférdes under 2021, besvarades av
narmare 2000 chefer och gav oss en fingervisning om vilka
chefsegenskaper som rankas hogst just nu.

Chefsrollen har forandrats efter coronavirusets utbrott och det
efterféljande hemarbetet. Med en fortsatt brist pa fysiska moéten ar
egenskaper som distansledarskap och att kunna sakra en god
personalhalsa mer eftertraktade nu an innan pandemin. Mer om
undersokningen finner du langre fram i verksamhetsberattelsen.

Vid arets slut hade féreningen som helhet 20 146 medlemmar vilket ar 155
fler an foregaende ar. Dock ska tillaggas att en ny forening startades inom
Ledarna under 2021. Vilket medforde att det fran LPT flyttades over
medlemmar till den nya foreningen.

Lorri Mortensen Mates

Ordfoérande, Ledarna privat tjanstesektor
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Inledning:

Ledarna Privat Tjanstesektor vill ge medlemmarna ett bra utbud,
innehallande en framatlutad paketering av olika tjanster och
branschbevakning. LPT ar unik i férhallande till andra branschféreningar
inom Ledarna, eftersom foreningen innehaller en sadan bredd av olika
foretag och branschspecifika konstellationer.

Manga av vara medlemmar gar in och ut i olika anstallningar, en del
verkar aven som interimschefer dar de kan vara anstallda pa ett
bemanningsforetag eller arbeta som egen foretagare, men likval vara chef.

Standiga forflyttningar mellan olika arbeten betyder att LPT:s medlemmar
ibland tillfalligt byter bransch for att sedan komma tillbaka till den bransch
inom ramen for privata tjanstesektorn som medlemmen startade i.

LPT:s medlemmar hittas som namnet indikerar, inom tjanstesektorn och
mestadels under Almegas paraply. Almega ar en arbetsgivar- och
branschorganisation for tjansteforetag och ar den storsta forbundsgruppen
inom Svenskt Naringsliv. Almega och dess férbund representerar
medlemsforetag i ett 60-tal branscher inom tjanstesektorn. Darmed ar det
kanske inte konstigt att féreningen ar den stérsta foreningen inom
Ledarnas olika branschféreningar.

Tjanstesektorn ar i standig forandring och staller krav nar karriar och
arbetsplatser blir alltmer féranderliga. Gigekonomin dar digitala
plattformsféretag etablerar sig ar ett exempel pa detta. For den egna
individen kravs standig utveckling for att vara attraktiv pa
arbetsmarknaden. Det som var nytt igar blir gammailt idag.

Fakta privata tjanstesektorn

e 9av 10 nya jobb i Sverige har skapats inom den privata
tjianstesektorn det senaste decenniet.

e 2 av 3 som far nytt jobb i dag far det inom tjanstesektorn

e 3 av 4 arbetar i dag med tjanster i Sverige

Fler jobb inom privat tjanstesektorn an fore pandemin

Inledningsvis under Coronapandemin férsvann manga jobb inom
tjanstesektorn. Effekten var dock kortvarig. Under det senaste aret har
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antalet jobb 6kat med 86 000 och det jobbar fler i sektorn i dag &n innan
pandemin.

| dag finns det drygt 5 000 fler jobb i sektorn jamfért med fére pandemin.
Flest nya jobb har skapats inom information- och kommunikation,
exempelvis datakonsulter, samt inom fastighetstjanster. Dessutom pekar
Almegas arbetsmarknadsindikator pa att jobbtillvaxten kommer halla i sig.

Bristen pa arbetskraft ar tillbaka

Mellan 2016 och 2019 var bristen pa arbetskraft det storsta hindret for
tjiansteforetagen. Enligt tjansteindikatorn ar problemet nu tillbaka och fyra
av tio tjansteforetag upplever personalbrist.

| de varst utsatta branscherna har tva av tre féretag svart att rekrytera den
personal de behdver. Problemen ar storst i kunskapsintensiva branscher
men aven for andra tjanstebranscher, som besdksnaringen, bérjar
situationen bli kritisk enligt Almega.
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Styrelsens sammansattning under 2021

Lorri Mortensen Mates, ordforande

Fredrik Sjoblom, vice ordférande

Carola Hogfors, kassor

Catarina Edman, sekreterare

David Roos, ledamot

Christine Karmfalk, ledamot

Pontus Dilén, ledamot

Torbjorn Hansi, ledamot (t.o.m den 22/4-2021)
Ingela Wickstrom, ledamot (fr.o.m den 19/6- 2021)
Ingela Wickstrom, suppleant (t.o.m den 19/6-2021)
Anders Lehult, suppleant

Reza Rad, suppelant

Jenny Hagstrom, suppleant (fr.om den 19/6 — 2021)

Revisor: Loredana Jelmini

Revisorssuppleant: Per-Erik Fagerman

Valberedning:

Raymond Holmstrom, sammankallande (t.o.m den 19/6 - 2021)
Malle Hamari, ledamot (t.o.m. den 19/6 - 2021)

Malle Hamari, sammankallande (fr.o.m. den 19/6 - 2021)

Alexandar Mancic, ledamot
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Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 haft tva fysiska styrelseméten, med anledning
av Covid19, har resterande styrelseméten varit digitala. De tva fysiska
motena lyckades vi parera in under de tva perioder av aret da
pandemirestriktionerna lattade nagot. Styrelsemdétena har oftast varit pa
helger eller pa kvallstid. Flera styrelsemedlemmar har aven ingatt i de
olika arbetsgrupperna som féreningen haft under aret. Konstateras kan att
modtena mestadels har handlat om kongressen 2022 och férberedande
infOr den.

Styrelseforandringar 2021

Under aret har det skett vissa férandringar i styrelsens sammansattning.
Detta da Torbjorn Hanzi av olika skal valde att lamna Ledarna och darmed
aven foreningen. Vid styrelsemdtet den 19/6 — 2021, 1at darfor
valberedningen meddela att Torbjorn Hanzi ersatts av Ingela Wickstrom
som darmed lamnade sin plats som suppleant. Vidare meddelade
valberedningen att Jenny Hagstrom trader in som suppleant i styrelsen
fr.o.m. den 19/6 — 2021. Vi tackar Torbjorn Hanzi for sina insatser under
tiden som han ingatt i LPT:s styrelse, hans roll som en av féreningens
stdmmoombud samt i egenskap av kongressombud dar han representerat
foreningen och dnskar honom lycka till i hans kommande utmaningar.

Forandringar i foreningens valberedning 2021

Under aret har det aven skett forandringar nar det galler valberedningens
sammansattning. Detta da Raymond Holmstrom den 19/6 — 2021, valde
att lamna sitt uppdrag som sammankallande i féreningens valberedning. |
hans stalle valde en enhallig féreningsstyrelse den 19/6 — 2021, att lyfta
upp Malle Hamari till sammankallande i hans stalle. Vi tackar Raymond
Holmstrom for hans arbete som sammankallande i féreningens
valberedning.
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Kommunikation

Under 2021 har LPT fortsatt sitt arbete nar det galler att forfina vara
kommunikationskanaler. Tid har lagts pa content avseende Facebook och
Twitter. Innehallet ska belysa fragor som ror ledarskap och som ar av
intresse for var bransch, det vill sdga den privata tjanstesektorn, samt sa
klart aven marknadsforing av féreningen.

Tydligt ar att i de fall vi har producerat "eget material”, antingen i form av
att ordférande skriver egna inlagg om foreningens aktiviteter, att vi

producerar egna filmer eller i form av intervjuer med intressanta bransch-
eller ledarprofiler, sa dkar besdken pa vara olika kanaler i sociala medier.

Forutom att fortsatt anvanda var egen hemsida, Twitter och Facebook har
vi under 2021 startat upp ett Linkedinkonto i féreningens namn, vi har
aven har arbetat systematiskt med att 6ka trafiken till detta konto. Att
anvanda Linkedin visade sig synnerligt lyckosamt i samband med att vi
paannonserade att det var dags att nominera kandidater till utmarkelsen -
Arets Initiativ.

Var egen hemsida innebér ett storre fléde, synlighet och fler besok till
hemsidan. Vi gor inte allt pa LPT:s hemsida utan stravar efter synergi med
Ledarnas hemsida. En egen hemsida ar en forutsattning for att LPT ska
kunna synas pa basta satt och darmed kunna ge mervarde for
medlemmarna. Vi kan dessutom fa upp content mycket snabbare om vi
hanterar sidan sjalva.

For att kunna samla och tillgangliggora alla vara pressmeddelanden,
artiklar, rapporter eller utspel i media for press och andra organisationer,
har vi aven framover ett konto pa Mynewsdesk. Vilket ocksa underlattar
nar vi snabbt vill na ut med en nyhet eftersom vi till Mynewsdesk kopplat
ett register pa olika medier som vi vill na.

LPT har sedan tidigare tagit fram en grafisk profil och logga.

Pa chefens bord — LPT:s egen podd

Under 2021 har vi varit nagot sparsamma nar det galler var egen podd
men planerat for att aterstarta den, da det visat sig att var podd ar
efterfragad.
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Medlemsaktiviteter under 2021

Medlemsundersokning

Varje ar genomfor LPT minst en undersoékning bland féreningens
medlemmar. Resultatet av undersékningen anvands for att driva opinion i
de fragor som berdr vara medlemmar, inte minst de ar vi medverkat under
Almedalen. 2020 blev aret da krishantering stalldes pa sin spets och fick
praktiseras av Sveriges chefer, pa riktigt. Dock visade det sig som vi alla
vet att aven under 2021 sattes vara chefer pa prov.

LPT genomforde under perioden 3 juni till och med 31 juli, 2021 en
medlemsundersokning. Totalt genomfordes 1 866 intervjuer bland
féreningens medlemmar som representerar olika chefsbefattningar inom
den privata tjanstesektorn. Den hoga svarsfrekvensen kan ses som ett
statistiskt sakerstallt underlag.

Chefsegenskaperna som rankas hogst just nu

Resultatet av undersékningen visar att chefsrollen har férandrats efter
coronavirusets utbrott och det efterféljande hemarbetet. Med en fortsatt
brist pa fysiska moéten ar egenskaper som distansledarskap och att kunna
sakra en god personalhalsa mer eftertraktade nu an innan pandemin.

Efter att pandemin tog dver har manga arbetat hemifran, vilket i sin tur
forandrat vilka chefsegenskaper som efterfragas mest. Enligt
undersokning som LPT gjorde svarade narmare atta av tio (79 procent) att
férmagan till distansledarskap blivit allt viktigare. Darefter anser 67 procent
att formagan att sakra medarbetarnas valmaende och bibehalla en god
arbetsmiljo blivit mer betydande. Pa tredje plats hamnar férmagan att
anpassa sina arbetssatt med fler digitala verktyg (52 procent). Det anses
aven viktigt att chefen har attribut som personligt sjalvledarskap (47
procent) och tilltro till sina medarbetare (46 procent).

Vi har vant oss vid att skota all kommunikation via videomoten eller andra
digitala kanaler. Det har lett till att chefer stallts infér helt nya utmaningar. |
dag efterfragas flexibla och lyhérda chefer som har férmagan att anpassa
ledarskapet utifran foretagets och medarbetarnas behov. Méter man inte
dessa Okar risken att medarbetare blir isolerade. Dessutom kan det lattare
uppsta missférstand bland personal som aldrig traffas fysiskt

Samtidigt upplever cheferna sjalva att de i dagens arbetsklimat behdvs
mer an nagonsin. Undersdkningen visar att 57 procent av cheferna
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uppfattar sin roll som viktigare nu an innan pandemin. Endast 1 procent
sager att chefsyrket har blivit mindre betydelsefullt. Daremot uppger en hel
del att de kanner sig nagot osakra pa sitt distansledarskap. Nar det
kommer till fragan om man upplevs ha tillrackligt med kunskap och ar
trygg i att vara en bra chef pa distans svarar sex av tio (58 procent) "Ja, till
viss del” och 12 procent "Nej, inte helt”.

De fem egenskaper som flest chefer anser har blivit allt viktigare ar:

e Fo6rmagan till distansledarskap 79%

e Sakra medarbetarnas valmaende och en god arbetsmiljé 67%
e Att anpassa arbetssatt med fler digitala verktyg 52%

e Formagan till personligt sjalvledarskap 47%

e Tilltron till medarbetarna 46%

Mi Ridell utbildade vara medlemmar i digitala moéten

Flera ar vi som under dessa tva pandemiar tillbringat atskillig tid pa digitala
moten dar vi agnat merparten av tiden till att titta pa deltagares nashar och
blanka pannor. Manga ganger har vi varit sa upptagna av just detta att vi
glomt vad motet egentligen handlade om.

LPT har som mal att ligga i framkant och alltid f6lja med i tidens
utveckling. De senaste aren har inte bara skapat ett nytt satt att jobba,
utan ocksa att métas. Vara medlemmar behdver ofta i sin befattning halla
nagon form av méten, med pandemin sa har de fysiska motena ofta inte
kunnat hallas utan man har istallet haft digitala méten. Vi alla kommer
sakert ihag det forsta Skypemodtet man hade, hur det kdndes "annorlunda”
och nytt. Idag ar de nya plattformarna som t.ex. Zoom och Teams en del
av var vardag!

Eftersom digitala méten for manga medlemmar ar ett nytt satt att halla
moten och traffas pa, ville vi pa LPT for vara medlemmar mojliggora en
bra grund att utga fran och darmed forbattra de digitala métena.

Tillsammans med Mi Ridell som ar skadespelare, forfattaren som skrivit

boken: Kroppen ljuger aldrig, konsten att tala kroppssprak, anordnade vi
sju webbinarier med olika teman.
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Avsnitten handlade om:

1) Grundlaggande teknik. Hur ska du ha ljuset, ljudet, vart ska du titta,
hur ska du sitta, hur mycket av dig ska synas, hur ska du ha din bakgrund
mm.

2) Ditt kroppssprak. Hur du ska géra med bade ditt eget kroppssprak
digitalt och hur du avlaser den/dem du kommunicerar med.

3) Samspelet. Losningar som finns och hur man ska tanka for att motet
ska bli meningsfullt och interaktivt.

4) Att bli tryggare att tala infor andra. Manga kanner ett stort obehag
nar man ska tala infér andra, hur kan man goéra och tanka for att komma
till ratta med sin talangslan.

5) Logner. Kan man verkligen se pa nagon om hen ljuger eller inte,
genomgang 6ver vad som ar signifikant och vad som ar faktoider.

6) Konsten att lyssna. Viktigare nu an nagonsin ar att lyssna och kanna
in nar all teknik distraherar och manga har mer uppmarksamhet pa sin
telefon an dem de kommunicerar med. Pa detta webbinar medverkade
aven Annika Telléus, Utvecklingsverkstaden AB.

7) De-eskalering. Det har blivit viktigt att f& mer kunskap om och lara sig
effektiva tekniker i och hur man de-eskalerar hotfulla situationer och
manniskor, hur man anvander sitt eget kroppssprak, sin retorik och
tonalitet s& man battre kan férutse vad som ar pa vag att ske och hur man
kan forhindra att aggressivitet och vald ens behdver uppsta. Pa detta
webbinar medverkade forfattaren och fd undercoverpolisen Lucas Bruhn.

Webbinarierna sandes fran en studio via Zoom med i snitt 290 deltagare,
som mest deltog 350 personer pa ett seminarium. Vi valde att sanda
dessa i samband med lunch, vilket foll val ut.

Naturligtvis var vi medvetna om att manga av vara medlemmar inte skulle
kunna delta live darfor finns alla webbinarierna tillgangliga att lyssna och
titta pa, i efterhand eftersom de spelades in. Som medlem i LPT har man
fri tillgang till dessa under 2021 och stdrre delar av 2022. Avsnitten nas
bakom inlogg, via LPT:S hemsida

10
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Arets initiativ 2021 — Framgéang i motgang

Arets Initiativ ar ett pris som ar instiftat av Ledarna inom privat
tjianstesektor. Priset tilldelas en organisation, chef eller arbetsgrupp som
tagit tydligt ansvar for framtidens arbetsplatser inom privat tjanstesektor
samtidigt som forbattring skapats. Temat 2021 var "Framgang i motgang”,
det vill saga om initiativet har bidragit med nagot positivt under pandemin.

Initiativet ska vara langsiktigt och hallbart, positivt fér den mentala och
fysiska arbetsmiljon samt utvecklande for foretagets utveckling och
identitet.

Under 2021 valde vi att lagga fokus pa att marknadsféra Arets Initiativ
aven pa Linkedin, detta da var malgrupp finns dar, vilket visade sig vara
ett lyckat drag. Vi fick fler nominerade bidrag an tidigare ar.

Vi valde med anledning av osakerheten kring de radande restriktioner
kopplat till Covid19, att inte dela ut priset pa Vasateatern som brukligt.
Vinnaren och 6vriga finalister presenteras istallet i borjan av 2022.

Nytt fér Arets Initiativ 2021 var att féreningsstyrelsen agerade jury.

Natverkstraffar

Natverkstraffarna ar mycket uppskattade och medlemmar hor regelbundet
av sig med dnskemal om traffar pa olika platser. Samtidigt sa har vi fatt
manga positiva reaktioner pa vart digitala utbud. Under 2021 genomférdes
inga fysiska natverkstraffar.

11
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LPT har tidigare ar varit pa plats i Almedalen med arrangemang av olika
slag, bland annat fyllde vi en hel lokal pa seminariet 2017 dar temat var
"Spraket, ett onodigt hinder for integration?” och dar Petter Stordalen
medverkade. 2019 arrangerade vi ater ett seminarium och denna gangen
var rubriken "Arbetsmiljé pa vara arbetsplatser. Hur sakrar vi ett hallbart
ledarskap i en digitaliserad varld? Vi fick stort genomslag. 2021 stalldes
Almedalsveckan in i sin helhet med anledning av Covid19.

Forhandlingsdelegation

Styrelsen har utsett representanter till Ledarnas forhandlingsdelegationer.
Ett uppdrag som innebar att de som blir utsedda ska kunna sin bransch
och vara ett stod till Ledarnas centrala avtalsansvariga i den kommande
avtalsrorelsen. Tillsammans diskuterar man innehallet i de olika avtal som
ar foremal for avtalsrorelsen med mera. | férhandlingsdelegationen for
LPT aterfinns, Carola Hogfors, Lorri Mortensen Mates och Pontus Dilén.

Kongress 2022

Det ar ater dags for Ledarna att halla kongress. 2022 ager den rum i
Uppsala mellan den 31 maj — 2 juni pa Uppsala Konsert & Kongress.

Med anledning av kongressen har foreningsstyrelsen under aret deltagit i
flera méten tillsammans med personal fran Ledarnas kansli och Andreas
Miller, ledarnas férbundsordférande, rérande synpunkter pa ett nytt
forbundspolitiskt program. Féreningsstyrelsen har aven under sina egna
moten diskuterat nuvarande program.
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Under aret har féreningen aven skrivit motioner till kongressen.
Foljande motioner lamnades in till kongressen 2022:

e Tidsbegransat uppdrag i forbundsstyrelsen

e Plan for att arbeta mer utatriktat — driva opinion

e Infor rullande schema for suppleanter i forbundsstyrelsen
e FoOryngring av fortroendevalda

Forbundsrad och branschdagar

Foreningen har funnits representerad pa forbundets forbundsrad och
branschdagar. Upplagget pa hur manga personer féreningarna har kunnat
ha med sig fran varje styrelse, inklusive forbundsstyrelsens ledaméter, har
varierat, men i snitt har det funnits tre personer fran LPT narvarande
dessa dagar.

Nya foreningar

Under aret har det bildats en ny férening, Ledarna inom staten. Ledarna
inom staten ar en branschférening inom Ledarna. Féreningen bildades
hdsten 2021 och samlar medlemmar som ar statligt anstallda. Det innebar
ocksa att medlemmar som verkar inom staten men som vid bildandet av
denna forening tillhérde LPT, fick erbjudande om att ga dver till Ledarna
inom staten. Enligt uppgifter fran Ledarnas kansli beraknas cirka 212
medlemmar ha lamnat LPT till fordel for Ledarna inom staten. Den nya
foreningen bildades den 30 september vilket innebar att dessa
medlemmar darmed ej varit medlemmar i LPT under, oktober, november
och december. Efter bokslutet s& kommer LPT:s kassor aterkomma med
vilket belopp som ar aktuellt att féra dver fran LPT till medlemmarna
Ledarna inom staten. Utbetalningen kommer darmed att goéras under
2022.

Vi anpassar vara branschféreningar inom Ledarna for att vara relevanta
pa arbetsmarknaden. Ett steg i detta arbete ar att skapa ytterligare en ny
branschférening for personer verksamma i snabbvaxande, digitala
branscher. Ledarnas forbundsstyrelse har identifierat ett behov av att
skapa en ny branschférening for personer verksamma i snabbvaxande,
digitala branscher. Under hosten 2021 har darfér en arbetsgrupp tagit fram
ett idéunderlag for en sadan férening med arbetsnamnet "Digitalledarna”.
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LPT finns representerade i denna arbetsgrupp. Det innebar ocksa att i det
skede som foreningen bildas s& kommer ytterligare medlemmar fran LPT
att lamna foreningen till fordel for "Digitalledarna’.

Ekonomiska berattelsen

Vi har under 2021 vuxit med 155 medlemmar. Medlemsintakter for 2021
uppgar till 3 817 336: -.

Kostnaden for medlemsaktiviteter uppgar till 2 112 000: - (jamférelse 28
355 - ar 2020) arets kostnader harror fran bl.a vara lunchseminarier med
Mi Ridell och Al-férberedelser.

Styrelsekostnaderna ar hogre an fjolaret och detta beror pa att vi aterigen
kunnat ha fysiska moten, 909 266: - (jamforelse 510 889: - 2020)
kostnaderna avser resor, konferensarrangemang och arvoden. Vi har
liksom 2020 haft hdg narvaro pa vara méten och presidiet traffas infor
styrelsemotena, vi har traffats bade fysiskt och via Teams.

Kostnader for IT, Webb och informationsmaterial ar nagot hégre an
foregaende ar, uppgar till 1 149 495:- (jamforelse 1 039 556: - 2020). Vi
fortsatter vart arbete med poddar, filmer, hemsida, sociala medier,
medlemsundersokningar.

Resultatet for 2021 blev - 346 918: -, vi har haft méjlighet att ha vara
lunchseminarier och aven valt att spela in dem for att ge fler medlemmar
mojligheten att aven i efterhand fa ta del av vara engagemang, arbetat
med Al och vi har &ven genomfért var medlemsundersokning.

Vi har darfér ett negativt resultat i kassan. Summa eget kapital uppgar
2021-12-31 till 4 984 256:-, jamfort med 2020 dar vart kapital uppgick till
4 387 407: -.
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Tack till alla er som gjort vart arbete mojligt!

Att som styrelse leda en sa stor férening som LPT, krédver engagemang,
inte bara fran styrelsen i sig utan aven av de samarbetspartners och
stddpersoner som foreningen har runt omkring sig. Darfor vill LPT rikta ett
speciellt tack till:

Sofia Léfberg och Camilla Svanstrom vara eminenta koordinatorer pa
Ledarna samt Maria Nordstrom och Gerda Johansson som haller koll pa
rakenskaperna. Var branschansvarige Lars Rosenlind som medverkat till
att diskussioner kring kollektivavtal anda till slut kunnat pabdrjats.
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LEDARNA PRIVAT Ledarnas Chefsservice: 0200-87 11 11 Webb:
TJANSTESEKTOR Vaxel: 08-598 99 000 Org. Nr:

‘.’ Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Fax: 08-598 99 010
™ Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm E-post:

Sverige 21 mars 2022

Styrelsen Ledarna inom privat tjanstesektor

Lorri Mortensen Mates Fredrik Sjoblom
Carola Hogfors Catarina Edman
David Roos Pontus Dilén
Christine Karmfalk Ingela Wickstrom
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM PRIVAT TJANSTESEKTOR 802430-6493 Sverige

Signerat med E-signering

Lorri Mortensen Mates
Ordférande
lorri@lipt.se

Signerat med E-signering

Fredrik Sjoblom
Ledamot
fredrik@lipt.se

Signerat med E-signering

Carola Hogfors
Kassor

carola@lipt.se

Signerat med E-signering

Catarina Edman
Ledamot

catta.tranas@hotmail.com

David Roos
Ledamot
david@lipt.se

Signerat med E-signering

Pontus Dilén
Ledamot

pontus@lipt.se

Leveranskanal: E-post

2022-11-07 19:01:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-10 20:00:57 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-07 17:49:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-08 06:32:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-07 18:26:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med E-signering

Christine Karmfalk
Ledamot

christine@lipt.se

Signerat med E-signering

Ingela Wickstrom
Ledamot

ingela@lipt.se

2022-11-09 17:24:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-11-08 07:09:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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