LEDARNAS
OO0 KONGRESS

Motion 10

Forvarv av bolag/Medlemsavgift

Inlamnad av:
Byggcheferna

Forening:
Byggcheferna

Bakgrund:

Ledarna Forbundsstyrelse har under senare tid kdpt tva utbildningsbolag (M-gruppen och
Intermezzon) och VD och ordférande har vid flera tillfallen motiverat detta med att vi gor det
for att slippa hoja medlemsavgiften i framtiden och att vinstmedlen ska l6sa detta.

Jag/vi tycker darfor att Ledarna ska:

Pa Kongressen 2014 beslutades att FS under kommande Kongressperiod skulle fa en ram
att hoja avgiften. (30:-) D& vi nu har fatt I6ftet att avgiften inte ska behdva htjas med
hanvisning till forvarven av utbildningsbolag foreslar vi att detta beslut betraktas som obsolet
och tas bort.

Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:
att Forbundsstyrelsen redovisar for Kongressen hur kalkylen for de kommande
aren ser ut betraffande medlemsavgiften.

att Forbundsstyrelsen redovisar for Kongressen hur man finansierat forvarven.
att Beslutsramen som gav mdjlighet for FS att hdja avgiften under perioden tas
bort.
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Motionssvar motion 10 - Forvarv av bolag/Medlemsavgift
Forbundsstyrelsens yttrande

Ledarna &ger sedan tidigare Tidningen Chef. Under 2014 och 2015 har utbildningsbolaget
MGruppen och Intermezzon férvarvats. Ledarna ar majoritetsagare i MGruppen med 92%
agarandel och likasa i Intermezzon med 58% agarandel. Med &gande i tre bolag ar Ledarna
en koncern.

Forbundsstyrelsens strategi bakom koncernbildningen ar dels att Ledarna ska vila pa fler
intdktsben an enbart medlemsintakter och genom kommersiella kanaler med erbjudande om
utveckling i sitt ledarskap kunna né fler chefer. Agandet i respektive bolag utgar helt ifran att
respektive verksamhet i sig har potential att vara framgangsrik, Ionsam och skapa tillvéxt.
Dock finns synergier mellan de olika verksamheterna och Ledarna vilken bidrar till
effektivitet, mervarde for kunder och medlemmar och en utvecklad foretagsidé. Nagot 16fte
"att avgiften inte ska behdva hdjas med hanvisning till férvarven”, som motionaren nadmner
har dock aldrig givits. Det gar heller inte att ge sadana loften. Det ar daremot styrelsens
uppfattning att sarbarheten i Ledarnas affarsmodell minskar och majligheterna t6kar i och
med forvarven.

Forvarvet av Ledarnas agarandelar i Mgruppen och Intermezzon har finansierats genom
Ledarnas kapital. Infor respektive forvarv har en grundlig foretagsbesiktning skett. Den kalkyl
som legat till grund for forvarv har omfattat bedomning av saval tillvaxtpotential, realistiska
avkastningskrav och krav pa vardeséakring av investerat kapital i samma niva som krav och
forvantningar pa andra finansiella placeringar.

Ledarnas tre bolag ar en del av den gemensamma koncernen Ledarna. Styrelsen har fattat
beslut om att bolagens vinster till en viss del ska kvarsta i egen kassa som rorelsekapital.
Ovriga vinster konsolideras i koncernen Ledarnas gemensamma resultatrakning. Bedomning
av huruvida medlemsavgiften till Ledarna behdver justeras utgar ifrdn koncernens totala
intakter i form av medlemsavgifter, kapitalavkastning och vinstbidrag fran kommersiella bolag
och omfattningen pa Ledarnas kostnader for att utveckla och driva medlemsverksamheten.

Styrelsen har sedan den senaste kongressen inte anvant sig av mandatet att héja avgiften till
Ledarna. Forbundsavgiften inte har hojts pa atta ar. Kostnads- och lénedkningar har istallet
hanterats genom effektiviseringar. Hur lange denna avgiftsfrysning kan fortsatta ar dock
oséakert, och forutsattningarna kan forandras snabbt. Det ar darfor styrelsen behdver ha ett
handlingsutrymme aven mellan kongresserna.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar

att anse forsta att-satsen besvarad under punkten Ledarnas strategiska inriktning
och ekonomiska plattform.

att anse andra att-satsen besvarad

att avsla tredje att-satsen
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