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MOTION 38

Alternativ till Ledaravtalet

Inlamnad av: Byggcheferna
Forening: Byggcheferna

Bakgrund:

Byggcheferna har under manga ar kritiserat tillampningen av Ledaravtalet i
foretagen.

Motioner till Byggchefernas stammor och motioner till Ledarnas kongress har
diskuterats, mottagits, besvarats och vissa forandringar i avtalstexter har gjorts
genom aren.

Byggchefernas styrelse har tidigare drivit fragan inom Ledarna och deltagit i att fa
till férandringar i avtalstexter for att fa till en forbattring av tillampningen.

Men i grunden ar det avtalets konstruktion som gang efter annan ifragasatts.

Enkatundersokningar visar pa alltfor stora differenser vad géller tillampning eller
brist pa tillampning samt foljsamhet till avtalet ute pa foretagen for att det ska vara
tillfredstéallande.

Medlemmar vittnar om kdnsla av maktloshet infér "den egna mdjligheten” att
paverka sin loneutveckling. Trots mojligheter att soka den information som fordras
for att kunna uppna en god léneutveckling sa paverkar tidsbrist, bristande
kunskap/kompetens och/eller andra faktorer medlemmarnas situation i negativ
riktning. Det upplevs att Ledaravtalet lagger for stort ansvar pa den enskilde
medlemmen och att foretagen inte lever upp till sin del av avtalet.

I tider av standiga forandringar och standiga forbattringar galler det for
organisationer att ha en levande omvarldsbevakning och att vara standigt
lyssnande samt agerande om de vill 6verleva.

Jag/vi tycker darfor att ledarna ska:

Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:

att kansliet far i uppdrag att arbeta fram alternativ till Ledaravtalet for
presentation pa RS 2015.
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MOTION 38

Forbundsstyrelsens yttrande

Motiondren anser att Ledaravtalet inte tillampas pa ett tillfredstallande satt, det
upplevs att Ledaravtalet lagger for stort ansvar pa den enskilde individen och att
foretagen inte lever upp till sin del av avtalet. Motiondren anser att det ar avtalets
konstruktion som ifragasétts och att kansliet darfor ska fa i uppdrag att arbeta fram
ett alternativ till Ledaravtalet.

Forbundsstyrelsen delar motiondrens uppfattning att mycket arbete aterstar innan
vi kan vara helt néjda med tillAmpningen av Ledaravtalen. Forbundsstyrelsen
anser dock att den lokala lonebildningen som &r utgangspunkten i Ledaravtalen ar
en viktig profilfrdga for Ledarna. Ledarnas individ- och chefsfokusering, som
inleddes under 90-talet, utgor sjalva grunden for féorbundets sjal och existens och
den lokala 16nebildningen i Ledaravtalen ar alltjAmt en vasentlig forutsattning for
Ledarnas fortsatta utveckling. Det ar darfor viktigt att fortsédtta pa den inslagna
vagen och se till att Ledaravtalet med dess loneprocess, innehallande
utvecklingssamtal och 16nedialog, fortsatter att vara vagledande fo6r den enskilde
medlemmens mojligheter att paverka sin egen 16n och utveckling.

Forbundsstyrelsen gor beddmningen att Ledaravtalens individuella
utgangspunkter och arbetet med att stodja enskild medlem i
I6nebildningsprocessen starkt har bidragit till att Ledarna kunnat utvecklas till
Sveriges chefsorganisation. Ett flertal understkningar visar pa ett starkt stod for
individuell 16neséattning fran Ledarnas medlemmar. Ledarna medlemmar staller sig
saledes bakom Ledaravtalets princip, lokal och individuell 16nebildning, och énskar
inte nagon atergang.

Av den uppfdljande enkdtundersékningen om Ledaravtalet som gjordes hosten
2013 framgar att - trots en ldgkonjunktur och pa grund av detta flera, tata
avtalsrorelser med fokus pa andra tjdnstemannaavtal - sa har Ledaravtalets
tillAmpning inte forsdmrats, utan generellt sett ligger resultaten kvar pa en bra
niva. En slutsats blir darfor att Ledaravtalet och dess lonebildning fungerar bra pa
manga stéllen.

Det ar samtidigt sa att Ledarna kan se att vissa foretag har fatt en forsamrad
utveckling och tilldmpning av den lokala 16nebildningen. Manga foretag visar ett
stort ointresse for en l16neprocess enligt Ledaravtalen. Forbundsstyrelsen ser darfor
att det ar angelaget att intensifiera arbetet med att fa Ledaravtalet att fungera i de
branscher och foretag dar vi idag kan se att det fungerar daligt. Detta sa att
Ledaravtalet i framtiden kan fungerar tillfredstallande for alla Ledarnas
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medlemmar och utnyttjas till dess fulla potential. Det ar viktigt att angripa
problemet i de branscher och dé i de féretag dar problemen finns.

Forbundsstyrelsen anser darfor att, istallet for att arbeta fram ett alternativ till
Ledaravtalet, sa bor fokus laggas pa att Ledaravtalet ska utvecklas och anvandas
utifran de intentioner som avtalet bottnar i. For Ledarna géller det att fortsatta pa
inslagen vag och genom férhandlingar fortsdtta att vidareutveckla avtalen.
Samtidigt ska arbetet med att fa tillampningen pa foretagen att fungera och stodet
till foretradarna fortsatta. Malsattningen ar att uppna en forbattrad tillampning av
avtalen och en forbattrad l10neprocess pa foretagen.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar
att avsla motionen
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