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Aterkoppling av tidigare kongressbeslut

Ledaravtalet / Lon i Bygg-projektet
Motion: 7,22,35

Beslut: att ytterligare stodfunktioner for fortroendevalda utvecklas i form av utbildningar,
vidareutveckling och rekrytering.

att forbundsstyrelsen ges i uppdrag att arbeta fram starkare skrivningar i
Ledaravtalet, verktyg som vi i féretradarrollen kan anvanda néar foretaget méter
oss med nagon form av "likgiltighet infor avtal”.

att forbundsstyrelsen uppdrar at forhandlingsavdelningen att driva fragan om
starkare skrivningar av begreppen dialog och konsultation

att forbundsstyrelsen uppdrar at forhandlingsavdelningen att begreppet
tillampningsavtal skall féras som text i Ledaravtalet och 6verenskommas varje
ar, utvarderas och férnyas infér kommande ars l6nebildningsprocess.

Status: Rapport 16n och I6nebildning Ledarnas kongress 2016

Med anledning av de beslut som fattades pa Ledarnas kongress 2014 lamnas har en rapport
om det arbete Ledarna gjort inom omradet 16n och I6nebildning under kongressperioden.
Kongressperioden har kdannetecknats av ett intensivt arbete kring lonefrdgorna och i
rapporten ges ett urval de aktiviteter som genomforts sedan 2014 ars kongress.

Stort fokus har legat pa lIoneprojektet inom byggbranschen som startade hosten 2014, vilket
kommer att redovisas i rapporten. Att arbeta med I6n och I6nebildning ar ett langsiktigt
arbete som kraver tid och talamod for att arbetet ska komma medlemmarna tillgodo. Darfor
har det ocksa varit viktigt att halla fast vid tidigare pabdrjade initiativ och nagra av dessa
redovisas i rapporten. Slutligen rapporteras forandringar i den I[6neenkéat som genomfoérdes
hosten 2015.
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Ledarnas syn pa lon

Ledarna har en unik utgangspunkt i tron pa att utveckling ar en viktig drivkraft bade for
individer och verksamheter. Det ar en framgangsfaktor att hela Ledarna kommunicerar pa
samma sétt och utifran samma utgangspunkter. Under 2014 identifierades ett behov av att
pa ett enkelt och mer lustfyllt satt forklara Ledarnas standpunkter i Ionefragan och
intentionerna i Ledarnas léneavtal Ledaravtalet.

Under 2015 har Ledarna darfor arbetat fram en grafisk modell fér att beskriva Ledarnas syn
pa l6n och samspelet mellan individen och verksamheten pa ett enklare och tydligare sétt.
Modellen ska fungera som ett stod for den som ska forklara Ledarnas syn pa I6n. Den ska
kunna ritas pa ett vanligt papper pa nagra fa minuter, eller pratas kring i timmar. Alla som
foretrader Ledarna behover forsta och kanna sig trygga i att forklara vad Ledarna star for nar
det géller 16n och l6nebildning.

Utifran modellen har Ledarna producerat fysiskt och digitalt material: presentationer,
broschyrer, affisch, flyer, film och innehall pa ledarna.se. Materialet har med framgang borjat
anvandas bade som stod till enskilda medlemmar infor utvecklings- och lonesamtal och som
underlag i dialogen mellan Ledarnas foretradare och enskilda arbetsgivare nar man utvecklar
den lokala processen. Under borjan pa 2016 kommer ytterligare material specifikt riktat till
foretradare.

Lénesamtal

‘edarna

fispoEa
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Loneprojekt inom byggbranschen — "L6n i bygg”

Projektet riktar sig till byggbranschen och framst mot de sex stérsta bolagen inom
branschen; NCC, Skanska, Peab, JM, Bravida och Svevia. Projektet 6vergripande syfte ar
att forbattra tillampningen av Ledaravtalet pa bolagen.

Onskvarda effekter:
o Starka tillampningen och den upplevda kvaliteten av chefers I6neprocesser inom
byggbranschen som helhet och i de utvalda bolagen i synnerhet.
e Starka foretradarnas roll i bolagen
e Oka synligheten gentemot medlemmar, foretradare och foretagen i projektet.
¢ Visa att Ledarna tar tillampningen av avtalen pa allvar.

Bakgrund

Det har under en langre tid funnits missndje med tillampningen av Ledaravtalet inom
byggbranschen. Samtidigt som medlemmarnas stod for avtalet ar starkt sa finns med mer att
onska av tillampningen ute i verksamheterna. Vid Ledarnas kongress 2014 behandlades ett
flertal motioner kring tillampningen av Ledaravtalet. Kongressen fattade beslut om att arbetet
under kongressperioden skulle bedrivas foretags- och medlemsnara for att fa storst effekt ute
hos medlemmarna.

Under hdsten 2014 startades arbetet i projektet upp och 2015 har arbetet 6kat i intensitet.
Byggbranschen valdes ut da det &r en strategiskt viktig bransch for Ledarna. De aktuella
foretagen valdes da de ar tongivande i branschen och genom att arbeta med dessa foretag
nas mer an halften av Ledarnas medlemmar i branschen. Erfarenheter fran andra typer av
fragor visar pa spridningseffekter och goda resultat i hela branschen nar de stora foretagen
gar fore. Arbetsgivarorganisationerna har begransat inflytande 6ver bolagen sa att arbeta
just lokalt, nara foretradarna och foretagen bedomdes som det effektivaste sattet att na
framgang.

Arbetet har utgatt ifrdn en nulagesanalys som genomfdrdes tillsammans med foretradarna pa
respektive bolag under vintern 2015. Syftet med analysen var att lara mer om branschen och
vad malgrupperna medlemmar, foretradare och bolag upplevde av tillampningen; vad som
fungerar och vad som kan forbattras. Analysen visade bland annat att kunskapsnivan kring
avtalet behévde hojas generellt och att vi behéver stodja saval medlemmar som foretradare
och HR/féretagen i det framtida arbetet. Foretradarna var inte vana att arbeta aktivt for att
utveckla ldneprocessen som en partner till arbetsgivaren.

Arbetsformer

Arbetet har bedrivits i projektform, vilket har gjord det mgjligt att experimentera och testa
I6sningar i en avgransad del av verksamheten. Projektgruppen har haft ett tydligt uppdrag att
astadkomma forandring, hur vi natt dit har kunnat anpassas efter forutsattningarna i
respektive bolag. Att det har fatt ta tid att komma fram har gjort att vi ar pa god vag att
astadkomma varaktig forandring.

En narmare och tatare relation med féretradare men framforallt med bolagen och HR har
gjort att vi fatt mojlighet att paverka pa ett annat satt an tidigare. En djupare forstaelse for
problem, brister och drivkrafter har gjort att vi kunnat féresla och gemensamt komma fram till
battre l6sningar. Projektgruppen har lyssnat och drivits av en vilja att bidra till utveckling av
verksamheterna snarare an av interna behov av att uppvisa resultat. Olika kompetenser har
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anvants intern pa Ledarna, allt frdn de mer traditionella roller som avtalsansvariga och
foérhandlare till kommunikatorer och ledarskapsutvecklare.

Malgrupp medlem

Under aret har tva utskick genomforts till samtliga 10 000 medlemmar inom bygg och
installationsbranscherna. Syftet var dels att ge medlemmarna verktyg att anvénda i [dne- och
utvecklingssamtalen dels att forklara avtalet och vad Ledarna vill pa ett enkelt satt. Tanken &r
att medlemmarna ska forbereda sig battre och stalla krav pa sina chefer att géra desamma.
Aterkopplingen har varit positiv fran medlemmar och foretradare och det ger god grund att
bygga vidare pa infor 2016.

Loneenkat

Under maj 2015 genomfordes en loneenkat pa de aktuella bolagen for att fa en uppfattning

om hur tillampningen ser ut och hur medlemmarna upplever processen. Enkaten sdndes ut

till drygt 4000 medlemmar och svarsfrekvensen var drygt 30 procent, vilket i jamférelse med
andra enkater ar bra.

Analysen visar att samtalen d.v.s. utvecklings och Iénesamtal &r val etablerade pa bolagen,
Over 80 procent har haft [ldonesamtal och nio av tio medlemmar har haft utvecklingssamtal
med sin chef under det senaste aret. Daremot brister det i uppfoljningen av vad som
overenskommits i utvecklingssamtalet och medlemmarna upplever inte heller att det som det
pratas om i utvecklingssamtalet aterkommer i Ionesamtalet. Nar det galler pa vilka grunder
som lénen sétt sa finns det aven dar en forbattringspotential. Som en HR-chef sa "Vi behover
bli battre pa uppféljning”.

Medlemmarna ar néjda med hur samtalen genomforts, sex av tio &r nojda eller mycket nojda,
tre av tio & mindre nojda och drygt en av tio ar missnojd. Slaende ar hur lika upplevelsen
hos medlemmarna ar, oavsett bolag sa skiljer det valdigt lite i hur medlemmarna upplever
tilldampningen.

Resultaten fran enkaten ger oss bra stod i dialogen med bolagen och kommer att underlatta
for oss och foretradarna i det fortsatta utvecklingsarbetet. Erfarenheterna av enkaten var sa
positiva att den kommer att féljas upp med en ny enkat 2016.

Malgrupp foretradare

Under februari och mars 2015 genomférdes traffar med foretradarna pa fem av bolagen.
Syftet med traffarna var att géra en nulagesanalys och fa en uppfattning om vad som brister i
tilldampningen samt att fordjupa relationen. Traffarna var forsta steget i allt frekventare
kontakter med foretradarna vilket har varit bade roligt och givande.

Foretradarnas kunskaper och attityder till Ledaravtalet har varit i fokus under aret.
Kunskapen och forstaelsen for avtalet har varierat. Foretradarna tar ibland den enkla vagen
ut och férhandlar sig till pengar néar medlemmarna ar missnéjda med sin I6neprocess och
sina lonepaslag. Detta istéllet for att fa bolagen att forbattra hanteringen och darigenom
starka processen. Har behover kunskapsnivan hojas och vi behover arbeta vidare pa
forstaelsen for avtalet, avtalet bygger pa standig utveckling.

Malbilden &r att foretradarna efter genomford revision foljer upp hur det gatt och bokar in ett
mote med arbetsgivaren for att prata om hur de gemensamt kan férbattra tillampningen infér
kommande ars revision. Vi behdver paverka forberedelserna infor kommande I6nerevision
och att HR:s forberedelser paborjas samtidigt som foregaende revision avslutas.
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Orsaken till att dessa initiativ inte tas idag kan ligga i att kraven pa Ledarnas foretradare ar
hdga. Foretradarna har ofta ett heltidsarbete, som ska kombineras med att vara
foretradare/ordférande for Ledarna pa foretagen, ett uppdrag ar sallan ar fordelat pa flera
utan faller pa ordféranden. Rollen som foretradare och samtidigt vara arbetsgivarens
foretradare som chef paverkar sannolikt ocksa benagenheten att vara tydlig i fragan. Den
tidigare namnda I6neenkéten har visat sig vara ett bra underlag for att inleda dialogen om
vad som kan forbattras pa bolagen, da flyttar ocksa fokus fran féretradaren som person till
medlemmarnas upplevelse som grupp.

Verktyg for foretradare

En slutsats som dragits i projektet ar att vi behover skapa forutsattningar och ta fram verktyg
for att foretradarna for att de pa ett enklare satt fortldpande ska kunna arbeta med utveckling
av tillampningen. Foretradarna behéver vara aktiva i arbetet med att utveckla tillAmpningen
lokalt, detta utan att det tar allt fér mycket energi. | projektet har vi stéttat foretradarna genom
att I6pande folja vilka behov de har och anpassa stéd och verktyg efter detta.

Arbetet med att ta fram en pedagogisk version av ledaravtalet har pabdrjats. Arbetet tvingar
oss i projektet att salja idén med ledaravtalet och forklara avtalet pa ett nytt och mer
lattforstaeligt satt vilket ar mycket givande. Den pedagogiska versionen av avtalet kom upp
som 6nskemal pa en traff med foretradare och kommer pa sikt att innehalla flera delar och
stodmaterial for foretradare och medlemmar.

Utbildning for foretradare

Som ett svar pa foretradarnas 6nskemal om utbildning arrangerades i december ett
lbneseminarium under tva dagar. Dar diskuterades Ledarnas syn pa |6n och verktyg for att
driva arbetet pa bolagen lokalt. Representanter for de bolag som ar mest framat bjods in for
att komplettera Ledarnas syn pa |on med bolagens utgangspunkter. Syftet var att oka
forstaelsen for hur foretradarna kan paverka tillampningen. Detta vart sa framgangsrikt att
det foljs upp under mars 2016 och da deltar samtliga bolag med sin HR representanter.

Malgrupp foretag

Foretagens installning till avtalet &r den utmanande delen i projektet, ska vi kunna foresla ratt
aktiviteter s& behover vi fa tillgang till HR i samrad med foretradarna. | den man det inte ar
mojligt att géra det pa kort sikt s& kommer detta att inga det langsiktiga arbetet pa bolagen.
Pa ett bolag fanns det 6ver huvud taget ingen dialog med HR i borjan av 2015. Vagen in till
foretagen har varit olika och anpassats utifran forutsattningarna pa respektive foretag.

Flera av bolagen har varit positiva till initiativen som tagits for att starka tillampningen och
hoja kunskapsnivan om 16n. Det finns tankar om att Ledarna ska medverka i olika aktiviteter
som riktar sig till Ibnesattande chefer da dessa ar en nyckelgrupp.

Exempel fran bolagen:

Pa Svevia fick vi mojlighet att komma med input pa riktlinjer for lonesattning fore sommaren
2015, Arbetsgivaren har tagit till sig férslagen och beslutat om en ny riktlinje och en justerad
process for revisonen. De har bland annat sett 6ver hur "farfarsprincipen” anvands. Det fanns
ocksa ambitioner att pa forsok lonesatta chefer utan angivet utrymme vilka inte genomférdes
denna revison. | planeringen for forsta kvartalet 2016 finns en traff mellan Ledarnas och
bolagets HR pa temat att skapa forstaelse for Ledarnas syn pa Ion. Initiativet kommer fran
Svevias forhandlingschef. Det ar naturligtvis for tidigt att saga nagot om hur det faller ut men
det ser positivt ut.
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Pa Peab genomférdes en traff med Ledarnas foretradare pa bolaget, representanter fran
projektet och HR fére sommaren 2015. Syftet var att presentera projektet, beskriva enkat
resultatet och ge arbetsgivaren tillfalle att beratta hur de ser pa avtalet och processen.
Traffen foljdes under oktober upp med en traff mellan Ledarna centralt och HR for att ga
igenom hur arbetsgivaren hanterar bland annat frdigan om utrymme for revision och
information till I6nesattande chefer. Foretrddarna har haft traffar for att prata om hur
revisonen ska se ut 2016.

Pa NCC har en traff med arbetsgivaren/HR genomforts under september 2015. Det kan
konstateras att det rader samsyn kring malbilden och vad vi vill uppna men att det kommer
att ta tid att na dit beroende pa omorganisation inom HR.

Pa Skanska har det genomforts flera traffar med arbetsgivaren tillsammans med foretradarna
pa bolaget. Var gemensamma syn &r att tillampningen ska fungera fullt ut och att det idag
finns forbattringspotential. Ett forslag till pilotprojekt inom ett affarsomrade har diskuterats
och ambitionen &r att gemensamt ta fram innehall och upplagg for arbetssattet under varen
2016.

Pa tva av bolagen lamnades forhandlingsframstéllan in under sommaren 2015 da
bedomningen var att det var den effektivaste vagen for att na framgang, det fanns ingen
dialog lokalt. Det var lange osakert néar férhandlingarna skulle genomféras. Orsaken till
dréjsmalen var hog arbetsbelastning hos vara respektive ordforanden samt att de inte kanner
sig bekvama med att anvanda forhandlingsordningen. Resultaten p& bada bolagen blev
under vintern och pa det nya aret att vi har lyckats na samsyn kring tillampningen lokalt och
vad som behdver géras for att komma vidare.

Nulaget i projektet

Vid utgdngen av 2015 visar det 6vergripande laget i projektet pa framsteg men fragan kraver
standigt uppmarksamhet och passning. Ett antal aktiviteter ar pabdrjade och de kraver
fortsatt arbete for att pa sikt ge resultat. Att nd méatbara resultat ute hos medlemmarna
kommer att ta tid och energi framst beroende pa att fragan inte har bearbetats aktivt pa
lange. For att resultaten av arbetet pa bolagen ska na ut till medlemmarna sa kravs ett antal
revisioner och fortsatt talamod.

Under 2016 kommer fokus fortsatt ligga pa att starka kompetens och forstaelse for avtalet.
Att bibehalla goda relationer med foretradare och foretag for att kunna fortsatta bidra till en
positiv utveckling pa foretagen. Att fortsatt ha fokus pa att astadkomma férandring och testa
olika angreppssatt for att uppna bestaende effekter pa hur medlemmarna upplever sina
I6neprocesser och samtal.

Andra aktiviteter kring I6n och I6nebildning

Forutom projektet 16n i bygg har Ledarna under kongressperioden arbetat med 16n och
l6nebildning genom flera olika aktiviteter. Nagra av dem redovisas har.

Tema lon pa nyckelféretradartraffar

Ledarna bjuder arligen in de foretradare som foretrader fler &n 15 medlemmar, s.k.
nyckelforetradare. Under 2015 ars traffar var [6n och Ledaravtalet temat pa dessa traffar. Ett
drygt hundratal féretradare har genom dessa traffar fatt till sig Ledarnas syn pa lon och fatt
mojlighet att reflekterat kring vad det betyder for dem i deras roll.
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| traffarna har det uppstatt manga intressanta diskussioner, olika infallsvinklar och
synpunkter. Aven behovet av verktyg for foretradarna har framkommit pa traffarna. Vikten av
att Ledarna ger foretradarna ratt verktyg for att kunna ha bra samtal med sina respektive
arbetsgivare framkom tydligt.

Nya eller forandrade Ledaravtal
Under kongressperioden har nya eller utvecklade Ledaravtal tecknats med

Tra och mobelforetagen (TMF)

Efter forra avtalsrérelsen inleddes ett arbete dar Ledarna tillsammans med arbetsgivar-
organisationerna skulle jobba mer med chefers forutsattningar for att pa sa satt fa hallbara
chefer. Resultatet blev ett utvecklat Ledaravtal.

Syftet med utvecklingen av avtalet ar ocksa att det ska bli tydligare och darmed lattare att
anvanda for Ledarnas medlemmar. | avtalet finns for forsta gangen skrivningar om hallbara
chefer och chefens forutsattningar. Dar finns ocksa och en checklista pa fragor som bor
lyftas upp i dialogen mellan medlem och chef. Loneprocessen forbéattras genom att
medlemmar och chefer forstar den.

Innovations- och Kemiindustrierna i Sverige (IKEM)

Utgangspunkten for utvecklingen av detta avtal ar dialogen mellan medlemmen och dennes
chef som beskrivs pa ett tydligare satt. Medlemmen kan pa detta satt lattare tillgodogoéra sig
avtalets innehall. | ett separat avsnitt beskrivs vad som ska ske dar det finns en lokal
foretradare for Ledarna.

Nytt &r ocksa att en "Vagledning for de lokala parterna” finns med i avtalstrycket. Har
beskrivs utvecklingssteg for en foretags- och chefsnéara lI6nebildning och man lyfter de
fragestallningar som behdver hanteras lokalt for att tydliggora Ioneprocessen i praktiken.
Forhandlingsordningen har flyttats ut i ett eget avsnitt.

Mediaforetagen

Ledarna traffade under 2015 ett helt nytt kollektivavtal f6r mediebranschen. Det nya avtalet
tydliggor chefens roll som arbetsgivarens representant i verksamheten och férutséattningarna
for hallbara chefsuppdrag. En central del ar att foretagens affarsidé och resultat
sammanlankas med chefernas prestation och I6n. Avtalets allménna anstallningsvillkor ska
kunna anpassas till respektive foretag och chefs individuella behov vid olika tillféllen i
karriaren. Avtalet &r konstruerat for att fungera i en bransch dar Ledarna saknar féretradare.

Partsgemensamma seminarier

Under 2014 och tidigt 2015 genomfdrdes partsgemensamma seminarier kring 16n och
I6nebildning med Teknikarbetsgivarna och Sveriges Ingenjérer. Totalt fem seminarier
genomfordes Over hela landet. Syftet var att stotta de lokala dialogerna péa foretagen och
sprida kunskap om hur de lokala parterna kan samarbeta for att fa I6neprocessen att fungera
battre lokalt.

Loneprojekt inom Livsmedelsbranschen

Ledarna inom Livsmedelsbranschens paborjade under 2013 en diskussion kring
tildmpningen av Ledaravtalet inom deras bransch. Det fanns ett missndje med hur
arbetsgivarna tolkade avtalet och manga upplevde att arbetsgivarna inte respekterade
Ledaravtalet utan snarare féljde andra tjanstemannaavtal.
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Diskussionen utmynnade i ett beslut att tillsatta en referensgrupp med hjalp av
avtalsansvarig. Referensgruppen bestod av representanter fran flera stora foretag i
branschen, sdsom Cloetta, Scan, Arla, Pagens, Orkla och Unilever. Referensgruppens
uppdrag var att traffa medlemmar pa bolagen for att kartlagga hur avtalet faktiskt
tilampades. Medlemstraffar genomfordes pa alla foretagen. Referensgruppen traffade
darefter representanter for arbetsgivarorganisationen for att framféra medlemmarnas
upplevelser.

Arbetet avslutades med ett seminarium kring forandring av tillampningen av Ledaravtalet.
Det som framkom var att vara medlemmar &r daligt palasta pa avtalet och att de i stoérre
omfattning behover ta ansvar for sin utveckling och darmed sin I6neutveckling. Men ocksa att
arbetsgivarna inte hanterar processen i ledaravtalet pa ett korrekt satt.

Arbetet har avrapporterats och avtalsansvarig har fatt i uppdrag att pakalla férhandling for att
revidera Ledaravtalet. Malbilden &r ett avtal med enklare och battre disposition, mer
tillgangligt for medlemmar och chefer. Onskemalet &r att avtalet &ven ska innefatta aspekter
kring chefers hallbarhet.

Ledaravtalet inom Samhall

Under 2013 forhandlade Ledarklubben pa Samhall med Samhalls Ledning om tillampningen
av Ledaravtalet. Klubben ansdg att tillampningen brast, kvaliteten var inte tillfredstéllande.
Forhandlingen resulterade i en dverenskommelse om utbildning for att starka tillampningen
av Ledaravtalet. Utgangspunkten var att bada parter behdver ha samsyn kring avtalet for att
tildmpningen ska bli battre.

Under 2014 utbildades samtliga I6neséttande chefer och foretradare pd Samhall. Under
2015 har samtliga Ledarnas medlemmar pa Samhall erbjudits utbildning i hur avtalet &r tankt
att tillampas och vad som &r medlemmens respektive chefens ansvar. Utbildningarna har
genomforts av i samarbete med Samhalls forhandlingschef, Ledarna klubben pa Samhall
och representanter fran Ledarna.

Lonebildning pa samhallsniva

| september 2015 anordnade Ledarna ett Ionesamtal om framtiden "Lon 2035”. Seminariet
anordnades for att skapa en plattform for att diskutera utveckling av I6nebildningen i Sverige.
Seminariet bestod av tva framtidsspaningar av vilka utmaningar som arbetsmarknaden och
foretagen star infor och en paneldebatt dar utmaningarna diskuterades. Seminariet besoktes
av ett 70-tal personer. Responsen har varit positiv generellt och det man i synnerhet har
tryckt pa ar att ramen med omvarldsspaningen gav en bra plattform for vidare diskussion.

Fragan om den framtida I6nebildningen i Sverige lyfts ocksa in i avtalsrorelsen. Syftet ar att
skapa majligheter att prata om lonefrdgan pa ett nytt satt, frikopplat fran det ganska snava
perspektivet som kadnnetecknar debatten idag.

Forandrad Ledaravtalsenkat

Under 2014 uppmarksammades behovet av att férandra tidigare enkat. Syftet med att
forandra enkaten ar att pa ett battre satt mata hur medlemmarna faktiskt upplever
tildmpningen och hur ledaravtalet och I6neprocesserna tillampas ute i verksamheterna.
Enkaten testades i byggbranschen och med nagra smarre justeringar kommer denna enkat
att vara den som anvands framat.

Enkatfragorna handlar bland annat om innehallet i Isnesamtalet, nojdheten med
I6nesamtalet, forekomsten av medarbetar-/utvecklingssamtal, uppféljning av samtalen och i
vilken utstrackning loneutvecklingen ar kopplad till ansvar, kompetens och prestation.
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Medlemmarna har svarat i rollen som anstalld, alltsa om upplevelsen av sin egen
I6nesattningsprocess.

For att utgora ett stod i det I6pande utvecklingsarbetet kommer enkéaten att genomfdras
arligen i samband med insamlingen av lonestatistik. | [dneinsamlingen ar fragorna placerade
i slutet och frivilliga att besvara, men vid insamlingen 2015 valde majoriteten av
medlemmarna att svara anda. Av de 79 799 medlemmar som fick l6neenkaten besvarade 30
434 personer fragorna. Av dessa var det 26 736 personer (88 procent) som arbetade inom
en bransch dar Ledaravtalet tillampas. Sammantaget ger utfallet ett gediget underlag.
Insamlingen genomfdérdes under oktober och november 2015.

Genom samordningen med I6nestatistikinsamlingen far vi méjlighet att se resultatet for olika
branscher, sektorer och andra kategorier. Detta gor ocksa att effekterna av riktade insatser
kan fdljas upp.

Beddmningen &r att den nya utformningen av enkaten ger battre mojligheter att folja
utvecklingen oOver tid, analysera och foresla forbattringar utifran analyserna.
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