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Aterkoppling av tidigare kongressbeslut

Stod till foreningar / branschgruppen

Motion: 39

Beslut: att en arbetsgrupp tillsatts med bemanning fran foreningarna och FS som
utreder hur vi ska bli starkare i branschkunskaper for att bli mer
konkurrenskraftiga.

Status: Rapport fran arbetsgrupp om
Ledarnas arbete i branschfragor

1. Inledning

Vid Ledarnas kongress 2014 behandlades en motion om Ledarnas arbete i branschfragor.
Kongressen bif6ll motionen och beslutade att tillsatta en arbetsgrupp med bemanning fran
foreningarna, forbundsstyrelsen och kansliet.

Motionen pekade pa att det finns ett stort behov av kraftsamling i branschfragor pa Ledarnas
omrade och att starka Ledarnas profil i branschfragor, detta for att méta den kande
konkurrensen. Det ar viktigt att detta sker i samverkan mellan féreningarna och Ledarnas
kansli. Det ar angelaget att Ledarna tar tillvara den kunskap i branschfragor som finns bland
Ledarnas medlemmar ute pa foretag och i offentlig verksamhet, inom branschféreningarna
och inom Ledarnas kansli. Arbetsgruppen fick darfor i uppdrag att, med utgangspunkt fran
motionen och férbundsstyrelsens yttrande, utreda hur Ledarna kan bli starkare i sina
branschkunskaper och bli & mer konkurrenskraftiga.

Arbetsgruppens uppdrag har varit kopplat till féreningarnas branschuppdrag. Gruppen har
darfor gjort en tydlig avgransning och valt att inte blanda in det demokratiska uppdrag som
foreningarna ocksa har.

Arbetsgruppen har bestatt av foljande personer

e Anders Grahn (férbundsstyrelsen och Ledarna inom Skogs och traindustrin)
e Stina Nordstrom (férbundsstyrelsen och Ledarna inom Privat tjanstesektor)
e Lars Bergqvist (Byggcheferna)

¢ Johan Wiberg (Ledarna inom Handeln)

e Karin Wrannvik (Ledarna inom offentlig sektor)

e Johan Lidén (Medieledarna)

¢ Hans Reftel (Ledarna inom transport och logistik)
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¢ Gunilla Rosendal (Ledarna inom Vard och Omsorg)
¢ Helena Hedlund (Ledarnas kansli)
o Borje Hammarstrém (Ledarnas kansli)

Arbetsgruppen har haft ett flertal méten samt en workshop for att ringa in vilka behov och
forutsattningar som kravs for att ytterligare starka Ledarnas branschverksamhet. Fragan har
aven diskuterats med representanter fran foreningarna vid Ledarnas branschdagar hosten
2015.

Arbetsgruppens slutsatser har sammanstéllas i denna rapport till férbundsstyrelsen.

2. Ledarnas branscharbete idag

Foreningarna

Det huvudsakliga ansvaret for Ledarnas branscharbete har foreningarna. Detta framgar
bland annat av 8§ 11 i Ledarnas stadgar.

§ 11 FORENINGAR
11.2 ANSVAR

Foreningen ansvarar fér medlemmarnas inflytande pa Ledarnas representativa demokrati,
bevakar och bildar opinion i bransch-, myndighets- och forvaltningsspecifika fragor och
yrkesfragor, bedriver bransch- och verksamhetsspecifika aktiviteter, medverkar i
medlemsrekrytering samt ansvara fér medlemsinflytandet vid centrala forhandlingar. Medlem
bor vélja den foreningen inom vars omrade medlemmen arbetar. Efter anstkan kan medlem

antas i annan forening eller i flera féreningar.

Det finns idag 17 féreningar inom Ledarna. Branscharbetet i foreningarna bedrivs pa olika
satt och med olika fokus. Nagra foreningar satsar framfor allt p& medlemsaktiviteter i form av
seminarier, branschdagar och liknande. Vissa féreningar har fokus pa utbildningar och att
skapa natverk inom branschen. Ytterligare andra foreningar arbetar med opinionsbildning i
viktiga fragor inom sin bransch. Slutligen finns det vissa féreningar som i stort sett inte har
nagot branscharbete alls.

Skalen till att det ser olika ar flera. Féreningarna har over tid valt att arbeta pa olika satt med
branschfrdgorna. Foreningarna har ocksa olika tydlighet i vad som ar deras bransch. Det
finns ocksa stora skillnader i antalet medlemmar i de olika féreningarna och i de ekonomiska
forutséattningarna.

Foreningarna ekonomiska forutsattningar bygger pa att man tar in en medlemsavgift for sitt
foreningsarbete. Avgifterna ligger idag mellan 14 — 90 kr/manad. En riktlinje som finns inom
Ledarna &r att minst halften av denna avgift ska anvandas for féreningens branschaktiviteter.

Flera foreningar uppger att de ser svarigheter med sitt branscharbete i framtiden. Det &r
svart att locka och engagera medlemmar, aktiviteter stalls in for att det ar dalig uppslutning
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av deltagare. Det ar allt farre som har tid och mgjligheter att engagera sig i en férening. Man
upplever ocksa svarigheter i att hitta bra fragestallningar att driva och gora aktiviteter kring.

Goda exempel

Aven om det kan finnas svarigheter runt branscharbetet s finns det flera goda exempel pa
det som gors i foreningarna. Arbetsgruppen vill lyfta fram nagra av dessa.

Ledarna inom handeln &r en relativt nystartad férening. De har under de senaste aren
haft flera medlemsaktiviteter, seminarier, branschdagar, frukostméten osv som varit
mycket valbesokta. Foreningen inledde sitt branscharbete med att ringa in ett par
fragor som var viktiga for branschen och som man darefter har haft fokus pa och
anvant som tema for flera av sina aktiviteter. Under 2015 startade man en
ledarskapsutbildning fér sina medlemmar dar man som en del av utbildningen valt att
anvanda Ledarnas digitala kurser. En ny omgang kommer att anordnas under varen
2016

Under det kommande aret har man téankt starta en digital medlemspanel foér att den
vagen ha en dialog med sin medlemmar och fa fram vilka fragor som &r viktiga att
arbeta vidare med.

Vard och Omsorg ar dven det en relativt nystartad forening. De har under de senaste
&ren haft flera valbestkta medlemsaktiviteter. Aven i denna férening har man valt att
ringa in vilka fokusomraden man vill arbete med. Ett av dessa var att startat
natverksgrupper dar man blandat natverkande med intressanta seminarier for
gruppen. Till dessa grupper har man haft en k6 av deltagare som vill vara med. Man
har vidare under flera ar varit med pa de tva stora massorna som ar intressanta for
branschen, Kvalitetsmassan och Aldreomsorgsméassan.

Byggcheferna har under flera ar bedrivit ett framgangsrikt bransch- och
opinionsarbete kring chefs- och ledarskapsfragor som ar aktuella i byggbranschen.
Aven har valde foreningen att arbeta fram ett antal teman/amnen som var viktiga i
branschen och som man sedan har fokuserat sitt branscharbete kring. Byggcheferna
har vid flera tillfallen valt att samverka med andra parter som kan ha intresse i den
aktuella fragorna, tex Sveriges Byggindustrier och Byggnads. Som exempel pa
aktiviteter kan namnas att Byggcheferna under flera ar haft aktiviteter i Almedalen
med syfte att n& ut i media med kring viktiga fragor. Man delar ocksa ut pris till Arets
byggchef och man sina egna sidor i branschtidningen Byggvarlden. Man arbetar
I6pande med att lagga ut branschintressant information till sina medlemmar pa webb
och i sociala medier.

Byggcheferna bedriver ocksa forelasningar pa hogskolor med hjalp av ambassadorer
som ar utbildade inom féreningen.

Kost och Naring ar aven det en forening som under lang tid varit framgangsrika i sitt
branscharbete. Deras storsta aktivitet ar Kostdagarna, en arlig konferens som halls
varje var och alltid pa ett aktuellt tema. Under Kostdagarna utses ocksa vinnarna av
Arets Granatépple, for fortjanstfulla insatser inom offentliga méltider. Man delar ocksé
ut Arets Appelskruitt, till den eller dem som gjort sig fortjanta av det. Féreningen har
ett flertal aktiviteter som anordnas i samarbete med andra externa aktérer. Man
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arbetar I6pande med att lagga ut branschintressant information till sina medlemmar
pa webben.

Ledarnas kansli

Fragan om en utokad branschkunskap inom Ledarna lyftes redan pa kongressen 2010. Efter
ett beslut pa kongressen utokade Ledarna sin organisation for att kunna mota det
efterfragade onskemalet pa en 6kad bevakning av bransch.

Kansliets arbete har fokuserat pa tre omraden.

e Branschbevakning och kunskap. De branschansvariga pa kansliet har bevakning pa
chefsfragorna inom sin bransch. Man har byggt upp en kunskap och ett kontaktnat
kring dessa fragor.

e Stdd till féreningarna. | dialog med féreningarna har de branschansvariga stéttat och
hjalpt féreningarna i deras branscharbete, tex genom att planera och genomféra
medlemsaktiviteter och medverka vid andra moten.

e Sprida branschkunskap till Ledarnas medlemmar. Detta har framfor allt skett genom
framtagande av branschrapporter och en lopande omvarldsbevakning pa
branschsidorna pa ledarna.se

¢ Deltagande i olika branschorgan, ofta kopplade till att Ledarna ar avtalspart.

Arbetsgruppens sammanfattning och slutsatser av Ledarnas branscharbete idag
Efter en inventering av Ledarnas branscharbete idag kunde arbetsgruppen se féljande.

Det finns ett behov av branschbevakning i fragor som &r viktiga for Ledarnas medlemmar
inom respektive bransch. Kunskapen kring forutsattningarna i de olika branscherna finns hos
féreningarna, deras styrelser och medlemmar.

Foreningarna och deras kunskaper ar en viktig konkurrensfordel hos Ledarna. Féreningarna
bor darfor utreda och utveckla sin malsattning med branscharbetet och ringa in viktiga
branschfragor, samt fa ett stod i detta arbete.

Arbetsgruppen ser darfor det som viktigt att hitta ett grundkoncept for féreningarna och ringa
in vilka grundkrav som kan stéllas pa foreningarnas branscharbete. Man bor ocksa titta pa
vilka samverkansformer som finns och som kan utvecklas i framtiden, samt hur man kan
underlatta for dem. Slutligen bor kansliets ansvar for branschbevakning och stéd till
foreningarna i branschfragor tydliggoras.

3. Fortsatt arbete med bransch inom Ledarna
Som namnts ovan ar ett av féreningarnas uppdrag, enligt stadgarna, att bedriva
branscharbete. Hur detta arbete bedrivs ser olika ut i de olika féreningarna.

Arbetsgruppens uppfattning ar att en grundférutsattning bor vara att foreningarna inom
respektive bransch avgor hur detta arbete ska bedrivas. En frdga som har diskuteras ar om
stadgarna behéver kompletteras och fértydligas for att ge vagledning kring vilka grundkrav
som kan stéllas pa detta branscharbete.
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Alla medlemmar ar medlemmar i Ledarna och i en forening och utgdngspunkten ar att alla
medlemmar bor ha samma mojligheter. Den branschbevakning och branschinnehall som
féreningarna levererar idag varierar kraftigt mellan olika féreningar. Det ar viktigt att
foreningarna har frihet att verka utifran de forutsattningar som respektive bransch ger dem.
Men det ar ocksa viktigt att inte skillnaderna blir for stora sa att detta kan uppfattas som om
vardet av medlemskapet varierar mellan de olika féreningarna.

Stadgarna ger viss vagledning kring féreningarnas ansvar for branscharbete. Arbetsgruppen
landar i att det finns tva grundlaggande krav som kan stéllas pa styrelserna i Ledarnas
féreningar och som ar direkt kopplade till féreningens narvaro och férankring i branschen

o de ska ha en bred kunskap och férankring i branschen och veta vilka chefs- och
ledarskapsfragor som ar aktuella i respektive bransch

e de ska ha kunskap om sina medlemmar och veta vad de ar intresserade av ("ha trat
mot rélsen”)

Detta &r tva viktiga faktorer som behover finnas om Ledarnas branschféreningar och deras
branscharbete ska bli en konkurrensférdel.

Arbetsgruppen har darefter diskuterat om det finns skal till en ytterligare vagledning kring
fragan om hur och i vilken form branschaktiviteterna som féreningarna anordnar ska
bedrivas. En fraga som diskuterades ar om det gar att definiera vad en medlemsaktivitet ar
for nagot. Arbetsgruppen enades om att en aktivitet kan vara flera olika saker och att det ar
viktigt att tydliggOra att branschaktiviteter inte enbart ska identifieras som fysiska méten for
medlemmarna. Branschaktiviteter kan givetvis vara direkta méten med medlemmar pa
seminarier och frukostméten, men det kan ocksa vara digitala brev till medlemmarna med
aktuell information, det kan vara massor och branschdagar, det kan vara paverkansarbete i
form av opinionsbildning for att namna nagra exempel.

Att faststalla exakt vilka branschaktiviteter som en forening bér genomfora pa ett ar anser
arbetsgruppen inte vara mdijligt. Det finns ett varde i att det finns stora mdjligheter att géra
olika i olika branscher och féreningar. Samtidigt finns det flera goda exempel bland de
branschaktiviteter som gors, aktiviteter som lockar till engagemang och deltagande. Har
skulle andra féreningar kunna hitta tips och inspiration och samtidigt undvika att upprepa
misstag som redan gjorts. Det kan ocksa finnas ett varde i en stérre samverkan mellan
foreningarna i fragor som ar aktuella i flera branscher. Arbetsgruppen vill darfor att Ledarna
tar fram en exempellista, en idébok, dar man beskriver olika typer av medlemsaktiviteter i
syfte att ge tips och inspiration till bra aktiviteter.

Bland de goda exempel som namns ovan har arbetsgruppen funnit en gemensam faktor dar
de aktuella féreningarna har arbetat pa ett likartat satt. Det ar det arbetssatt/den
arbetsprocess som féreningarna har anvant sig av nar man tagit fram sina
medlemsaktiviteter. Samtliga foreningarna har arbetat langsiktigt. Man har borjat med att
ringa in vilkka omraden/amnen som innehaller viktiga chefs- och ledarskapsfragor i den
aktuella branschen. Man har valt ut nagra av dem att arbeta vidare med och sedan haft dem
som tema under en langre tid — i vart fall ett par ar. Utifran dessa omraden/amnen har man
sedan bestamt vilka typer av aktiviteter (opinionsbildning, seminarier, nyhetsbrev osv) som
man vill anordna. Aven har har man haft en langsiktig planering.

Arbetsgruppen anser att detta ar ett arbetssatt/en arbetsprocess som samtliga foreningar bor
ta till sig och arbeta utifran. Detta arbetssatt och de aktiviteter man darefter tar fram inom
foreningarna bor dokumenteras i féreningarnas verksamhetsplaner. Nar det senare ar
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genomfort s& redovisas det i foreningens verksamhetsberattelse. Man bor strava efter en
stor transparens mellan féreningarna for att kunna dra nytta av goda exempel och skapa
utrymme for samverkan.

Stdd fran kansliet

Allt fler féreningar har problem med att fa fortroendevalda med tid och engagemang som gor
det maijligt att leverera de branschaktiviteter man skulle énska. En viktig forutsattning for att
foreningarna ska lyckas ar darfor stodet fran kansliet.

Det har ocksa framkommit att det finns oklarheter kring vilket stéd féreningarna kan fa fran
kansliet. Utifran det arbetsséatt som arbetsgruppen férordar sa behéver det bli tydligare vilket
stdd foreningarna kan forvanta sig fran kansliet och vad kostnaderna for detta &r. Det stod
som arbetsgruppen ser kravs ar framfor allt ett administrativt stod, kommunikativt stod,
processledning samt projektledning.

Flera foreningar anvander aven i dvrigt kansliets resurser, bade de branschansvariga och
ovriga anstallda. Det kan vara som forelasare, processledare, p& massor, som stod for
upphandling m.m. Aven denna typ av aktiviteter borde ga att samordna och effektivisera och
ta fram olika koncept-lésningar. Detta s att alla féreningar vet vilket stéd och kunskaper som
finns pa kansliet. Féreningarna skulle utifran detta kunna gora "bestéllningar” och betala de
kostnader det innebar.

Det finns flera foreningar som signalerat att man dnskar lamna 6ver storre delen av sitt
branscharbete till kansliet. Detta da man saknar tid och mojlighet att &stadkomma de
aktiviteter som man 6nskar. For att mgjliggéra detta bor kansliet ta fram en modell fér hur
detta kan utformas och vilka ansvar som kansliet respektive foreningen da har. En
grundforutsattning ar da att foreningen betalar for de aktiviteter och for det arbete som
kansliet atar sig.

4. Slutsatser
Arbetsgruppen delar motionens uppfattning att det finns ett stort behov och en mdjlighet i att
utveckla Ledarnas arbete och profil i branschfragor, detta for att mota den 6kande
konkurrensen och skapa en konkurrensfordel. Det ar viktigt att det sker i samverkan mellan
féreningarna och Ledarnas kansli. Det ar angelaget att man tar tillvara den kunskap i
branschfradgor som finns bland Ledarnas medlemmar ute pa foretag och i offentlig
verksamhet, inom branschféreningarna och inom Ledarnas kansli.

De som har narmast till denna kunskap ar de som ar verksamma inom Ledarnas
branschféreningar och som sjélva arbetar inom den aktuella branschen.
Branschféreningarnas viktigaste uppgift, som man alltid behover ta utgangspunkt i, ar att ha
kunskap och kannedom om de aktuella fragorna inom branschen och att vara en kontaktyta
gentemot medlemmarna i branschen.

Det finns manga goda exempel pa aktiviteter som anordnas av Ledarnas branschféreningar.
Dessa borde Ledarna dra nytta av och gora mer av. Bland de féreningar som genomfort flera
bra aktiviteter finns det ett upparbetat arbetssétt, en process som skapar en bra grund for
framtagandet av dessa aktiviteter. En process dar man ringar in de viktigaste
branschfragorna for att darefter fundera pa vilka aktiviteter som man lampligen kan
genomfora i dessa fragor. Arbetet att ringa in de viktigaste fragorna i branschen borde utga
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ifrdn 1dé och framtid. Arbetsgruppens forslag ar att samtliga foreningar ska anamma detta
arbetssatt och med stdd av Ledarnas kansli fortséatta att utveckla Ledarnas branscharbete.
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