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Innehallsférteckning

Kongressens 6ppnande

Inledningstal av arbetsmarknadsminister Ylva Johansson

Upprop av ombuden

Prévning av att kongressen kallats i behérig ordning

Val av ordférande for kongressen

Val av sekreterare fér kongressen

Val av protokolljusterare

Val av réstkontrollanter

9. Val av beredningsutskott

10. Faststéllande av arbets- och dagordning fér kongressen

11. Verksamhetsberéattelse fér 2014 och 2015

12. Revisorernas berattelse

13. Fraga om ansvarsfrihet fér férbundsstyrelsen fér 2014

14. Fraga om ansvarsfrihet fér férbundsstyrelsen fér 2015

15. Val av revisionsbolag

16. Aterkoppling fran tidigare kongressbeslut
a. Foretradarprojektet, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut
b. Loéneprojektet/Ledaravtalet, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut
c. Branschgruppen, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut
d. Forsta linjens chefer, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut
e. Ovriga kongressbeslut, aterkoppling

17. Motion 1 samt styrelsens svar

18. Motion 2 samt styrelsens svar

19. Motion 3 samt styrelsens svar

20. Motion 4 samt styrelsens svar

21. Motion 5 samt styrelsens svar

22. Motion 6 samt styrelsens svar

23. Motion 7 samt styrelsens svar

24. Motion 8 samt styrelsens svar

25. Motion 9 samt styrelsens svar

26. Motion 10 samt styrelsens svar

27. Motion 11 samt styrelsens svar

28. Motion 12 samt styrelsens svar

29. Motion 13 samt styrelsens svar

30. Motion 14 samt styrelsens svar

31. Motion 15 samt styrelsens svar

32. Motion 16 samt styrelsens svar

33. Motion 17 samt styrelsens svar

34. Motion 18 samt styrelsens svar
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

Motion 19 samt styrelsens svar

Motion 20 samt styrelsens svar

Motion 21 samt styrelsens svar

Motion 22 samt styrelsens svar

Motion 23 samt styrelsens svar

Motion 24 samt styrelsens svar

Motion 25 samt styrelsens svar

Motion 26 samt styrelsens svar
Faststallande av instruktion till valutskottet
Faststéllande av arvode till valutskottet
Val av valutskott

Styrelsens férslag: Ledarnas strategiska inriktning och ekonomisk plattform
Ovrigt

Kongressen avslutas

Protokoll kongress 2016 vs 1

Sida 3 av 16



>@ LEDARNAS
@0 KONGRESS

Kongressens éppnande

Ledarnas ordférande Annika Elias hdlsade ombuden valkomna och meddelade att
valkomsttalaren Ylva Johansson arbetsmarknadsminister ar férsenad pa grund av
regeringsombildning, vilket medfér en omdisponering av agendan. Annika talade om
vikten av integrationen och hallbara ledare.

Annika meddelade Ledarnas kongress 6ppnad

Upprop av ombuden

Kongressen beslutade
att den elektroniska registreringen far ersétta upprop.

Prévning av att kongressen kallats i behérig ordning

Kongressen beslutade
att godkanna att kallelse skickats i stadgeenlig ordning.

Val av ordférande fér kongressen

Kongressen beslutade
att till ordféranden fér kongressen vélja Andreas Miller och Moa Wallgard.

Val av sekreterare fér kongressen

Kongressen beslutade
att till sekreterare under kongressen vélja Madeleine Warghusen och Bérje
Hammarstrém.

. Val av protokolljusterare

Kongressen beslutade

att till protokolljusterare vélja Lars Bergqvist, Erica Klint och Anders Georgson.

. Val av réstkontrollanter
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Kongressen beslutade
att till réstkontrollanter vélja Svante Sjélander och Crister Forslund.

Val av beredningsutskott

Kongressen beslutade
att till beredningsutskottet valja:

Michael Claesson, Ledarna inom Livsmedelsbranschen, ordférande
Malin Sunesson, Ledarna Skogs- och Traindustrin

Robert Winroth, Ledarna inom offentlig sektor

Hans Reftel, Ledarna inom Transport & Logistik

Annie Tidholm, Ledarna inom Handeln

Jeanet Corvinius, Byggcheferna

Peter Lydow, Ledarna inom vard och omsorg

Glenn Magnusson, Ledarna Teknik & Motor

Sekreterare
Ebba Ohlund, kansliet
Sara Kullgren, kansliet

Annika Elias vdlkomnade inledningstalaren arbetsmarknadsminister Ylva Johansson.
Ylva Johansson talade om flyktingstrémmarna till Europa och vikten av att EU
samarbetar i denna angelagna fraga. Ylva Johansson betonade &ven vikten av ett tydligt
ledarskap infér de utmaningar Sverige star infér.

Faststéllande av arbets- och dagordning fér kongressen

Kongressen beslutade
att anta férslaget till arbets- och dagordning fér kongressen med andringen att
punkt 26 tredje att-satsen tas tillsammans med punkt 46 i dagordningen.

Verksamhetsberattelser for 2014 och 2015

Kati Almqgvist ekonomichef pa Ledarna redogjorde fér férbundsekonomin 2014 och 2015
samt fér nuvarande organisation.

Ordférande Andreas Miller intervjuade nagra av kongressombuden om de viktigaste
féoreningshéndelserna i deras féreningar under 2014 och 2015. Andreas fortsatte
intervjun med Annika Elias och Per Hedelin om verksamhetsberattelserna fér 2014 och
2015.
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Kongressen beslutade
att godkanna férbundsstyrelsens verksamhetsberattelser for 2014 och 2015.

Revisorernas berattelse

De fértroendevalda revisorerna féredrog revisionsberattelserna fér 2014 och 2015.

Ann-Marie Persson Ledarna Teknik och Motor énskade fortydligande géllande
hénvisning till motion. Revisorerna svarade motion 8.

Kongressen beslutade
att godkénna revisionsberattelserna for 2014 och 2015.

Fraga om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen fér 2014

Kongressen beslutade
att bevilja styrelsen och verkstallande direktér ansvarsfrihet for 2014.

Fraga om ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen fér 2015

Kongressen beslutade
att bevilja styrelsen och verkstéllande direktér ansvarsfrihet for 2015.

Val av revisionsbolag

Kongressen beslutade
att till auktoriserad revisor valja Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB fér den
tidsperiod som stipuleras enligt Ledarnas stadgar.

Aterkoppling fran tidigare kongressbeslut

a. Foretrddarprojektet, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut. Benny Petersen
férbundsstyrelsen och Michael Rongve chef férhandlingsservice Ledarna
aterkopplade arendet.
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Kongressen beslutade
att godkénna rapporten.

b. Léneprojektet/Ledaravtalet, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut. Lars
Tengvall férbundsstyrelsen och Johan Thesslin samordnare fér [6n och
I6nebildning Ledarna féredrog en lagesrapport.

Kongressen beslutade
att godkéanna rapporten.

c. Branschgruppen, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut. Stina Nordstrém
féorbundsstyrelsen och Anders Grahn férbundsstyrelsen lamnade en lagesrapport
fran branschgruppen.

Kongressen beslutade
att godkéanna rapporten.

d. Forsta linjens chefer, aterkoppling fran tidigare kongressbeslut. Anneli
Samuelsson férbundsstyrelsen lamnade en lagesrapport.

Kongressen beslutade
att godkénna rapporten.
e. Ovriga kongressbeslut, aterkoppling
Kongressen beslutade
att godkénna aterkopplingen

17. Motion 1 — Ledaravtalet
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Anders Grahn férbundsstyrelsen kommenterade motionen och yrkade bifall till
férbundsstyrelsens forslag.

Kongressen beslutade
att férsta och andra att-satserna anses besvarade
att bifalla tredje att-satsen

Motion 2 — Kunskapsinsats fér hallbara chefer

Christina Andersson Byggcheferna gav en introduktion till motionen. Lorri Mortensen
Mates férbundsstyrelse yrkade bifall.

Kongressen beslutade
att bifalla motionen.

Motion 3 — Hallbara chefer

Anneli Matsson Ledarna Teknik & Motor yrkade bifall till motiondrens andra och tredje
att-sats samt Teknik & Motors tillaggsyrkanden

"#1. Erica Klint, Ledarna Teknik & Motor

Tilldggsyrkande Teknik & Motor

Att medlemmarna/féretrddare ska driva arbetet lokalt avseende registrering av évertid fér
medlemmar som har bortférhandlad évertid om behov uppstar. Férbundet ska vara
rustade foér att stétta medlemmarna/féretrédare om de efterfragar stoéd.”

" #2. Anneli Mattsson, Ledarna Teknik & Motor

Tillaggsyrkande Jag yrkar bifall pa motionérens att-sats 2 med ett tillagg om att ge FS
uppdrag att verka for att det tas fram en arbetsmiljéutbildning for féretradare som har en
inriktning och técker de frdgor/omraden som &r viktiga ur ett arbetsmiljéperspektiv fér
cheferna och deras férutséttningar att leda. | utbildningen borde &ven finnas férslag pa ett
urval métbara omraden att kunna ta med in i de arbetsmiljéforum man verkar i och dér
skulle bland annat uppféljning av arbetade timmar kunna vara ett sadant méatbart omrade.
Utéver detta yrkar jag &ven bifall till Teknik & motors tilliggsyrkande.”

Hans Reftel Transport & Logistik yrkade bifall till andra och tredje att-satsen samt Teknik
& Motors tilldggsyrkanden. Lars Tengvall férbundsstyrelsen yrkade bifall till
férbundsstyrelsens férslag. Hans Reftel replikerade att andra att-satsen handlar om
foretrddare. Per Hedelin VD Ledarna beréttade att kortutbildningar géllande arbetsmiljé
rullas ut inom kort.
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Kongressen beslutade

att forsta att-satsen ar besvarad.

att bifalla motiondrens andra och tredje att-sats.

att bifalla tillaggsyrkande 1, fran Erica Klint Teknik & Motor.

att bifalla tillaggsyrkande 2, fran Anneli Matsson Teknik & Motor.

Motion 4 — Gér dagens organisationsstruktur Ledarna béast rustad att méta framtida

utmaningar och skapar den mest medlemsnytta?

Lars-Olov Uhlin Ledarna inom offentlig sektor yrkade bifall. Stina Nordstrém
férbundsstyrelsen yrkade bifall med innebérden att
- En férutséttningslés organisationséversyn ska genomféras.

- Fokus i arbetet ska ligga pa att se vilken organisation som har férutséttningar att
leverera bdst medlemsnytta och anvdnda de samlade resurserna pa béast sétt.

- Och att bversynen ska ske i samverkan mellan branschféreningarna och
férbundsstyrelsen dér resultatet redovisas pa kongressen 2018.

Kongressen beslutade
att bifalla motionen.

Motion 5 — Transparens féreningarna och férbundsstyrelsen

Benny Petersen férbundsstyrelsen yrkade bifall

Kongressen beslutade
att bifalla motionen.

Motion 6 — Utveckling av valutskottets arbete

Lorri Mortensen Mates férbundsstyrelsen yrkade bifall till férbundsstyrelsens férslag.
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Kongressen beslutade
att motionen anses vara besvarad.

Motion 7 — Branschdagar/ Férbundsrad

Kongressen beslutade
att motionen anses vara besvarad.

Motion 8 — Riktlinjer fér Ledarnas demokratiska enheter
Annika Elias férbundsstyrelsen yrkade bifall till forbundsstyrelsens férslag.

Kongressen beslutade

att motionen anses vara besvarad.

att de sex listade punkterna ska fungera som vagledning for Ledarnas
demokratiska enheter.

Motion 9 — Férbéttrad kontinuitet i forbundsstyrelsen

Alf Svensson Byggcheferna yrkade bifall f6r motionen. Susanne Andersson
férbundsstyrelsen yrkade bifall pa férbundsstyrelsens férslag. Katarina Malé Carlsson
Ledarna inom Vard & Omsorg yrkade bifall till férbundsstyrelsens férslag. Tomas
Oskarsson férbundssekreterare Ledarna stéllde en ordningsfraga att motionen behéver
omarbetas om bifall fér motionen sker. Annika Elias férbundsstyrelsen yrkade bifall pa
forbundsstyrelsens férslag. Alf Svensson svarade pa ordningsfragan och réttade artalen
till 2018 och 2020 under tredje att-satsen.

Kongressen beslutade
att avsla motionen.

Motion 10 — Férvéarv av bolag/ Medlemsavgift

Andreas Miller forklarade att de tva forsta att-satserna behandlas i motionen, den tredje
att-satsen behandlas under punkt 46.

Kongressen beslutade
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att anse forsta att-satsen besvarad under punkten Ledarnas strategiska inriktning
och ekonomiska plattform.

att anse andra att-satsen besvarad.

Motion 11 — Andring av Ledarnas stadgar

Kongressen beslutade
att avsla motionen

Motion 12 — Demokratiska grundregler

UlIf Johansson Byggcheferna féredrog motionen och yrkade pa bifall till motionérens
forslag. Lars Bergqvist Byggcheferna fortydligade att féreningen inte star bakom
avdelning Vést, han yrkade bifall fér férbundsstyrelsens férslag. Stina Nordstrém
férbundsstyrelsen férklarade grundvérderingarna i férbundet och yrkade bifall fér
férbundsstyrelsens forslag. Daniel Kareda Ledarna inom offentlig sektor yrkade bifall for
férbundsstyrelsens férslag. Erica Klint Ledarna Teknik & Motor yrkade bifall fér
férbundsstyrelsens férslag. JP Borgelin Ledarna privat tidnstesektor yrkade bifall fér
férbundsstyrelsens férslag.

Kongressen beslutade

att avsla forsta att-satsen.
att bifalla den andra att-satsen.
Motion 13 — Fa med nya medlemmar i lokala klubbarna

Kongressen beslutade

att avsla forsta att-satsen.
att bifalla andra att-satsen.
Motion 14 — Fler klubbar inom Ledarnas férening

Kongressen beslutade
att avsla motionen.

Motion 15 — Profilartiklar
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Kongressen beslutade
att anse motionen besvarad

Motion 16 — Hallbar och séker resepolicy

Dan Lideskéld Ledarna Teknik & Motor féredrog och yrkade bifall till motionen. Anders
Grahn férbundsstyrelsen yrkade bifall fér férbundsstyrelsens férslag. Hans Reftel
Ledarna inom Transport & Logistik yrkade bifall fér motionérens férslag. Dan Lideskéld i
replik. Annika Elias férbundsstyrelsen yrkade bifall fér férbundsstyrelsens férslag. Dan
Lideskdld i replik. Peter Sjoquist Byggcheferna yrkade bifall for motionérens férslag.
Yvonne Stenman Byggcheferna yrkade bifall férbundsstyrelsens férslag. Annika Elias
forbundsstyrelsen fértydligade policyn. JP Borgelin Ledarna inom privat tjidnstesektor
hénvisade till skatteverkets regelverk angaende tidsvinst kontra avstand. Dan Lideskéld i
replik.

Votering begérdes.

Kongressen beslutade
att avsla motionen.

Motion 17 — Facklig informationslagring

Kongressen beslutade
att bifalla motionen.

Motion 18 — Stddja och starka styrelsearbetet med hjélp av féretradare som gar i pension

Kongressen beslutade
att avsla motionen.

Motion 19 — Full erséttning for fackligt arbete

Anders Georgson Processindustrin drog tillbaka motionen och inférde ett tilldggsyrkande
" Vi inom processindustrin yrkar att kongressen beslutar att FS far i uppdrag att
undersbka hur andra organisationer har I6st full erséttning och vad det skulle innebéra for
Ledarna i utékad administration och kostnad, undersékningen redovisas pa kongressen
2018”. Susanne Andersson férbundsstyrelsen yrkade bifall for tilldggsyrkandet.
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Kongressen beslutade
att bifalla tilldggsyrkandet fran Ledarna inom Processindustrin.

Motion 20 — Inkomstférsékringen

Kongressen beslutade
att anse motionen besvarad

Motion 21 — Inkomstférsékring

I diskussion Anders Hinn byggcheferna drog tillbaks motionen och inférde ett
tilldggsyrkande ” FS far mandat att jobba vidare med fragan och aterkomma med I6sning
som &r bést for Ledarna, fram till nésta kongress 2018”. Susanne Andersson
forbundsstyrelsen yrkade bifall for tillaggsyrkandet

Kongressen beslutade
att bifalla tillaggsyrkandet fran Anders Hinn Byggcheferna.

Motion 22 — Vi maste synas och skapa mervéarde

Kongressen beslutade
att anse motionen besvarad.

Motion 23 — Uppkopplade seminarier/ férelasare

| diskussion Erica Klint Teknik & Motor yrkade bifall pa tillaggsyrkandet ” Teknik & Motor
yrkar - att Ledarna &ven ser 6ver och inférskaffar teknik/tjanst fér webmoten typ Skype
for business. - att Ledarna inférskaffar utrustning for video konferens i atminstone ett av
moterummen pa Ledarna vaning 1.” Per Hedelin VD Ledarna talade om den satsning
som sker pa ny teknik. Lorri Mortensen Mates férbundsstyrelsen yrkade bifall till
motionen och tillaggsyrakan.

Kongressen beslutade
att bifalla motionen.

att bifalla tillaggsyrkan fran Teknik & Motor.

Motion 24 — Samarbete med hdgskolor och universitet
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Erica Klint Teknik & Motor drog tillbaka féreningens motion och yrkade bifall till
féreningens tillaggsyrkande ” Teknik & Motor yrkar att Ledarna startar ett samarbete med
skolor avseende ledarskapsutbildningar, detta for att sékra Ledarnas vision att "alla ska
ha en bra chef.” Yvonne Stenman Byggcheferna yrkade bifall till Teknik & Motors
tilldggsyrkande. Hakan Blomqvist férbundsstyrelsen yrkade bifall for tilldggsyrkandet.
Kommentar : Bennerth Karlsson Ledarna Privat tjidnstesektor. Kommentar :JP Borgelin
Ledarna Privat tjanstesektor.

Kongressen beslutade
att bifalla tillaggsyrkandet fran Teknik & Motor.

Motion 25 — Erbjudande till nya och gamla medlemmar

Kongressen beslutade
att avsla motionen.

Motion 26 — Oversyn av webb

Kerstin Karusseit Ledarna inom Energi & Teknik yrkade bifall till Energi & Tekniks motion
och till Teknik & Motors tilldggsyrkande. Benny Petersen férbundsstyrelsen yrkade bifall
till forbundsstyrelsens férslag och avsla pa tillaggsyrkanden. Per Hedelin VD Ledarna
férklarade pagaende process och yrkade bifall fér férbundsstyrelsens forslag.

Kongressen beslutade
att anse motionen besvarad

Faststallande av instruktion till valutskottet

Daniel Kareda Ledarna inom offentlig sektor féredrog sitt tillaggsyrkande.

"Tillagg kring mangfald

Vi vill se ett fortydligande kring vad som avses med mangfald nar valutskottets letar efter
férbundsstyrelsemedlemmar. Vi féreslar dérfor att férsta stycket under "Vad letar vi
efter?" férédndras med féljande tillagg.

Nu:

Arbetet med att hitta en bra sammansatt och kompetent styrelse med rétt erfarenheter ar
ett av de viktigaste uppdragen i Ledarna. Valutskottets férslag ska spegla Ledarnas
vision och vérderingar. Den féreslagna férbundsstyrelsen ska sa langt som méjligt
avspegla Ledarnas och chefernas bredd, mangfald ska efterstravas. Nér valutskottet
presenterar sitt forslag ska sérskild vikt Idggas vid att beskriva hur kandidaten bidrar till
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helheten. Sérskild transparens och éppenhet ska beaktas infér/i valet av
férbundsordférande.

Férslag:

Arbetet med att hitta en bra sammansatt och kompetent styrelse med rétt erfarenheter ar
ett av de viktigaste uppdragen i Ledarna. Valutskottets forslag ska spegla Ledarnas
vision och vérderingar. Den féreslagna forbundsstyrelsen ska sa langt som méjligt
avspegla Ledarnas och chefernas bredd, mangfald ska efterstrévas utifran exempelvis
kon, alder, etnicitet och arbetsplats. Néar valutskottet presenterar sitt férslag ska sarskild
vikt Idggas vid att beskriva hur kandidaten bidrar till helheten. Sé&rskild transparens

och éppenhet ska beaktas infér/i valet av férbundsordférande.”

Annika Elias férbundsstyrelsen yrkade bifall till Daniel Karedas tillaggsyrkande

Kongressen beslutade

att  bifalla tillaggsyrkandet.

Faststallande av arvode till valutskottet

Kongressen beslutade

att ordférande i valutskottet far ett arvode pa 13 000 kr per ar.

att vice ordférande i valutskottet far ett arvode pa 10 000 kr per ar.
att varje ledamot far ett arvode pa 7 000 kr per ar.

att bildgga beslutet om arvoden till valutskottets instruktion.

Val av valutskott

Kongressen beslutade
att vélja valutskottet med acklamation.

Michael Andersson Ledarna inom Energi & Teknik till ordférande,
Marianne Backrud-Hagberg Kost & Naring till vice ordférande,
Michael Claesson Ledarna inom Livsmedelsbranschen till ledamot,
Kristina Frédin Ledarna inom Skogs- och traindustrin till ledamot,
Thomas Gustafsson Ledarna inom Teknik och motor till ledamot,
Carola Hogfors Ledarna inom privat tjanstesektor till ledamot,
Pierre Rydén Ledarna inom Kriminalvarden till ledamot,

Susanne Thorsell Ledarna inom Vard & omsorg till ledamot,

Peter Sjéquist, Byggcheferna till ledamot.
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46. Styrelsens forslag: Ledarnas strategiska inriktning och ekonomisk plattform samt att
tredje att-satsen fran motion 10 behandlas.

Hakan Blomqvist férbundsstyrelsen yrkade bifall till férbundsstyrelsens férslag och avslag
pa tredje att-satsen i motion 10.

Kongressen beslutade
att ge férbundsstyrelsen mandat att héja medlemsavgiften med maximalt 30 kronor
under kongressperioden.

att avsla tredje att-satsen i motion 10.

47. Ovrigt

48. Kongressen avslutas

Andreas Miller tackade péa Presidiets vagnar. Annika Elias tackade for tva bra dagar och
en bra kongress. Kongressen avslutades.

Justeras

ol

Lars Ber t Erica Klint
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