SVERIGES CHEFSORGANISATION



Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder framgang
— manniskor vaxer och verksamheter och samhallen utvecklas. Det gor
chefsyrket till ett av de viktigaste och mest utmanande. Darfor behovs
en organisation bara for chefer. En organisation som tillvaratar chefers
intressen och forstar chefsrollen fullt ut. Darfor finns Ledarna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ledarna, Sveriges chefsorganisation,
avger harmed arsredovisningen for verksamhetsaret 2015-01-01-2015-12-31.

[ denna redovisning ingér inte Ledarnas 18 branschféreningar som ar enskilda juridiska personer.

Branschféreningarna uppréttar egna separata arsredovisningar.

Ledarna -

Sveriges chefsorganisation

Ledarma ar Sveriges chefsorganisation med fler 4n

90 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla
nivaer. Hos oss far medlemmarna utveckling, rdd och
stod i uppdraget som chef och kring den egna anstall-
ningen. Alltid med utgdngspunkt i chefens individuella
behov. Med ett medlemskap som stracker sig fran
fackliga tjanster till ledarskapsutveckling gor vi chefer
tryggare och mer framgéngsrika i sitt ledarskap. Vi for
ocksé chefers talan i samhallsdebatten och verkar for
att synliggora ledarskapets varde.

I Ledarnas verksamhetsberattelse for 2015 framgér vilka
projekt och aktiviteter som genomforts for medlem-
marna under aret.

Ledarnas 18 branschféreningar &r enskilda juridiska
personer, de har stor sjalvstandighet, egna stadgar och
beslutande organ. Foreningarnas uppgift, fdrutom att
ta vara pa den enskilde medlemmens demokratiska
mojlighet att paverka Ledarnas inriktning och verksam-
het ar att driva branschspecifika fragor.

Verksamhet och organisation

Forbundet

Ledarnas verksamhet utgar frdn medlemmarna och
utovas genom:

= Klubbar/fackliga foretradare som representerar
och foretrader Ledarna péa arbetsplatsen.

= Branschforeningarna svarar bland annat for med-
lemmarnas inflytande pa Ledarnas representativa
demokrati.

= Kongressen ar Ledarnas hdogsta beslutande organ
och halls vartannat ar. Nasta kongress dger rum
2016.

= Forbundsstyrelsen ar vald av kongressen och
svarar for den strategiska styrningen av Ledarna.
Styrelsen bestéar av styrelseordférande Annika Elias,
som ar anstélld av Ledarna, och tio aktiva medlem-
mar samt en representant for forbundets personal.

Forbundsstyrelsen hade under 2015 sju fysiska mo-
ten samt ett telefonmote. Dessutom hade styrelsen
ett styrelseinternat dar strategiska framtidsfragor
diskuterades.

= Forbundskansliet svarar for det 10pande och
operativa arbetet och leds av verkstallande direkto-
ren Per Hedelin. Lopande férvaltning och affarsverk-
sambhet foljer styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Péa forbundskansliet arbetar 125 medarbetare, bland
annat jurister, chefsradgivare, férhandlare och ledar-
skapsexperter. Kansliorganisationen ar uppdelad pa
sex avdelningar: Service och utveckling, Bransch,
Kommunikation, Verksamhetsstdd, Stab och Demo-
krati. Férbundets ledningsgrupp bestar av vd, vice
vd, vd for Ledarnas Chefservice LCS AB, cheferna for
Service och utveckling, Bransch, Kommunikation,
Verksamhetsstod och Strategi- och affarsutveckling.
Adjungerad till ledningsgruppen ar forsaljningschefen.

Koncernen

Forbundet Ledarna ager ett dotterbolag, Ledarna
Chefsservice LCS AB, som samlar de affdrsdrivande
verksamheterna knutna till Ledarma. Ledarna Chefs-
service LCS AB é&ger foljande tre hel- och deldgda
dotterbolag (garandel anges inom parentes):
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

LEDARNA
CHEFSSERVICE
LCS AB

BUSINESS IMPROVEMENT
INSTITUTE AB

MGRUPPEN

GRUPPEN AB

SVENSKA MANAGEMENT-

= Chef i Stockholm AB (100 %) ger ut tidningen
Chef

= BII Business Improvement Institute AB (91 %)
vars verksamhet sker i utbildningsféretaget Mgrup-
pen Svenska Managementgruppen AB.

= Intermezzon AB (58 %) erbjuder utbildningar inom
sd kallad "blended learning”, ett koncept som kom-
binerar digitalt larande med mer traditionella klass-
rumsmetoder. Bolaget férvarvades 31 augusti 2015,

se narmare i avsnittet Vasentliga handelser under aret.

BRgar- Eget Arets
Namn andel kapital* resultat
Chef i Stockholm AB 100% 4272 668
Business Improvement
Institute AB 91% 5233 2 680
Intermezzon AB 58% 2019 171
Summa 3539

*Eget kapital anges exklusive arets resultat. Eget kapital och arets
resultat anges i sin helhet oavsett dgarandel.

Genom dotterbolagen bygger Ledarna spetskunskap
om chefers behov och utveckling. Dotterbolagen riktar
sig till samma maélgrupp som Ledarna, det vill sdga
chefer i alla branscher och pa alla nivaer.

Utover att forbundet investerar samlat kapital i affars-

drivande verksamheter for att langsiktigt oka intékterna,

placeras kapital i tre fastigheter samt i finansiella till-
gangar. Avkastningen pa dessa placeringar finansierar,
efter beslut av férbundsstyrelsen, sarskilda satsningar
for att 0ka medlemsnyttan.
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CHEF I
STOCKHOLM AB

INTERMEZZON AB

Ledarnas inkomstforsakring

Ledamnas inkomstforsakring ar en del av medlemskapet
i Ledarna och ger ett skydd vid ofrivillig arbetsloshet
om villkoren uppfylls. Basforsakringen, den obligatoriska
delen som ingar i medlemskapet, forsdkrar manadsin-
komster upp till 50 000 kronor. Den kan ge erséttning

i 100 ersattningsdagar med upp till 80 procent av en
genomsnittlig manadsinkomst. Vill man som medlem
forsakra en hogre inkomst, och/eller langre tid kan man
komplettera basforsakringen genom att teckna frivilliga
tilldaggsforsékringar hos Bliwa Skadeftérsakring AB.

Som mest kan man forsakra ménadsinkomster upp till
120 000 kronor i maximalt 200 ersattningsdagar.

Inkomstforsakringen galler &ven om man inte ar
medlem i en a-kassa, men dé blir den sammanlagda
ersattningen lagre.

Den obligatoriska delen, basférsakringen, finansieras
genom medlemsavgiften. Ledarna som forsakringsta-
gare, betalar premier till Bliwa Skadeforsakring AB.

De frivilliga tillaggsforsakringarna tecknar medlemmen
hos Bliwa Skadeforsakring AB. Forsakringspremien
betalar medlemmen i samband med medlemsavgiften
dér Ledarna levererar premien vidare till Bliwa Skade-
forsakring AB.

Tillsammans med Bliwa Skadeforsakring AB har
Ledama en resultatdelningsfond. I avtalet finns reglerat
nér atgarder ska vidtas om resultatdelningsfonden visar
ett negativt resultat. Atgarder har vidtagits under ar
2014 och &r 2015 dar héjning av avgifter och premier
har genomforts med 20 kronor per manad.

Utfallet for fonden per 2015-12-31 ar i balans och berak-
nas bli annu starkare under 2016.
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FLERARSOVERSIKT FORBUNDET

FORBUNDET

Medlemsintakter och nettoomsattning (tkr)
Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medelantal anstallda

Antal medlemmar vid arets slut

Medlemsintakter (tkr)

Hur Ledarnas andamal har framjats
under rikenskapsaret

Av Ledarnas stadgar framgar att Ledarna "samlar och
foretrader chefer pa alla nivaer och alla omraden for att
tillgodose chefers gemensamma och enskilda behov

och intressen bade i frdga om ledarskap och chefsvillkor.
Ledarna bildar opinion for ledarskap och foretrader chefer
och chefers intressen.” Utifran dessa stadgar har Ledamas
styrelse formulerat visionen ”Alla har en bra chef”.

Ledarnas forbundspolitiska program Idé & framtid
innehéller Ledarnas verksamhetsidé, identitet och ideo-
logiska plattform. Dokumentet lyfter fram Ledarnas fyra
fokusomréaden — Lon, Ledarskap, Mangfald och Hallbar-
het. Verksamheten inom Ledarna har under 2015 utgéatt
fran dessa fokusomraden.

Nagra séarskilt viktiga inslag i arbetet med att starka
chefers intressen har varit:

= En ny kommunikationsplattform som hjalper Ledarna
att ytterligare fokusera pa chefsfragor och skapa
unikitet i varumarket har sjosatts.

= Lonebildningsprojektet for en béattre fungerande
16nebildning enligt ledaravtalet har genomfort omfat-
tande aktiviteter under aret.

= Under Almedalsveckan utvecklade Ledarna sin
narvaro genom mycket uppskattade chefs- och
ledarskapsseminarier.

= Flera av Ledarnas branschforeningar har haft omfat-
tande branschaktiviteter som genererat stort intresse
bland chefer.

2015 2014 2013 2012
232,6 231,2 228,8 222,6
29,7 10,8 2,5 -12,2
568,5 548,7 579,7 585,5
84% 84% 78% 78%
116 116 113 106

93 381 92 409 91 164 89 740
230,4 228,1 226,3 218,3

= [trendrapporten "Viktiga trender for morgondagens
ledarskap”, som Ledarnas samhallspolitiska enhet
tagit fram, beskrivs ett antal utvecklingsscenarier som
kommer att vara avgorande for chefers forutsattningar
under lang tid framover. Rapporten har &ven legat till
grund for styrelsens viktiga och omfattande arbete
med att gora ledarskap, chefskap och Ledarna som
chefsorganisation dn mer relevant de narmaste aren.

= En marknadskampanj har genomforts for att stotta
forsaljningen av medlemskap och samtidigt satta
fingret pé vikten av kontinuerlig kompetensutveck-
ling for chefer.

= Ledarna har under aret fortsatt att bygga en mer
komplett chefs- och ledarskapskoncerm. Kopet 2014
av utbildningsforetaget Mgruppen Svenska Manage-
mentgruppen AB (genom BII Business Improvement
Institute AB) foljdes under 2015 av férvarvet av yt-
terligare ett utbildningsféretag, men med fokus pa sé
kallad "blended learning”, Intermezzon AB.

= Utvecklingen av Ledarnas digitala erbjudande har
fortsatt under 2015 och kommer fortsatt att intensi-
fieras.

= Savél kursutbudet och utbildningarna har en fortsatt
mycket positiv utveckling, vilket aven galler Ledar-
nas chefscoaching och karridrrddgivning. Kurser och
utbildningar far hoga betyg.

= Ett stort arbete har ocksé lagts ner pa att forbattra
Ledarnas l6nestatistik och sakerstalla kvaliteten.

Utforligare information och beskrivningar finns i Ledar-
nas verksamhetsberéttelse.
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Vasentliga handelser under aret

Forandringar i koncernen

Ledarnas helagda dotterbolag Ledarna Chefsservice
LCS AB forvarvade den 31 augusti 2015 majoriteten, 58 %,
i Intermezzon AB. Intermezzon AB ar ett utbildningsfo-
retag med inriktning pa "blended learning”.

Med Intermezzon AB far koncernen spjutspetskompe-
tens inom "blended learning”ett koncept som kombi-
nerar digitalt larande med mer traditionella klassrums-
metoder. Den unika pedagogiken for praktisk traning av
ledarskap ligger i linje med Ledarnas vision om att alla
ska ha en bra chef Det stéarker ocksa Ledarnas medlem-
serbjudande.

Intermezzon AB har sedan 1991 utbildat mer dn en
miljon chefer och medarbetare. Metoden kombine-
rar klassrumsundervisning med digitalt larande och
utvecklingen f6ljs upp och mats i en tranings- och
prestationsportal.

Intermezzon AB som har sitt huvudkontor i Géteborg,
omsatter ca 26 miljoner. Foretaget har 23 anstallda och
bland kunderna aterfinns borsbolag inom fordonsindu-
strin, bank- och finans samt telekom och detaljhandeln.
De tidigare agarna kommer efter forvarvet fortsatta att
vara operativa deldgare i bolaget.

Ledarnas bolag Ledarma Chefsservice LCS AB ager sedan
tidigare Chef i Stockholm AB och BII Business Improve-
ment Institute AB (dar Mgruppen Svenska Management-
gruppen AB ingar). Intermezzon AB kommer precis som
dessa att st& p& egna ben under eget varumaérke.

Inom koncernen har tre forandringar skett. BII Business
Improvement Institute AB har sélt det vilande bolaget
Forelasarakademin AB. Mgruppen AB har salt MINDIT
digital lectures AB. Mgruppen Svenska Management-
gruppen ABs dotterbolag BY Kommunikationsutveck-
ling AB har fusionerats och ingér nu i Mgruppen AB.

Ledarnas 1an till Ledarna Chefsservice LCS AB har om-
vandlats till ett aktiedgartillskott pa 70 mkr.

Kapitalforvaltning

Under perioden april-juli séldes Ledarnas innehav i
aktieindexportfoljen XACT OMXS30 vilket motsvarade
104,1 mkr. Detta resulterar i en total realisationsvinst
pa 42,4 mkr och en skatteeffekt pa 9,3 mkr. Enligt det
mandat Ledarnas diskretionara avtal med en extern
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kapitalférvaltare innebar sélde denne merparten av
innehavet i juli d& véardering av fonden var hog.

Sjobefalsforeningen

Sjobefalsforeningen anslot sig till Ledarna som en sjalv-
standig férening 1979. Anslutningséverenskommelsen
har reviderats vid ett antal tillfallen, senaste gdngen i
juni 2011.

Ledarnas forbundsstyrelse beslutade i mars 2014 att
saga upp anslutningsoverenskommelsen mellan Ledarna
och Sjobefalsféreningen for omférhandling. I december
2014 konstaterades att en ny 6verenskommelse inte varit
mojlig att traffa och Sjobefalsféreningens anslutning till
Ledarna upphorde darfor den 31 december 2015. Arbetet
med avvecklingen har pagéatt under hela ret. De nio an-
stallda har valt att folja med till Sjobefalsforeningen som
kommer att bli ett sjalvstandigt férbund. Som ett resultat
av att anslutningen upphor s lamnade 2 639 medlem-
mar Ledamma den 1 januari 2016.

Fortsatt utveckling av IT-system

Ledama byter till en modemare IT-plattform for medlems-
systemet. I oktober 2014 driftsattes det nya medlemssys-
tem. Ett stort arbete med anpassningar och utveckling
har fortsatt under 2015. Under aret pabdrjades dessutom
ett projekt med att byta ut systemet for medlemsreskon-
tra och planen ar att driftsatta detta under 2016.

Hallbara fastigheter och vindkraft

Under 2014-2017 pégar ett omfattande renoverings-,
stam- och ombyggnadsarbete av Ledarnas fastigheter.
Energideklaration for fastigheten gjordes véaren 2014,
vilket resulterade i ett antal rekommendationer om
atgarder for att sdnka energiférbrukning. Dessa berdknas
vara Kklara under 2017*. For Ledarna ar hallbar utveckling
en prioritet och av ett antal fokusomraden &r hallbara
fastigheter med ansvarsfull och resurssnal férvaltning ett
viktigt omréde. Ledarna har darfor bland annat investerat
i ett vindkraftverk (agarandel 10 %) for att bli sjalviorsor-
jande pé fomybar energi. Vindkraft ar en viktig energi-
kalla for att minska koldioxidutslapp. Vindkraftverket
producerar fémybar energi som tacker férbrukningen i
Ledarnas fastigheter och lokaler. Detta innebar dven att
kostnaderna tack vare ett lagre och stabilare elpris mins-
kat. Dessutom klimatkompenseras 6vriga utslapp.

*Ett exempel pa besparingar visas i grafen pé nésta sida.
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100 %

Fjarrvarme 2015

RULLANDE 12 MANADER ACKUMULERAT (MWh)

jan feb mar apr maj

82 %

jun jul aug sep okt nov dec

Grafen visar procentuell utveckling av fjarrvarmeférbrukning i Ledarnas kontorshus 2015. Varje manad bestar av 12 méatperioder.

Exempelvis sa avser februari perioden mars 2014 till februari 2015.

Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling

Ledarna vaxer stadigt, investerar langsiktigt i automati-
sering, digitalisering och fastigheter. Ledarna investerar
aven samlat kapital i affarsdrivande verksamheter fOr att
langsiktigt 0ka intdkterna. Inledningsvis kravs investe-
ringar vilket betyder att avkastningskraven péa dotterbo-
lagen ar lagre initialt men kommer att 6ka pa sikt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Den framsta risken for en medlemsfinansierad orga-
nisation ar att forlora medlemmar. Ledarna bevakar
och anpassar tjansteerbjudandet efter forandringar pa
chefsmarknaden. Konkurrensen bland fackférbunden
paverkar Ledarna, framfor allt nar det géller priset pa
medlemskapet. Ledarna konkurrerar inte med pris utan
ser att medlemmarna stannar kvar och lockas till 0ss
tack vare hogkvalitativ, relevant och séaker leverans och
hog upplevd nytta. Som blivit tydligt i media, med bland
annat den senaste tidens granskning av fackférbundet
Kommunal, finns dven en fortroenderisk. Ledarna arbe-
tar kontinuerligt med intern kontroll och vardegrund.

Styrelsens beslut att investera i affarsdrivande bolag
medfor en risk i jamforelse med att placera medel i
riskfria tillgdngsslag. Strategin att investera i affarsdri-
vande verksamheter for att l&ngsiktigt 6ka intakterna
och starka Ledarnas vision "Alla har en bra chef” har
vuxit fram under flera ar. Ledarnas dgarbolag (Ledarnas
chefsservice LCS AB) arbetar aktivt med dotterbolagens
l6nsamhet och styr genom tillvaxtplaner och dgardi-
rektiv for att sdkerstalla avkastning och utveckling i de
forvarvade bolagen.
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Ingen ny vardering av dotterbolagen har utforts i
arsredovisningen for 2015 déa forvarven skett nyligen
och baseras p& omfattande och grundligt genomfdrda
varderingar av experter pa omradet. Ledarna ser ingen
forandrad bedémning av bolagens intjaningsformaga
eller av marknaden som skulle leda till en justerad
vardering.

Vasentliga handelser efter raken-
skapsarets utgang

Den 18 januari aterinvesterades 28 mkr i aktieindexfond.

Resultat och stillning for forbundet

Medlemsutvecklingen

Medlemsantalet har vuxit med 997 medlemmar till

93 406 (92 409) vilket motsvarar en 6kning med 1,1 %.
Medlemsintékterna 6kade med 2,3 mkr. Ledarnas verk-
samhetsberattelse beskriver medlemsutvecklingen for
2015 nérmare.

Resultatutveckling

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt var
29,7 (10,8) mkr.

Jamfort med féregédende ar har rérelsens intdkter okat
med 4,8 mkr och kostnaderna har efter justering* okat
med 12 mkr.

*Totala kostnader har ¢kat med 22,5 mkr vilket efter justering innebar en
kostnadsokning pa 12 mkr. Kostnaden for flytten av pensionsbestandet
fran SPP till Alecta resultatfordes 2012 och slutgiltig kostnad 2014 blev
10,5 mkr lagre &n vad som berdknades da. Darmed aterfordes 10,5 mkr till
resultatet 2014. For rattvis jamiorelse bor justering f0r detta goras.
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Okningen av 6vriga externa kostnader &r ca 6 mkr och
bestar framst av en storre varumarkeskampanj och
planerade underhallsarbeten i lokaler och fastigheter.
Personalkostnader har 6kat med 3,8 mkr som bestér av
arliga 16nedkningar och kostnader for rekrytering.
Avskrivningar och utrangeringar har 6kat med 2,1 mkr
till f6ljd av fastighetsrenoveringen som pagatt 2014 och
2015.

Sarskilda satsningar beslutas av forbundsstyrelsen och
finansieras genom Ledarnas samlade kapital. Resultatet
for finansiella investeringar &r 44,1 mkr (7,5). Vinsten
bestéar framst av realiserad vardedkning vid férsaljning
av en indexfond. Enligt det mandat Ledarmas diskretio-
néra avtal ger var externa kapitalforvaltare sélde denne
innehavet i juli d& vardering av fonden var hog.

Resultatmaéssigt kan man se att vinsten frn kapitalfor-
valtningen har finansierat underskottet i verksamheten,
det vill séga satsningar for 14,4 mkr. Kapital som inte
nyttjats aterinvesteras enligt Ledarnas placeringspolicy.

Ledarna ska langsiktigt ha balans mellan medlemsverk-
samhetens intakter och kostnader.

Finansiell forvaltning

Resultat fran finansiella investeringar

Till foljd av forséljning av innehavet i en indexfond med
stor vardedkning ar resultatet fran finansiella inves-
teringar mycket hogt och uppgick till 44,1 (7,5) mkr.
Kapitalet aterinvesteras under 2016 i den takt Ledarnas
externa kapitalforvaltare bedomer det optimalt.

Resultatet bestar av realisationsvinster 42,4 (11,3) mkr,
ranteintakter & ovriga finansiella intakter 1,0 (2,1) mkr,
aterinvesterade fondprovisioner 2,8 (2,0) mkr minus
finansiella kostnader 2,1 (2,9) mkr.

Kapitalforvaltning under aret

Utvecklingen pé finansmarknaderna under 2015 har va-
1it god men véasentligt sémre an aret innan. Vid utgang-
en av 2015 var det forvaltade kapitalets marknadsvarde
3245 (360,5) mkr, inklusive likvida medel pa depakontot
om 56,4 mkr. Orealiserad vardedkning pé placeringarna
uppgick per 31 december till 59,7 (89,4) mkr.

Ledarna ager sedan lang tid tillbaka fastigheter i syfte
att forvalta kapital. Under 2014-2015 har ett omfat-
tande renoverings-, stam- och ombyggnadsarbete av
Ledarnas fastigheter genomforts med stort fokus pa
att sdnka energiforbrukningen. 2014 uppraknades den

senaste externa varderingen till 392 mkr. I december
2015 gjordes en ny extern vardering av fastigheterna
som resulterade i ett marknadsvéarde pa 559 mkr. En
vardedkning pa 167 mkr.

Placeringspolicy
Ledarnas kapital ska alltid forvaltas tryggt och lang-
siktigt med 1ag riskexponering. Kapitalforvaltningen

skots externt via sa kallad diskretionar forvaltning enligt
Ledarnas placeringspolicy. Placeringspolicyn faststéalls
arligen av styrelsen. Placeringspolicyn innehaller mal
och principer for finansiellt risktagande och behandlar
aven riktlinjer for etik och héallbarhet.

Anstallda

Antal tillsvidareanstallda under 2015 var i genomsnitt
125, varav 76 kvinnor (61 %) och 49 méan (39 %).

Under aret var personalomsattningen 6,4 % (2014: 10,3 %)
exkl. 6vergang av verksamhet (9 personer) samt pen-
sionsavgang (1 person).

Sjukfranvaron 1ag pa 2,25 % en minskning jamfort med
2014 pa 2,9 %.

Ledarna upprattar arligen ett HR-bokslut som ger en
mer noggrann beskrivning kring personal, kompetens,
arbetsmiljo och halsa under aret som varit.

Hallbarhet

Ledarnas héllbarhetsarbete ska bland annat minska den
egna verksamhetens klimatpéaverkan. Separat klimat-
bokslut med detaljerade uppgifter och analys samman-
stalls arligen.

Ledarnas klimatstrategi innebar att vi klimatkompen-
serar samtliga utslapp i verksamheten. Klimatkompen-
sation sker via Plan Vivo-certifierade tradplanterings-
projekt i Uganda. Efter klimatkompensation uppgéar
Ledarnas klimatpaverkan till 0 ton koldioxidekvivalenter.
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Resultatrakning

oT 2015-01-01- 2014-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rdrelsens intékter
Medlemsintakter 1 230 373 228 067 230 373 228 067
Nettoomsattning 1 85 536 50 550 2 263 3112
Ovriga rorelseintakter 2,3 25 278 22 474 24 361 21 057
341 187 301 091 256 997 252 236
Rorelsens kostnader
Direkta utbildningskostnader -34 719
Ovriga externa kostnader 4-6 -131 493 -139 248 -121 600 -115 594
Personalkostnader 7 -179 049 -143 443 -137 261 -122 951
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 8 -19716 -22 650 -11 255 -10 239
Ovriga rorelsekostnader 9 -2 103 -140 -1 274 -134
-367 080 -305 481 -271 390 -248 918
Rorelseresultat -25 893 -4 390 -14 393 3318
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - - - 5113
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 11 45 206 14 901 45 206 14 865
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 65 400 1011 626
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 2 161 -3 996 2129 -2 889
43110 11 305 44 088 7 489
Resultat efter finansiella poster 17 217 6 915 29 695 10 807
Bokslutsdispositioner 14 - - - 49
Resultat fore skatt 17 217 6 915 29 695 10 856
Skatt pa arets resultat 15 -8 881 -1 753 -8 293 -290
Uppskjuten skatt 15 2 597 -4 459 -2 597 -4 459
Arets resultat 5739 703 18 805 6 107
Hanforligt till
Forbundet 5534 238
Minoritetsintresse 205 465
13
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Balansrakning

TILLGANGAR oT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 - 31
Pagéaende arbeten 16 6 669 - 6 669
Goodwill 17 84 795 66 652
91 464 66 683 6 669 -

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 18 138 367 128 930 138 367 128 930

Maskiner och inventarier 19 25917 21 653 24 998 20 688

Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlagg-

ningstillgangar 20 1087 5984 1087 5984
165 371 156 567 164 452 155 602

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 - - 70 900 900
Fordringar hos koncernforetag 22 - - - 9707
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 208 465 271 047 208 465 271 047
Andra langfristiga fordringar 24 4782 5008 4781 5008

213 247 276 055 284 146 286 662
Summa anlaggningstillgangar 470 082 499 305 455 267 442 264
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 261 304 -
261 304 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 21 614 17 199 5781 6512
Fordringar hos koncernféretag 26 - - 1008 42 823
Aktuella skattefordringar 3015 837 23 11 790
Ovriga fordringar 27 3382 20780 1486 1381
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 10 007 8726 6 540 6 952

38018 47 542 14 838 69 458
Kassa och bank 119101 66 993 98 415 36 979
Summa omsattningstillgangar 157 380 114 839 113 253 106 437
SUMMA TILLGANGAR 627 462 614 144 568 520 548 701
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 29
Grundfond 46 933 42 324 46 933 42 324
Fria reserver 438 058 445 846 409 963 408 463
Arets resultat 5534 238 18 805 6107
Eget kapital hanforligt till forbundet 490 525 488 408 475 701 456 894
Minoritetsintresse, arets resultat 205 465
Minoritetsintresse 16 290 5850

16 495 6 315 - -
Eget kapital 507 020 494 723 475 701 456 894

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 30 - - 5 BBl B Bl

Avsattningar 31

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7 331 9174 7 331 9174

Uppskjuten skatteskuld 9937 7 758 8412 5814

Ovriga avsattningar 241 240 241 240
17 509 17 172 15984 15 228

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 11 432
Leverantorsskulder 42 057 36 548 35189 32 164
Skulder till koncernforetag 32 - - 4 364 347
Aktuella skatteskulder - - 2184 1812
Ovriga skulder 33 8032 15 069 5203 4196
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 41 412 50 632 24 344 32 509
102 933 102 249 71 284 71 028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 627 462 614 144 568 520 548 701

POSTER INOM LINJEN
Fastighetsinteckningar 130 000 130 000 130 000 130 000

Ansvarsforbindelser inga inga Inga Inga

15
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Kassaflodesanalys

2015-01-01- 2014-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -25 893 -4 390 -14 393 3318
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 19716 22 650 11 255 10 239
Pensionsavsattningar -1 843 -21 370 -1 843 21 370
Ovriga avsattningar 1 -1 642
Vinst vid forsaljning av inventarier -80 - -80
Forlust vid utrangering av inventarier 1322 134 1322 134
Effekter av rattelse av fel -3 191
Aterforing kongressmedel - - : 3000
-9 968 -4 618 -3 739 -10 679
Erhéllen ranta 65 400 1011 626
Erlagd réanta 2161 -2 899 2129 -2 889
Betald skatt -11 701 -8 097 3846 -7 498
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forénd-
ringar av rorelsekapital -23 765 -15 214 -1 011 -20 440
Férandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 43 80
Forandring av rérelsefordringar 11 702 4236 1040* -32 395
Forandring av rorelseskulder 684 9791 -115 25073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 336 -20 689 -86 -77 908
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag 592
Forvarv av dotterbolag -17 441 52178 -14 500 *
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 638 -1 908 -6 669
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 977 -26 958 22 739 28 135
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1393 420 1393 420
Finansiella anlaggningstillgangar kop/salj 108 740 48 334 104 037~ 48 471
Kassaflode fran investeringsverksamheten 63 669 -32 290 61 522 20 756
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -225 - - -
Arets kassaflode 52 108 -52 979 61 436 -57 152
Likvida medel vid arets borjan 66 993 119972 36979 94131
Likvida medel vid arets slut 119101 66 993 98 415 36979

* Forvarv av dotterbolag har bruttoredovisats i balansrakningen. Nettoredovisning har skett i kassaflodesanalysen efter justering
av interna mellanhavanden.
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Ledama har ur skattesynpunkt en skattefri och skattepliktig
verksamhet. Den skattefria delen ar den ideella medlems-
verksamheten som avser servicen till medlemmarna och
ingar i medlemsavgiften. Den skattepliktiga naringsdrivande
deleln ar forvaltningen av kapital som avser placerade medel
i vardepapper samt fastigheterna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden
och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1 (K3). Koncernredovis-
ningen omfattar férbundet samt dess dotterforetag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilka forbundet, direkt eller
indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

I koncemredovisningen faller koncernféretagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforeta-
gens obeskattade reserver i koncernens balansrakning forde-
las mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver sa Overensstammer samtliga i koncern-
redovisningen tillampade redovisnings- och varderingsprin-
ciper med de som beskrivs och tilldmpas av Ledarna.

I koncermnredovisningen ingar under 2014 BII-koncernen
med tva manader och under 2015 ingér Intermezzon med
4 manader.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt
eller kommer att f&. Medlemsintakter intaktfors forst nar be-
talningen ar sakerstéalld. Vid forsaljning av prenumerationer
redovisas inkomsten som intakt periodiserat utifran skickade
upplagor. Forsaljning av tjanster redovisas periodiserat efter
upparbetningsgrad. Hyresintakter inklusive energi och fast-
ighetsskatt redovisas i den period den avser.

Ersattning i form av rénta och utdelning redovisas som intakt
nér det ar sannolikt att féretaget kommer att fa de ekono-
miska fordelar som éar forknippade med transaktionen och
nar inkomsten kan berdknas péa ett tillforlitligt satt.

Samtliga lokalhyresavtal redovisas som operationella leasing-
avtal.

Leasingkostnader

Leasingen i redovisningen éar klassificerad som operationell.
Det finns en mindre del finansiell leasing som beddmts som
marginell. Uppgifter i leasingnoter avser poster som ar
tvingade enligt avtal, eventuella 1opande avrakningar upptas
inte i dessa noter.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt uppkommer som en differens mellan
bokfort och skattemaéssigt varde. Pa skillnaden mellan dessa
belopp berdknas skatt med vid var tid gallande skattesats, for
narvarande 22%.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa bety-
dande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-bar
Goodwill 5-10 ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Stomme och fasad 80-100 ar
Tak, fonster, ventilation, hissar o dyl 40 ar
Inre ytskikt och varme, sanitet 12-18 ar
El och vatrum 30 ar
Maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

I maskiner och inventarier ingar under "Arets anskaffningar”
det av Ledarna anskaffade vindkraftverket med 4 324.
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Ledamna har tillsammans med 10 andra delagare investerat

i ett vindkraftverk i Moratrakten. Ledarnas andel uppgar till
9,97% och vindkraftverket drivs via ett enkelt bolag. Vind-
kraftverket betraktas som en maskin enligt rekommendation
fran LRF Konsult och vindkraftsbyggaren. Vindkraftverket
startade sin produktion i borjan av 2015. Medio 2015 kunde
Ledarna fullt ut fa sin elenergi levererad, till foljd av att de
16pande elkontrakten upphorde succesivt under aret.

Pagaende arbeten
Avskrivningar pagdende arbeten pabdrjas vid driftsdttning/
fardigstallande.

Andelar 1 koncernféretag och goodwill

De underliggande koncernvardena av dotterbolag finns i
Ledarna Chefsservice LCS AB. Ingen ny vardering av dotter-
bolagen har utforts i arsredovisningen for 2015 da forvarven
skett nyligen och baseras pa omfattande och grundligt
genomforda varderingar av experter pd omradet. Ledarna ser
ingen forandrad bedémning av bolagens intjaningsférméaga
eller av marknaden som skulle leda till en justerad vardering.

Vid en eventuell varaktigt nedgang av resultaten kommer
nedskrivning av upptagna varden att provas.

Langfristiga virdepappersinnehav

Vardepapper redovisas till historisk anskaffningskurs och
betraktas som en langsiktig placering. Portféljen véarderas som
en helhet. Vid en nedgéng i marknaden sker en nedskrivning
forst da portfoliens innehav understiger anskaffningsvéardet.
Forvaltning av vardepapper ligger hos externa forvaltare.
Forvaltarna har ett diskretionart avtal, vilket innebar att de
handlar med vardepapper inom de av Ledarna angivna ramar.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoforséliningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade forsalj-
ningspris, minskat med forséljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulag-
ret har beaktats.

Ovriga redovisningsprinciper

Utover obligatoriska upplysningar om tillampade redovis-
nings- och varderingsprinciper ska upplysning ldmnas om
vilka redovisningsprinciper som valts och som ér relevanta
for forstdelsen av arsredovisningen. Exempel pd sddana prin-
ciper kan vara redovisningen av aktierelaterade ersattningar
eller ersattning till anstallda efter avslutad anstallning.

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar

och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och

avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
om inget annat anges ovan.

Bedomningar och uppskattningar

Momsavdragsrétt i samband med féretagskop
Dotterbolaget Ledarna Chefsservice LCS AB har i samband
med forvarven av dotterbolag inte gjort momsavdrag for
konsultkostnader som har ett direkt samband till férvarven.
Foretaget har inlamnat en skrivelse till Skatteverket dar
momsavdrag yrkas med hanvisning till en gallande EU-dom
i mélet C-109/14 Larentia.

Avskrivningstider fastigheter

Avskrivningstider pé fastigheter bestar av en véardering om
forvantad nyttjandetid for de olika ingdende komponenter.
Denna bedémning ar utford av ett valetablerat konsultbo-
lag dar Ledarnas underhallsplan for fastigheter ligger som
grund.

Ersattningar och pensioner ledande befatt-
ningshavare

Verkstallande direktorens anstallningsvillkor innebar vid
uppsagning fran arbetsgivarens sida 16n under uppsagnings-
tiden, 6 manader, och darefter avgangsersattning motsva-
rande maximalt 24 ménadsloner. Ersattningen &r avraknings-
fri. Efter uppnadd pensionséalder finns inga forpliktelser fran
Ledarna. ITP planen géller aven ledande befattningshavare.
Avgéngsvederlag foljer Ledarnas generella policy som sager
att for ej ledande befattningshavare med speciella anstall-
ningsvillkor géller en ersattningstid vid uppsagning fran
arbetsgivaren avgangsersattning med 12 manader. Darutover
kan ytterligare 6-12 méanader i avgangsvederlag utga under
vissa givna forutsattningar. For 1:e och 2:e vice ordférande
utgdr en ersattning om 110 tkr till vardera. Kompensation
utgar for forlorad arbetsinkomst.

Narstaende transaktioner

Ledarna tillhandhaller styrelseordférande med ett rante- och

amorteringsfritt bostadsldn om 3 100 000 kr under mandatpe-
rioden som styrelseordftrande till f6ljd av dubbel bosattning.

Lanet har sakerhet stalld i bostadsratten. Formansbeskatting
sker enligt gallande regelverk.

Jamforande uppgifter

I resultatrakningen for 2014 har en omallokering skett fran
ovriga externa kostnader till personalkostnader med 10 366.
Aven not 7 har justerats.
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Noter

NOT 1 OMSATTNINGENS FORDELNING KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Aktiva medlemmar 225 478 223 027 225478 223027
Passiva medlemmar 4879 5026 4 879 5026
Studerande medlemmar 16 14 16 14
Medlemsintakter 230 373 228 067 230 373 228 067
Provisioner forsakringar 2 067 2 264 2067 2 264
Tjanster 57 624 848 196 848
Prenumerationer 25 845
Ovriga intakter 47 438
Nettoomsattning 85 536 50 550 2 263 3112
NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Hyresintakter 20 307 18912 21 422 20 030
Ovriga rorelseintakter 4971 3562 2939 1027
Ovriga rorelseintikter 25 278 22 474 24 361 21 057
NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Intaktsforda hyresavgifter avseende operationella leasingavtal 20 307 18912 21 422 20030
Framtida hyresintakter avseende ej uppsagningsbara lokalhyres-
kontrakt:
Forfaller inom 1 ar 13370 12 470 14 464 12 470
Forfaller inom 1-5 ar 33 055 29 817 34 147 29 817
Forfaller > 5 ar -
Externa kontrakt
Lokalhyror 12123 10924 13216 12 021
Bostader 6 945 6 908 6945 6908
P-platser 1239 1080 1261 1101
20 307 18 912 21 422 20 030

Externa lokalhyreskontrakt har huvudsakligen en 16ptid pa mellan 3-5 ar.
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NOT 4 ARVODE TILL REVISORER KONCERNEN FORBUNDET
Revisionsuppdrag 2015 2014 2015 2014
Tidigare ar Ernst & Young 103 231 103 231
Ernst & Young 605 544 449 355
KPMG 34
742 775 552 586
Ovriga tjanster
Ernst & Young 1267 165
KPMG 245 125
Grant Thornton 308 37
308 1512 37 290
NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL KOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 2 949 571 619 571
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 4043 630 624 630
Ska betalas inom 1-5 &r 9 756 1749 1145 1749
Ska betalas senare an 5 ar
NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG FORBUNDET
2015 2014
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 6% 9%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 3% 1%

Andel av Ledarnas inkop fran koncernbolag bestér av rorelsekostnader exklusive avskrivningar.

Andel av Ledarnas forsaljning till koncernbolag bestar av intakter exklusive medlemsintakter.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2015 2014

Antal Varav Antal Varav

Medelantalet anstéllda anstallda man anstallda man
Forbundet 116 42% 116 33%
Dotterforetag 59 46% 37 41%
Koncernen totalt 175 43% 153 35%
2015 2014

Styrelse Varav Styrelse Varav

Antal styrelseledaméter och VD och VD man och VD man
Forbundet 13 38% 13 38%
Dotterforetag 25 76% 33 79%
38 66% 46 68%

2015 2014

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

Léner och andra ersattningar ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Férbundet 82176 46 101 78 050 39781
varav pensionskostnad (16 166) (9 861)
Dotterforetag 26 775 8578 12716 8195
varav pensionskostnad (4 036) (3782)
Koncernen totalt 108 951 54 679 90 766 47 976

| pensionskostnaden fér 2014 ingar en aterféring om 10 458 for pensionsreservation i samband med pensionsflytt fran SPP till Alecta.

Loner och andra ersattningar fordelat mellan
styrelseledamoter och VD resp Ovriga anstéllda

2015

2014

Styrelse och VD,

Styrelse och VD,

WD ) WD )
(varav tantiem o0.d.) Ovriga anstéllda  (varav tantiem 0.d.) ~ Ovriga anstallda
Forbundet 6221 75 955 5853 72 197
() )
Dotterforetag 4195 22 580 3184 9532
(0)
Koncernen totalt 10 416 98 535 9 037 81 729
Specifikation av loner, formaner och andra
ersattningar for forbundets styrelse, VD och VVD 2015 2014

Loner, formaner

Loner, formaner

och andra  Sociala kostnader och andra  Sociala kostnader

ersattningar inkl pensioner ersattningar inkl pensioner

Styrelsens ordférande 1797 1699 1734 1 668
Ovriga styrelseledamoter 1162 377 960 301
Verkstallande direktoren 2044 1394 1963 1179
Vice verkstéllande direktéren 1218 1143 588 248
Vice verkstallande direktoren, avgéende - 863 594
6 221 4613 5 853 3990

For ledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden 2015 till 2 003 och for 2014 till 2 171.
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NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar goodwill 8177 11 946
Avskrivningar byggnader 7612 6 342 7612 6 342
Avskrivningar maskiner och inventarier 3927 4 362 3643 3897
19716 22 650 11 255 10 239
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Kursforluster av rorelsekaraktar 54
Resultat vid avyttring materiella tillgangar 2 049 140 1274 134
2103 140 1274 134
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Nedskrivningar 5113
- - - 5113
NOT 11 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILL- i
GANGAR KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Erhallna utdelningar 35 35
Fondprovision 2767 2003 2767 2003
Resultat vid avyttringar 42 404 11 387 42 404 11 351
Ovrigt 1511 1511
45 206 14 901 45 206 14 865
NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE .
RESULTATPOSTER KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Rénteintakter fran koncernforetag 990 328
Ovriga ranteintakter 65 400 21 298
65 400 1011 626
NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE )
RESULTATPOSTER KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Ovriga rantekostnader 13 23 9 16
Ovriga finansiella kostnader 2148 3973 2119 2873
2161 3996 2129 2 889
22
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NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER FORBUNDET
2015 2014
Aterforing fran periodiseringsfond 49
- 49
NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN FORBUNDET
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 9 049 1624 8229
Justering skatt tidigare ar -168 129 64 290
Uppskjuten skatt 2 597 4 459 2 597 4 459
11 478 6 212 10 890 4749
Redovisat resultat fore skatt 17 217 6 915 29 695 10 856
Resultat medlemsverksamhet e] skattepliktigt -21 026 -7 194 -21 026 -7 194
Resultat naringsdrivande verksamhet skattepliktig verksamhet 45 401 14109 50721 18 050
Skatt pa naringsdrivande verksamhet enligt aktuell skattesats (22%) -9 988 -3104 -11 159 -3971
Skattemassiga korrigeringar
Schablonskatt fondandelar och periodiseringsfonder -328 -363 -323 -352
Direktavdrag fastighetsrenoveringar 3432 4 459 3432 4 459
Ovrigt -1 258 -73 -1 148 -137
Koncernmassiga poster goodwill och resultatandelar konc ftg -1 874 -2 b44
Outnyttjat skatteavdrag och justering skatt tidigare ar 1135 -129 904 -290
Forandring uppskjuten skatt -2 597 -4 459 -2 597 -4 459
Skatt pa arets resultat -11 478 -6 212 -10 890 -4 749
NOT 16 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN i
OCH PAGAENDE ARBETEN KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 35 35
Forsaljningar/utrangeringar -35
Arets anskaffningar medlemsreskontra 6 669 6 669
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 669 35 6 669 -
Ingdende avskrivningar 4 4
Forsaljningar/utrangeringar 4
Utgadende ackumulerade avskrivningar - -4 - -
Utgaende redovisat virde 6 669 31 6 669 -
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NOT 17 GOODWILL KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 97 235 40612

Arets anskaffningar 27 381 68 561

Forsaljningar/utrangeringar -1 061 -11 938

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 123 555 97 235 - -

Ingaende avskrivningar -30 583 26 397

Forsaljningar/utrangeringar 7 760

Arets avskrivningar 8177 -11 946

Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 760 -30 583 - -

Utgaende redovisat virde 84 795 66 652 - -

NOT 18 BYGGNADER OCH MARK KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 177512 152 973 177 512 152 973

Arets anskaffningar 18 235 22 506 18 235 22 506

Forsaljningar/utrangeringar 2211 2211

Omklassificering flytt byggnadsinventarier -14 715 -14 715

Omklassificeringar 16 748 - 16 748

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 193 536 177 512 193 536 177 512

Ingadende avskrivningar -48 582 -42 649 -48 582 -42 649

Forsaljningar/utrangeringar 1025 1025

Omklassificering flytt byggnadsinventarier 1952 1952

Omklassificeringar -1 543 -1 543

Arets avskrivningar -7 612 -6 342 -7612 -6 342

Utgadende ackumulerade avskrivningar -55 169 -48 582 -55 169 -48 582

Ingaende uppskrivningar 9 045 9 045

Omklassificeringar 9045 9045

Utgaende ackumulerade uppskrivningar - - - -

Utgaende redovisat varde 138 367 128 930 138 367 128 930

Ledarna ager tre fastigheter med fyra tillhorande byggnader. Ledarna sitter sjalva i en av fastigheterna - benamnd rorelsefastighet - tillsammans med
nagra fa externa hyresgaster. Denna fastighet har ett marknadsvarde p& 198 895 och har ett bokfort varde pa 73 746. De tva ovriga fastigheterna

— forvaltningsfastigheter — har ett sammanlagt varde pa 360 251 med ett bokfort varde pa 64 621. Det bokférda markvardet for de tre fastigheterna
uppgar totalt till 4 604. Den externa marknadsvarderingen har skett i slutet av 2015. Marknadsvarderingen baseras pa en sa kallad kassaflodesanalys
och uppgar till totalt 559 146. Senaste taxeringsvardet fran 2013 uppgar till 283 281.
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NOT 19 MASKINER OCH INVENTARIER KONCERNEN FORBUNDET

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 47121 34 828 45 259 30 565
Arets anskaffningar 10 434 3634 9352 1772
Forsaljningar/utrangeringar -12 039 -6 056 -12 039 -1 793
Omklassificeringar - 14 715 - 14 715
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 516 47 121 42 572 45 259
Ingaende avskrivningar 25 468 22 421 24 571 -19 632
Forsaljningar/utrangeringar 10 606 3828 10 639 911
Arets anskaffningar -811

Omklassificeringar - 2513 - -1 953
Arets avskrivningar -3927 -4 362 -3642 -3897
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 600 -25 468 -17 574 -24 571
Utgaende redovisat virde 25917 21 653 24 998 20 688

Bolaget Intermezzon som anskaffats per 2015-08-31 ingér i "Arets anskaffningar” med sina ing&ende balanser vid 6vertagandet.

NOT 20 PAGAENDE NYANLAQGNINGAR AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN FORBUNDET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 5984 1795 5984 1795

Arets anskaffningar 1087 4189 1087 4189

Aktiveringar -5984 - -5 984

Utgaende redovisat virde anskaffningsvarden 1087 5 984 1087 5 984

Specifikation

Vindkraftverk - 4 374 - 4 374

Pagéende byggnadsinvesteringar 1087 1610 1087 1610
1 087 5 984 1087 5984
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NOT 21 ANDFLAR | KONCERNFORETAG

FORBUNDET

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 2 236 7 349
Forsaljningar/utrangeringar 5113
Lamnat aktieagartillskott 70 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 72 236 2 236
Ingéende nedskrivningar -1 336 -1 336
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 336 -1 336
Utgaende redovisat virde 70 900 900
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn .
andel andel andelar varde
Ledarna Chefsservice LCS AB 100% 100% 1 000 70 900
70 900
Org.nr. Site Eget kapital Arets resultat
Ledarna Chefservice LCS AB 556488-7668  Stockholm 83709 4178
NOT 22 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG FORBUNDET
2015 2014
Ingéende anskaffningsvarden 9707 9379
Tillkommande fordringar - 328
Amorteringar 9707
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 9707
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NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 271 047 305573 271 047 305 573
Arets anskaffningar 2218 2611 2218 2611
Forsaliningar -64 800 -38 648 -64 800 -38 648
Omklassificeringar 1511 1511
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 465 271 047 208 465 271 047
Utgaende redovisat virde 208 465 271 047 208 465 271 047
Véardepappersportfolj 2015
Aktier och andelar i svenska bolag Bokfort varde  Marknadsvarde
Collectum 10 10
Summa aktier- och andelar i svenska bolag 10 10
Aktier och aktiefonder
DI — Aktiv Formogenhetsforvaltning 49 441 91 464
XACTOMXS30
DI Danske Invest Sverige 41 187 55118
Summa aktier- och aktiefonder 90 628 146 582
Rantebarande vardepapper och rantefonder
DI Sverige Kort ranta 81191 84 650
SHB Réantestrategi Criteria A2 36 636 36 908
Summa rantebarande vardepapper och rantefonder 117 827 121 558
Summa totalt virdepapper 208 465 268 150
NOT 24 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Personallan 4141 4 054 4141 4054
ICA 587 830 587 830
Forutbetald leasing, forhojd forsta hyra 53 124 53 124
Summa kundfordringar 4781 5 008 4781 5 008
NOT 25 KUNDFORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Medlemsfordringar 2169 2 452 2169 2 452
Hyresfordringar 3292 3951 3292 3951
Kundfordringar tjanster 16 153 10 796 320 109
Summa kundfordringar 21 614 17 199 5781 6512
NOT 26 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 42 823 3469
Tillkommande/reglerade fordringar -41 815 39 354
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1008 42 823
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NOT 27 OVRIGA FORDRINGAR KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Avrakningar foreningar 9 595 9 595
Avrékningar ovriga 3373 20 185 1477 786
3382 20 780 1 486 1381
NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Upplupna intakter forsakringsprovision 2 264 2020 2 264 2020
Upplupna intakter tjanster 594
Forutbetalda energi och lokalhyreskostnader 1471 2634 1471 2634
Forutbetalda [T-relaterade kostnader 1593 1593
Ovriga forutbetalda kostnader 4 085 4072 1212 2298
10 007 8726 6 540 6 952
NOT 29 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Annat eget
KONCERNEN kap. inkl. Minoritets-
Grundfond arets res. intresse
Ingéende balans 2015-01-01 42 324 446 084 6 315
Lamnad utdelning -225
Justering minoritetens andel 9975
Effekter av rattelser av fel -3192
Disposition enligt kongressbeslut 4609 -4 609
Arets resultat 5534 205
Utgaende balans 2015-12-31 46 933 443 592 16 495
FORBUNDET Grundfond kapitaﬁrlgsiﬁzt re?urligi
Ingédende balans 2015-01-01 42 324 408 463 6 107
Overforing resultat foregaende ar 6107 6 107
Avrundningseffekt 2
Disposition enligt kongressbeslut 4 609 -4 609
Arets resultat 18 805
Utgaende balans 2015-12-31 46 933 409 963 18 805
NOT 30 OBESKATTADE RESERVER FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2011 D BBl D BBl
5551 5551
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NOT 31 AVSATTNINGAR

KONCERNEN FORBUNDET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 9174 30 044 9174 30 044
Under aret ianspraktagna belopp -10170 -10170
Under aret aterforda belopp -1 843 -10 700 -1 843 -10 700
7 331 9174 7 331 9174
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 7 758 2 247 5814
Arets avsattningar 2 597 5511 2597 5814
Under aret aterforda belopp 418
9 937 7 758 8412 5814
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang 241 3240 241 3240
Under aret aterforda belopp -2 999 -2 999
241 241 241 241
NOT 32 SKULD TILL KONCERNFORETAG FORBUNDET
_2015-12-31 2014-12-31
Avrakning LCS AB 3786 347
Chef AB 278
Intermezzon AB 300
4 364 347
NOT 33 OVRIGA SKULDER KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 _2015-12-31 2014-12-31
Moms och kéllskatter 6 081 5 388 3500 3598
Ovriga poster 1951 9681 1703 598
8 032 15 069 5203 4196
NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER KONCERNEN FORBUNDET
2015-12-31 2014-12-31 _2015-12-31 2014-12-31
Personalrelaterade kostnader 19 760 25 320 17473 23236
Forutbetalda intakter 5277 7635 5277 4 866
Forutbetalda prenumerationer 9271 8811
Ovriga upplupna kostnader 7104 8 866 1594 4 407
41 412 50 632 24 344 32 509
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Stockholm den 6 april 2016

Ledarnas forbundsstyrelse
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Annika Elias L/s Tengvall
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; ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 90 000
] medlemmar — chefer i alla branscher och pé alla nivaer.

' Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdragset som chef och kring den egna anstallningen. ——
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att
sverige ska ha varldens basta chefer.
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Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Telefon: 08-598 99 000 Fax: 08-598 99 010 Ledarnas Chefsservice: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se





