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Rapport fran arbetsgruppen angaende
direktmedlemskap

Arbetsgruppens uppdrag

Fragan om ett direktmedlemskap i Ledarna kommer upp med jdmna mellanrum.
Med direktmedlemskap avses i det har sammanhanget ett medlemskap i Ledarna
som ar frikopplat fran féreningarna, d v s ett medlemskap direkt i Ledarna dar
medlemmen inte tillhor nagon férening. Ofta handlar det om en blivande medlem
som inte har tid eller intresse av att engagera sig i en férening alternativt ser inget
mervarde med att tillhora en férening.

Den har gangen kom frdgan upp under behandlingen av motion nummer 7 pa
Ledarnas representantskap 2013. Diskussionen resulterade i foljande beslut:

"att en arbetsgrupp bestaende av representanter fran foreningar och
styrelse belyser konsekvenserna av en direktanslutning och att resultatet av
kartlaggningen presenteras pa kongressen 2014.”

Forbundsstyrelsen har darefter sammankallat en arbetsgrupp for &ndamalet
bestdende av tva representanter fran forbundsstyrelsen och en representant
vardera fran féoreningarna Byggcheferna, Ledarna inom privat tjanstesektor,
Ledarna inom processindustrin, Ledarna inom Vard & Omsorg, Ledarna inom
Teknik och Motor och Ledarna inom Livsmedelsindustrin.

Arbetsgruppens uppgift har alltsd inneburit en kartldggning av konsekvenserna av
en direktanslutning. I arbetet har gruppen tittat pa hur andra organisationer gor
(bilaga), men ocksé diskuterat hur ett direktmedlemskap skulle paverka Ledarnas
demokrati, service, branschfdéreningar, branschbevakning, varumarke,
rekrytering/férséljning och medlemmarnas engagemang.

Det &r inte initialt en fraga om sa kallad direktdemokrati (till skillnad mot
representativ demokrati), men den frdgan kommer &nda att behova berdras
eftersom fragan snabbt uppstar om hur medlemmar utévar sitt inflytande om
Ledarna infoér mojlighet till direktmedlemskap.

Grundfragan ar alltsa: vad hdnder om Ledarnas medlemmar har en méjlighet att
valja direktmedlemskap och ddrmed sta utanfor foreningarna?

1/5



RAPPORT

1 — d darna M FRAN ARBETSGRUPPEN ANGAENDE

DIREKTMEDLEMSKAP

SVERIGES CHEFSORGANISATION KOGRESS LEDAWA

Konsekvenser for Ledarna av ett direktmedlemskap

Nar det galler konsekvenserna for Ledarna av ett direktmedlemskap sa har
arbetsgruppen resonerat kring ett antal omraden. I de flesta fall finns saval tydliga
for- som nackdelar med ett direktmedlemskap.

Demokrati och engagemang

Att Ledarnas verksamhet bygger pa demokratiska principer och strukturer ar en
absolut grundpelare for organisationen. Det dr en forutsattning for t ex
opinionsbildning, férhandlingar och var trovardighet att medlemmarna har en
demokratisk maojlighet till inflytande i sin organisation. Enligt stadgarnas
nuvarande formulering ar féreningstillhérighet nédvandigt for ett demokratiskt
engagemang.

Trots detta ser vi att engagemanget sjunker och vi kan i undersdékningar se att
medlemmarna inte bryr sig sarskilt mycket om de demokratiska mojligheterna och
strukturerna. Intrycket ar att medlemmarna inte uppfattar erbjudandet om att
tillhdra en férening som ett mervarde fér medlemskapet.

Idag ar det en liten grupp av medlemmar som véaljer att aktivt engagera sig i sin
forening. Det kan antas att ett direktmedlemskap inte ndmnvart skulle paverka
andelen aktiva medlemmar.

Branschforeningarna

Ledarnas branschféreningar svarar enligt de nuvarande stadgarna for grunden for
det demokratiska engagemanget. Ett rimligt antagande ar att branschféreningarna
pa sikt skulle tappa medlemmar om ett direktmedlemskap infordes. Ett fatal
féreningar som har en tydlig och relevant verksamhet och ett valdefinierat uppdrag
skulle med all sannolikhet klara sig battre &n de dvriga. Nagra foreningar skulle
antagligen helt utplanas pa lite langre sikt. I det sammanhanget bor man ta med i
berdkningarna att dven utan ett direktmedlemskap ar det troligt att ett antal
féoreningar kommer att féra en tynande tillvaro. Den bristande viljan att engagera
sig hos nyare medlemmar i vissa branscher gor det svart att se nagon
tillvaxtpotential. Dessutom har féreningarna svarigheter att kommunicera det
mervarde en foreningstillhdrighet innebar f6r medlemmen. Sannolikt ar
framtidsutvecklingen for féreningarna hogst varierande vare sig vi infor
direktmedlemskap eller €j. Dessutom kan det antas att féoreningarna blir
ekonomiskt lidande om ett direktmedlemskap infors och om medlemmar da valjer
den typen av medlemskap. Ett satt att begransa detta vore att géra det
kostnadsneutralt for medlemmen att vélja férening eller direktmedlemskap.
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Service

Direktmedlemskap beddms inte paverka den service medlemmen erhaller,
eftersom det mervarde foreningarna innebér sannolikt ligger pa andra plan dn ren
medlemsservice.

Branschbevakning och avtal

Branschbevakningen sker dels inom respektive branschférening, men skoéts aven
av Ledarnas kansli. En medlem som valjer ett direktmedlemskap skulle i lagre
utstrackning fa tillgang till de branschspecifika nétverk och kontaktytor som en del
féreningar erbjuder.

Med dagens konstruktion sa skulle en medlem som valt direktmedlemskap inte
heller ha ndgon demokratisk moéjlighet att inga i en avtalsdelegation, dock omfattas
samtliga medlemmar av ingangna avtal for deras bransch.

Varumarket Ledarna

Att Ledarna ar en idéburen medlemsorganisation ar grundlaggande for var
legitimitet. Att medlemmar kan véalja att helt sta utanfér den demokratiska
processen kan darfor antas paverka Ledarna negativt. Det kan férmodas att det ar
av vikt att aven de medlemmar som valjer ett direktmedlemskap ska kunna delta i
de demokratiska processena pa central niva, t ex genom att skriva motioner, bli
nominerade som kongressombud och vara valbara till forbundsstyrelsen. A ena
sidan skulle varumarket Ledarna bli starkare om organisationen moéjliggjorde ett
direktmedlemskap som skulle gora att Ledarna uppfattades som en enda
sammanhallen organisation. Budskapet och berédttelsen om vilka vi ar skulle kunna
bli tydligare. Atminstone gentemot de medlemmar som véljer direktmedlemskapet.
A andra sidan skulle risken vara att vi minska moijligheten att profilera oss
branschvis och att vi uppfattas gora fransteg fran den demokratiska tradition
Ledarna vilar pa.

Forsaljning av medlemskap

Alla erfarenheter av att salja medlemskap i Ledarna betonar vikten av
foreningarnas relevans da Ledarna séljer ett medlemskap. Om féreningen
uppfattas som relevant sa sker inte nagot ifrdgasattande av medlemskapet och den
extra kostnad det medfor. Ledarna har sedan nagra ar tillbaka inlett ett arbete med
att omvandla foreningar till att bli mer branschspecifika och darmed mer relevanta.
Ledarnas saljorganisation uppfattar det inte som att medlemmarna i ndgon hogre
utstrdckning ser foreningstillnérigheten som ett mervarde. For forsaljningen av
medlemskap skulle ett direktmedlemskap sannolikt innebéara en lattare hantering
och ett tydligare erbjudande i séljsamtalet.
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Inflytande och demokratiska strukturer

Vid ett direktmedlemskap skulle det antagligen vara nédvandigt att skapa nya
former for inflytande for de medlemmar som véljer att sta utanfor foreningarna. Ett
antal kommuner har under den senaste tioarsperioden utvecklat en rad
direktdemokratiska inslag med hjalp av s k elektronisk demokrati eller e-demokrati.
Resultaten har varit skiftande, men t ex Sigtuna har anvant det i relativt stor
omfattning.

En helt annan vag vore att konstatera att de medlemmar som véljer ett
direktmedlemskap i och med det dven valjer bort sin mdjlighet till deltagande och
darmed inflytande i de demokratiska strukturerna.

Ett mellanting vore att lata de direktanslutna behalla en del av det demokratiska
inflytandet. Man skulle t ex kunna lata dem vara valbara till uppdrag inom Ledarna
centralt.

En eventuell fortsatt diskussion

Sammanfattningsvis kan sagas att en otydlighet ar att medlemskapet kostar olika
for olika foreningar. Ett annat problem &r att det for vissa foreningarna ar svart att
marknadsféra det mervirde de erbjuder medlemmarna. En tredje aspekt ar att
direktmedlemskap far demokratiska konsekvenser utifran stadgarnas nuvarande
formulering. Medlemmar som valt direktmedlemskap skulle vara utestangda fran
de demokratiska processerna.

1. Otydligheten det innebar att inte ha enhetlig avgift

Om alla féoreningar har samma avgift slipper fragan om val av férening uppsta. Man
kan baka in féreningsavgiften i forbundsavgiften och sélja bada "produkterna"
(forening och Ledarna) i ett sammanhallet paket. Fragan om enhetlig
foreningsavgift har dock nyligen varit uppe till diskussion i en annan arbetsgrupp.
En enhetlig avgift avfardades da som orimlig.

2. Foreningarnas svarigheter med att presentera mervardet at
medlemmarna

Systemet med att medlemmar ska valja forening uppfattas av en del medlemmar
som otydligt, framfor allt ar det for vissa foreningar svart att marknadsfora det
mervarde det innebar att vara medlem i just den féreningen

3. Konsekvenserna av ett direktmedlemskap for de demokratiska
processerna

Enligt nuvarande stadgar skulle ett direktmedlemskap innebéara att medlemmen
valde att stélla sig utanfor den demokratiska strukturen. For att &ndra denna
demokratiska struktur kravs det stadgeandringar.
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Sammanfattning

Genom denna kartlaggning anser arbetsgruppen att den slutfort sitt uppdrag.
Forutom en kartlaggning av vad ett direktmedlemskap skulle innebéra har
arbetsgruppen dven pekat pa tre omraden som ar viktiga att ta i beaktande vid en
eventuell fortsatt diskussion.

Arbetsgruppen har bestatt av foljande personer:

Héakan Blomqvist, Ledarna inom livsmedelsindustrin och férbundsstyrelsen
Pertti Peltola, Ledarna Teknik & Motor

Jenny de Raadt, Ledarna inom Vard & Omsorg

Lorri Mortensen Mates, Ledarna inom Privat Tjanstesektor

Sonny Landerberg, Ledarna inom Processindustrin

Stina Nordstrom, Ledarna inom Privat Tjanstesektor och forbundsstyrelsen
Lars Bergqvist, Byggcheferna

Fran kansliet:
Tomas Oskarsson, Ledarna
Ebba Ohlund, Ledarna
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