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SVERIGES CHEFSORGANISATION

MOTION 10

Offensiv for att gora chefsyrket attraktivt
sa att LEDARNA attraherar fler medlemmar
och utgor en starkare rost pa
arbetsmarknaden.

Inlamnad av: Eva Rannebo

Forening: Ledarna inom Processindustrin

Bakgrund:

Vi upplever att Ledarna mer och mer borjar likna en intresseférening som jobbar
med chefsfrdgor och coachning men inte med direkta fackliga fragor som
exempelvis tolkningar av paragrafer, lagtexter, férdndringar i
arbetsmiljélagstiftningen mm.

Manga av vara medlemmar i ledande befattningar lever i en tuff vardag dar
experthjalp med tolkningar fran centralt hall nar det galler avtal, villkor och
arbetsmiljo kommer att behovas i allt storre utstrackning. Risken finns ocksa att
Ledarnas paverkan pa beslut och direktiv minskar om vi verkar som passiva
askadare och forsoker anpassa oss i stéllet for att ta initiativet och driva de fackliga
fragorna.

Jag/vi tycker darfor att ledarna ska:

Vara medlemmar vill att man har grundvarderingar som ligger forankrade i den
fackliga varlden som ar viktiga for dem som befinner sig langst ner i kedjan, och att
Ledarna ar med och driver denna process utifran chefens och deras perspektiv. Vi
bor med all kraft visa att Ledarna star for en framtida utveckling av
arbetsmarknaden med individen i fokus.

Ledarna ska vara en bred fackforening som utgor ett aktivt stod for ledare och
chefer i alla typer av befattningar och pa alla nivaer. Idag férekommer manga
ledarbefattningar dar man saknar direkt understalld personal sdsom projektledare,
produktionsledare, samordnare, team ledare osv. Dessa maste rymmas inom det
moderna Ledarna. Det staller ocksa helt olika krav att backa upp forsta linjens
chefer jamfort med exempelvis direktdrer och verksamhetsledare. Det ar viktigt att
det ena inte utesluter det andra utan att hela bredden uppméarksammas.

Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:

att ledarbefattningar dar man saknar direkt understélld personal sdsom
projektledare, produktionsledare, samordnare, team ledare osv,
innefattas i det moderna LEDARNA
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att LEDARNA centralt bistar med experthjilp med tolkningar nar det
galler avtal, villkor och arbetsmiljo

att man har grundvarderingar som ligger férankrade i den fackliga varlden
som ar viktiga for dem som befinner sig langst ner i kedjan, och att
Ledarna ar med och driver denna process utifran chefens och deras
perspektiv

att Ledarna star for en framtida utveckling av arbetsmarknaden med
individen i fokus

att Ledarna analysera och forbattrar chefers psykosociala arbetssituation
med Okande krav, ett hardare klimat, 6kande administrativa bérdor och
storre utsatthet

att LEDARNA borjar jobba for att gora ledarskap till ett valbart &mne i

gymnasie- och hogskolan sa att f{drmagan att leda och organisera
uppvarderas som likvardig med exempelvis tekniskt kunnande

Féreningen Ledarna inom Processindustrin stéller sig bakom motionen.
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MOTION 10 att-sats 2-6

Forbundsstyrelsens yttrande

Ledarnas grundvarderingar utgar fran den svenska modellen. Den svenska
modellen bygger pa att det ar parterna, och inte lagstiftarna, som reglerar den
svenska arbetsmarknaden. Till den modellen adderar Ledarna ett unikt
individperspektiv dar sa mycket som mojligt bor mojliggoras for individen att
hantera pa egen hand. Individen férstar och kan sjélv bast sina behov och
forutsattningar. Naturligtvis praglas aven Ledarnas grundvarderingar av att vi
organiserar chefer och att dessa far sitt uppdrag fran foretagen/verksamheterna.

Ledarnas grundvarderingar, identitet och stallningstaganden sammanfattas i
Ledarnas forbundspolitiska plattform Idé & Framtid som kongressen kommer att
fatta beslut om.

Nar det galler den konkreta serviceleveransen sa erbjuder Ledarna experthjalp
saval till de enskilda medlemmarna som till olika typer av foértroendevalda. En
medlem som hor av sig med ett problem kommer forst i kontakt med Ledarnas
servicecenter. Om fragan inte 16ser sig dar har Ledarna forhandlare pa manga olika
platser i landet. Kan man trots detta inte l0sa fragan kan dven Ledarna bista med
rent juridisk hjalp for att t ex driva fragan i domstol. Ledarnas anstédllda radgivare
och forhandlare utbildas kontinuerligt for att motsvara behoven och ut vecklingen
pa arbetsmarknaden.

Ett omrade som Ledarna lagger ner mycket arbete pa ar chefers arbetsmiljo, med
O0kande krav och en tyngande administration. Savél i avtalsarbetet, i
opinionsbildningsarbetet som ovrig verksamhet ar fragan om "Hallbara chefer”
standigt narvarande.

Ledarna menar att féormagan att leda och organisera behover varderas hogre. Det
ar av storsta vikt for samhaéllet i stort att vi har duktiga chefer med goda
forutsattningar i sitt ledarskap. Det ar bl a darfor styrelsen under kongressperioden
slagit fast att Ledarnas vision ska vara: Alla har en bra chef. Darmed boér ledarskap
aven finnas som dmne i pa olika utbildningar. Arbetet med att uppvardera synen
pa ledarskap &ar ett genomgaende inslag i bl a all opinionsbildning Ledarna arbetar
med.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar

att bifalla den andra att-satsen i motion 10
att anse tredje att-satsen besvarad
att bifalla att-sats fyra, fem och sex

3/3



