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Vem ar vi till for? Ledarnas identitet

Inlamnad av: Paul Kall
Forening: Ledarna inom Privat Tjanstesektor

Bakgrund:
Ledarna-Sveriges Chefsorganisation, en facklig organisation enligt specialister och
lagre chefer, en organisation for chefer enl hogre chefer.

Redan dar ar det nagot som skar sig. Vi stéller upp pa att Ledarna ar en facklig
organisation for chefer, men organisationen har ett problem som maste tas pa
allvar. Vart ar Ledarna pa vag?

Under en tid har vi fran organisationens ledning fatt hora "Vi satsar pa hogre
chefer". Helt okey enl vart satt att se det. Ledarna ar en chefsorganisation. Men
tittar vi pa hur verkligheten ser ut i klubbar, féreningar, valutskott, ja tom
erfarenhet, kongressledamoter da hittar vi manga som enl Ledarnas inriktning inte
skulle passa in i organisationen. Ledningen haller sakta pa att strypa i botten och
Oppna upp i toppen. Hogre chefer behdver inte en facklig organisation, darfér finns
intresset bara for en organisation for chefer, en intresseorganisation.

Vi lever i fordndringarnas varld och det gar fort. De/Vi som varit chefer blir ndgot
annat i foretagen/organisationerna nir neddragningar, omorganisationer och andra
forandringar pa arbetsmarknaden sker. Tex projektansvariga, planerare med
ansvar for....etc. Vi heter nagot annat dn chef/ledare. Vara medlemmar idag ar
saljare, planerare, 1:a linjens chefer men ocksa hogre chefer som platschefer,
personalchefer mm. Vi vet ocksa av erfarenhet att det ser ut s pa manga
arbetsplatser idag. Vi vet ocksa att behoven ser olika ut bland vara medlemmar i
olika positioner i foretagen. Det vi oroas 6ver i var organisation, Ledarna, ar att
man bara koncentrerar sig pa hogre chefers behov. Mellan 20-30% av Ledarnas
medlemmar har inte understalld personal! MEN har ansvar som foretagets
foretradare. De har fatt 10ftet att fa stanna kvar i Ledarna, men vad mer? Som sagt
vi har olika behov i var organisation, lagre chefer, specialister mfl kontra hogre
chefer.

Jag/vi tycker darfor att ledarna ska:

Ledarna maste kunna gora som andra férbund, Unionen ex, ta hand om ALLA
medlemmar och anpassa sig till ALLA medlemmars olika behov. Alternativet kan
bara vara att utesluta vissa kategorier av medlemmar, om man vill satsa pa bara en
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grupp. Ledarna b6r med andra ord vara tydliga i sin identitet och svara pa vem vi
ar till for.

Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:
att féorbundsstyrelsen gor en utredning om medelsbehovet hos olika
grupper av vara medlemmar. Fran specialist till hogre chef.

att féorbundsstyrelsen, om det ar inriktning/strategi, 6ppet talar om for
medlemmarna att "Vi kommer i framtiden bara att satsa pa hogre
chefer, inte specialister, planerare eller 1:a linjens chefer." MAO ge oss
andra som inte ar hogre chefer klara besked sa vi som har ansvar i
féretagen utan att vara hogre chefer kan gora ett val till organisationer
som vill satsa pa oss

Foreningens svar:
Vi anser att det ar upp till varje medlem att bedoma vad man far ut av sitt

medlemskap och om man anser att man far den hjalp och service man betalar for.
Vi upplever tvartemot motionaren inte att Ledarna endast koncentrerar sig pa
hogre chefer. Vi vill ocksa poangtera att foreningen for hogre chefer (FFF) lades ner
den 1 oktober 2013. Medlemmarna ur denna férening fordes over till vara 6vriga
branschfdreningar.

Vi haller med motiondren om att Ledarna ska vara till for alla chefer och ledare. Vi
ser ocksa att begreppet ledare eller chef som yrkestitlar ser olika ut i olika foretag,
organisationer och branscher. Darfor ar inte titeln chef eller ledare alltid det som
anvands men dnda dr man ansvarig for verksamhet, foretrader arbetsgivaren eller
leder en funktion med eller utan understéllda.
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Forbundsstyrelsens yttrande

Motiondrerna staller sig fragan vem Ledarna ar till f6r och tycker att forbundet
borde utreda medlemmarnas behov. Motionéren fragar sig ocksa om Ledarna
verkligen vander sig till chefer pa alla nivaer.

Nar Ledarna bildades 1905 var det den forsta organisationen i Sverige som
bildades av chefer for chefer. Och sa ar det fortfarande. Ledarna &r den enda
fackliga organisationen pa svensk marknad som arbetar bara for chefer. Det gor att
organisationen alltid kan vara lojal med chefers behov och ha chefers behov i fokus
i allt vi gor.

Nu ser allt fler fackliga organisation chefer som en intressant grupp. Da ar det
faktum att Ledarna bara har en malgrupp en av de viktigaste
konkurrensfaktorerna. Det underlattar i allt fran rekrytering till arbetet med att
tillhandahalla service och tjanster. Att vart fokus haft effekt kan vi se bland annat i
de varumarkesmatningar som genomfors. I den senaste méatningen sarskiljer sig
Ledarna i faktorn unikitet. Bade medlemmar och icke medlemmar anser att
Ledarna skiljer sig fran konkurrenterna genom sina tjanster och produkter eller
genom sin image.

Ledarna har under 2000-talet haft en god formaga att attrahera nya medlemmar.
Sedan millennieskiftet &r det bara ett ar da organisationen inte haft en positiv
nettotillvaxt. Det aret var 2007 och medlemstappet uppstod, precis som for alla
fackliga organisationer, pa grund av férandringarna runt a-kassan.

Ser vi pa utvecklingen de senaste fyra aren, det vill sdga tiden 2010-2013, ser den
ut pa foljande séatt. Ledarna har vuxit med 12 500 medlemmar till 91 164 vid
utgangen av 2013. Det motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 3,8 procent.
Andelen kvinnor har under samma tid vuxit fran 22,7 procent till 26,2 procent.
Flertalet av de nya medlemmarna har antingen en eftergymnasial eller akademisk
utbildning. Det gor att vi nu har lika stor andel medlemmar med
gymnasieutbildning som medlemmar med hogre utbildning. Sju av tio nya
medlemmar bor i ndgot av de tre storstadslanen. Det innebéar en ytterligare
koncentration av medlemmar till dessa omraden.

Under samma tid har medlemskaren ocksa forskjutits nar det géller chefsuppdrag.
En analys baserat pa titel visar att det ar framst gruppen med ordet chef i titel som
Okat. De utgor vid slutet av 2013 cirka 55 procent av medlemmarna. Nast storsta
grupp ar medlemmar som titlar som innehaller ord som ledare, ansvarig eller
liknande. De utgor drygt 30 procent av medlemmarna. Lagger vi till detta titlar som
innehaller VD, direktor eller liknande sa kommer vi fram till att andelen chefer i
organisation &r cirka 90 procent. Ovriga grupper har som andel av alla medlemmar
minskat mellan 2010 och 2013. Den storsta gruppen utgors av ingenjorer, tekniker,
forvaltare och liknande. De ar i dag drygt 5 procent av medlemmarna.

En mangfasetterad medlemskar har manga olika behov och énskemal nar det géaller
tjiAnster och service. For att forstad och utvardera leveranserna till vara medlemmar
anvands ett antal olika metoder. Vara egna chefsbarometrar och liknande interna
undersokningar utgor en gemensam kélla for att forsta dagens chefsutmaningar. I
samband med storre utvecklingsprojekt genomfors ocksa mer riktade analyser.
Exempel pa detta ar tva undersdkningar tillsammans med foretaget Transformor
Design. I den senaste av dessa har ett antal av vara medlemmar djupintervjuats for
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att forstd behov och 6nskemal rorande leveranser och da speciellt i digitala kanaler.
Det har gett organisationen béattre forstaelse i hur vi kan forbéattra tillgdngligheten
for vara medlemmar. Infér vidareutvecklingen av Ide och Framtid har en
varderingsenkat genomforts dar alla medlemmar haft moéjligheten att ge sin syn pa
de fragor som Ledarna i dag driver. Organisationen omvéarldsbevakar ocksa
l6pande och analyserar trender och forandringar som kan ligga till grund fér den
utveckling som sker i organisationen. Aven utvarderingar, uppfoljningar och analys
av medlemmarnas anvandning och uppfattning av levererade tjanster ligger till
grund for att vidareutveckla verksamheten.

Styrelsen vill understryka att det inte finns, och aldrig har funnits, nagon ambition
att satsa bara pa vissa kategorier av chefer. Tvartom menar styrelsen att det ar just
det som &r den viktigaste podngen med Ledarna — vi vander oss till alla chefer pa
alla nivaer. Men inga andra.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar
att anse motionen besvarad.
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