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SVERIGES CHEFSORGANISATION GRESS LED A

MOTION 19

Vi skall bli bast pa hur man varderar chefer.

Inlamnad av: Ledarna inom Skogs och traindustrin

Forening: Ledarna inom Skogs och traindustrin

Bakgrund:

Av alla dessa chefer som sitter och beddmer sina medarbetare varje ar, staller vi
oss fragan hur blir chefen beddmd i verkligheten? Ledarnas hjarte fragor blir svara
att driva i denna samarbetsform, exempelvis kommer inte sifferlosa avtal pa fragan
da detta inte finns pa det ledande forbunds agenda (ST).

Jag/vi tycker darfor att ledarna ska:

Foreningen STI har under en langre period mott ett flertal foretag och dar ar den
gemenamma bilden som véaxer fram ar att foretagen idag, har problem med att
beddma chefer och ledare utifran deras roller i organisationen. Man saknar
verktygen for att kunna beddéma.

Detta har vi mott pa nastan alla av de foretag som vi traffat. Foretagen ar bra pa
utforma befattningsbeskrivningar och faststélla de harda malen chefer. Budget,
produktionsmal, projektavslut, mats och granskas in i minsta detalj.

Men en organisations stdrsta resurs som man lagger stora medel av i foretagens
budget, ar personalen. Ett féretags framgangar ar avgoérande utifran
medarbetarnas formaga att prestera och vara effektiva.

Cheferna i dessa organisationer ar otroligt viktiga och deras ledaregenskaper och
chefskap ar skillnaden mellan framgang eller forlust.

Med bakgrund av detta ar det for oss en gata, varfor vi inte har mer styrinstrument
som kan forfina chefsrollen och ledaregenskaperna.

Foreningen har inte mott nagot foretag som inte har en positiv installning till
Ledaravatalet, men det faller hur man skall anvanda detta i praktiken. Har inte
mott nagot foretag som kunnat pavisa ett bra och implementerat system for hur
man beddmer chefen och ledaregenskaperna.

Ledarna som organisation har sedan inforandet av Ledaravtalet natt olika langt i
hur detta anvands ute pa foretagen. Darfor tror vi att en framgangsfaktor for att na
battre genomslag i tilldampningen av avtalet ar att kunna hjadlpa foretagen att ge
dem verktyg att kunna beddéma chefens roll och ledaregenskaper.

Ledarna skall vara den ledande fixstjarnan som kan erbjuda detta verktyg och
kunna fa med det som en del i Ledaravtalet.
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Foreningen tror att detta ar en framgangsfaktor som kommer 0ka respekten for
Ledarna och vi tar taten vad géller att hitta framgangsfaktorer som stravar mot
Ledarnas vision — Alla har en bra chef.

Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:

att Ledarna utvecklar ett varderingsverktyg som kan appliceras hos
foretagen som hjalp att kunna beddma chefen utifran chefsrollen och
ledaregenskaperna.

att efter utveckling av verktyget, implementering hos utvalda foretag och

efter utvardering kunna erbjuda detta till Ledarnas arbetsgivarparter.

att i nasta avtalsrorelse kunna fa med varderingsverktyget som en del av
Ledaravtalet.
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Forbundsstyrelsens yttrande

Motionarerna anser att foretagen idag har problem att bedéma chefer och ledare
utifran deras roller i organisationen. Motiondrerna upplever att det saknas verktyg
for att bedoma just ledaregenskaper. Motiondrerna vill att Ledarna utvecklar ett
eget varderingsverktyg som kan anvandas av foretag, implementera och utvardera
verktyget och sedan fa in det i Ledaravtalen.

Forbundsstyrelsen delar till fullo motiondrens uppfattning att ledarskapet ar en av
de viktigaste delarna for att en verksamhet ska lyckas och né sina uppsatta mal.
Ledarna staller sig positiva till att annu mer lyfta fram ledaregenskaper som ett
avgoOrande kriterium i l16nesattningen for chefer..

Ny forskning visar att 16nen idag paverkas mer av informella och mjuka Kkriterier &n
tidigare. Dessa kriterier ar ofta svara att méta. De foretag som systematiserar
lonesattningsprocessen alltfor hart tenderar att forsoka méata resultatet av
medarbetarnas prestationer ner till minsta detalj. Da ledarskap manga ganger
bestar av mer mjuka parametrar ar Ledarnas oro att dessa undviks och mer harda
och lattmatta 1onekriterier sd som ekonomiska resultat, antal salda produkter eller
liknande far en mer framtradande roll igen.

Det finns darfor all anledning att underlatta for féretag att ta fram
lonesattningskriterier som ger riktning for 6nskat beteende for att na basta
resultat, dar ledaregenskaper ar ett givet kriterium. Forbundsstyrelsen instammer
saledes i den analys som motionédren gor.

Ledarna haller idag 16nekurser for 1onesattande chefer dar l1onekriterier behandlas
som ett delmoment. Ledarna haller dven utbildningar tillsammans med ett flertal
arbetsgivarorganisationer dar 1onekriterier ingar. I mars lanserades
Ledarskapsresan Lon som ar en digital utbildning i l0neséattning, aven dar
behandlas kriterier.

I vart arbete med att utveckla sarskilda kriterier for att bedoma chefers insatser ar
den lokala foretrddaren en sjalvklar partner for att nd samsyn pa foretagsniva.

Forbundsstyrelsen delar motiondrens uppfattning att for sma eller medelstora
foretag, som saknar egen kompetens inom HR, kan det finnas behov av att
underlatta utvarderingen av ledarskapet. Det finns idag gott om exempel pa
valfungerande utvarderingsmetoder som anvands i l16neprocessen pa foretag.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att Ledarnas kansli ges i uppdrag att presentera
exempel pa utvarderingsverktyg av ledarskapet som framgangsrikt utvecklats av
andra. Dessa kan anpassas till det aktuella féretagets egna behov, och anvandas av
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den lokale foretradaren i samverkan med Ledarnas forhandlare och
foretagsledningen. Forbundsstyrelsen foreslar att kansliet ges i uppdrag att
utarbeta och marknadsfora en sddan exempelsamling.

Motionéren foreslar att Ledarna darutéver arbetar for att utveckla ett verktyg som
kan appliceras pa alla foretag. Styrelsen menar dock att forutsattningarna skiljer
sig sa kraftigt at mellan olika branscher och inte minst mellan olika foretag, att det
blir omojligt att finna ett verktyg som passar alla. Var erfarenhet att detta ar en
frdga som foretagen helst vill forfoga dver sjilva och att
arbetsgivarorganisationerna inte hanterar fragor som ar sa konkreta och
foretagsnéra.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar

att bifalla forsta att-satsen
att anse andra att-satsen besvarad
att avsla tredje att-satsen.
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