LEDARNAS
OO0 KONGRESS

Motion 1

Ledaravtalet

Inlamnad av:
Teknik & Motor Norra

Foérening:
Teknik & Motor

Bakgrund:

Manga globala industribolag har valdigt hoga avkastningskrav och pa grund av detta ar
sparkraven pa varje ort tydliga. Trots att cheferna pa mycket bra satt tagit sig an dessa
utmaningar med goda resultat, méarks det inget av det i [6nesattningen.

Ofta gar foretagen ut centralt och fordelar en procentsats som manga ganger har ursprunget
fran Unionens centrala forhandling. Samma procentsats ges i alla orter i Sverige till vara
chefer att fordela for sina Ledare.

Det gor varken till eller fran ifall foretaget gjort ett bra resultat. Skillnaden &r att Unionens
medlemmar har en garanterad minsta I6netkning och Ledare kan bli helt utan da pengarna
fordelats till andra.

Anledningen &r ofta att nya forsta linjens chefer gar in pa sina chefstjanster med for laga
l6ner. Lonesattande chefer anvander den laga procentsats man fatt sig tilldelad for att hoja
lagsta nivan och de som ligger hogt I6nemassigt far ingen/lag Iéneutveckling med
motiveringen att de trots hég prestation redan tjanar tillrackligt bra.

D4 centrala procentsatser anvands istallet for det tankta ledaravtalet, hammas erfarna chefer
med hogre 16n. Lonesattande chefer som forsoker anvanda sig av ledaravtalet far tillbaka,
det bolaget anser, for hogt satta loner med - G6r om gor réatt!

Att vanda sig till ledarna med énskan om hjalp att fa en battre I6neutdelning hanvisas tillbaka
till individerna med argumentet att processen kring I6nesamtal trots allt fungerar och darfér
kan Ledarna inget gora.

Cheferna vill inte n6ja sig med en fungerande process utan man vill &ven ha den I6n man
anser sig fortjana utifran egen prestation och foretagets resultat. Ett ledaravtal som i
slutandan inte ger tillfredstallande I6neutveckling riskerar tappade medlemmar till i forsta
hand Unionen.

Jag/vi tycker darfor att Ledarna ska:
Gora en analys angaende I6nesattning av forsta linjens chefer och verka for en storre
I6neskillnad mellan kollektiv I6n och chefslon.

Gora en dversyn gallande ledaravtalet och faktumet att man anvander procentsatser som
direkt motverkar ledaravtalet.
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Gora en ordentlig utredning om hur val ledaravtalet fungerar pa saval storre féretag som pa
mindre.

Beroende pa utfall av utredningen, ta krafttag pa atgarder for att forbattra ledaravtalet sa att
inte endast processen fungerar utan att aven cheferna far den l6n de fortjanar.

Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:

att ge uppdrag till forbundsstyrelsen att tillsatta en utredning pa hur ledaravtalet
foljs och anvands for l6nesattning for vara medlemmar.

att presentera utfallet av utredningen.

att ta fram konkreta atgarder for att stérka ledaravtalet till att fungera
tillfredstallande som instrument for vara medlemmars kompetens och
I6dneutveckling.
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Motionssvar motion 1 — Ledaravtalet
Forbundsstyrelsens yttrande

Motionaren pekar pa att ett gott chef- och ledarskap som bidrar till foretagets utveckling
ocksa ska leda till en tillfredstallande I6nedkning. Ledarna har en viktig uppgift i att pavisa
ledarskapets varde och bor pa olika satt arbeta med fragan. En viktig del i detta ar att i
Ledarnas opinionsbildning just peka pa ledarskapets betydelse och véarde.

Ledarskapets varde har alltid spelat en central roll i Ledarnas identitet. Det géller pa alla
chefsnivaer och &r lika viktigt att belysa oavsett position. Av denna anledning har Ledarnas
samhallspolitiska enhet fatt i uppdrag att kartlagga hur ledarskapets varde utvecklats.

Motionaren pekar aven pa de problem som kan uppsta i samband med tillampningen av
Ledaravtalets l6nebildning ute pa foretagen. Dessa kan uppsta dels i form av paverkan pa
tillampningen av ledaravtalet som kommer fran andra avtal dar man fortfarande har kvar
siffor i avtalet och dels nar det galler synen pa ledarskapets betydelse i Ioneséattningen.
Motionen pekar sarskilt pa problemen for forsta linjens chefer.

Motionaren vill att Ledarna ska tillsatta en utredning for att underséka hur ledaravtalet féljs
och anvands i lonesattningen av vara medlemmar, samt redovisa utfallet av utredningen.
Vidare vill man se konkreta atgarder for att starka ledaravtalet till att fungera tillfredsstallande
som instrument for vara medlemmars kompetens och I6neutveckling.

Det ar djupt olyckligt nar foretagen inte inser vardet, tar vara pa méjligheterna och utnyttjar
kraften i den lokala l6nebildningen med ledaravtalen, och inte |6nesétter chefer efter deras
prestation. Férbundsstyrelsen anser att den lokala I6nebildningen ar och ska vara en
prioriterad del av Ledarnas verksamhet. Det galler for Ledarna att pa olika satt se till att det
pa foretagen skapas en hallbar, kontinuerligt fungerande lonebildningsprocess.

Ledarna har vid tva tidigare tillfallen gjort breda enkatundersokningar om Ledaravtalets
tillampning, dessa gjordes ar 2009 och 2013. Bada enkéterna visar pa ett starkt stod for
individuell I6nesattning fran Ledarnas medlemmar. Denna form av I6nebildning far dessutom
ett allt starkare stod pa arbetsmarknaden da flera foérbund foljer efter och tecknar sifferldsa
processavtal. Detta kommer sannolikt att satta ett hardare tryck pa arbetsgivarna att leva upp
till intentionen i avtalen for att kunna behalla dessa avtal aven fortsattningsvis.

Av enkatsvaren framgar att Ledaravtalets tillampning inte forsamrats sedan 2009, utan
generellt sett ligger resultaten kvar pa en bra niva. En slutsats blir darfor att Ledaravtalet och
dess I6nebildning fungerar bra pa manga féretag. Men Ledarna har samtidigt uppfattat det
som motionen ger uttryck for, namligen att det inom vissa féretag har det blivit en férsamrad
utveckling och en samre tillampning av den lokala I6nebildningen. Dessutom &r, precis som
motionaren papekar, paverkan av andra forbunds siffersatta avtal ganska stor.

Ledarna har sedan kongressen 2014 arbetat vidare med tillAmpningen av Ledaravtalet,
bland annat genom ett projekt inom byggbranschen dar arbetet skett nara féretagen och
foretradarna. Ledarnas arbete med |6n redovisas separat i kongressrapporten om |6n och
|6nebildning.

Som framgar av kongressrapporten har Ledarna under 2014 forandrat enkaten nagot. Den
kommer hadanefter att goras arligen i samband med var insamling av I6nestatistik.
Forandringarna ar gjorda for att pa ett battre satt, kontinuerligt mata hur Ledarnas
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medlemmar faktiskt upplever tillampningen av Ledaravtalet och hur avtalet och
I6neprocesserna tillampas ute i verksamheterna.

Den arbetsprocess som anvants i det s.k. 16n i bygg-projektet har visat sig fungerat bra och
Ledarna har genom detta kommit ytterligare en bit pa vag nar det galler tillampningen av
Ledaravtalet pa foretagen. Det ar ett langsiktigt arbete som behéver fortsatta under de
kommande aren. Att arbeta med I6n och I6nebildning nara féretagen och foretradarna ar ett
bra arbetssatt och arbetet bor dessutom utdkas till fler branscher.

Som ovan namnts har det gjorts undersokningar kring ledaravtalets tillampning. Det har aven
gjorts en undersokning kring forsta linjens chefer. Dessa undersdkningar utgor tillsammans
en viktigt grund for det fortsatta arbetet.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar
Att forsta och andra att-satserna anses besvarade

Att bifalla tredje att-satsen
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