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Vem leder oss in
i morgondagen?

Vi lever i en omvilvande tid dar dagens foretag och
organisationer maéter en verklighet som blir alltmer komplex.
Globalisering, automatisering av jobb, polarisering pa ar-
betsmarknaden och en 6kad mangfald kommer samtliga att
innebara genomgripande forandringar pa den svenska arbets-
marknaden. Morgondagen ér inte l&ngt borta. Férandringarna
pagar nu, men ar svensk arbetsmarknad rustad for dem?

Om man ser till chefskarens sammansattning vantas
ungefar 126 000 chefer gé i pension inom de nédrmaste tio
aren. Det &r 48 chefer per arbetsdag. Den demografiska
utmaningen ar sarskilt stor i traditionella branscher. Bara
inom industrin och byggsektorn kommer i genomsnitt tolv
chefer 1amna arbetslivet varje dag det ndrmaste decenniet —
sammanlagt cirka 30 000 personer. Men samtidigt som stora
pensionsavgangar vantar det ndrmaste decenniet sa ser vi
pa Ledarna inga tecken pé att andelen yngre chefer borjar
tka. Arets kartlaggning visar snarare att trenden med en
Okad andel &ldre chefer haller i sig och att kdnsbalansen ar
fortsatt ojamn — tva av tre chefer 4r man.

Den relativt homogena sammanséattningen av chefska-
ren &r ett problem da fragor om mangfald blir allt viktigare
nar arbetsmarknaden och samhaéllet férandras. Men att

fa in fler yngre chefer och nd en jamnare konsférdelning

ar bara tva av flera parametrar som maste ses over for att
sékra chefsforsoriningen och skapa en storre mangfald inom
chefskaren.

I denna rapport belyser Ledarna hur den arbetsmark-
nad och det arbetsliv vi har idag héller pa att férandras i
rask takt, forandringar som kommer krava att foretag och
organisationer vagar omprova synen pa chefsrollen, hur man
rekryterar, belonar och behaller chefer. Ledarskapet maste
kort sagt moderniseras. Har ser vi att saval den privata som
den offentliga sektorn i Sverige slapar efter.

Den daliga chefsatervixten i Sverige och manga verk-
samheters bristande formaga att modernisera ledarskapet for
att mota de nya krav som kommer till f6ljd av forandringar i
omvarlden maste tas pa allvar. For att detta ska lyckas maste
bilden av vem som kan vara chef breddas f¢r att vi inte ska
ga miste om de bast lampade ledarna.
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Annika Elias, ordférande
Ledarna Sveriges chefsorganisation




Atervixten
fortsatt dalig
i chefskaren

Idag har 4,2 miljoner personer i
Sverige en anstallning. Av dessa har
var attonde, ungefar en halv miljon
personer, nagon form av chefsroll.

Om man tittar pa dagens chefsstruktur ar
ungefar sex av tio chefer 6ver 45 ar. Tittar man pa
samtliga anstéllda ar forhallndet det motsatta — lite
fler &n sex av tio arbetande &r yngre an 45 ar. Knappt
en av tio ar under 35 ar samtidigt som antalet
anstallda i denna &lderskategori motsvarar ungefar
en tredjedel av Sveriges anstéallda.

Jamfort med det privata naringslivet dr chefs-
karen i offentlig sektor betydligt mer alderstigen. Runt
fyra av tio chefer inom kommuner och landsting ar
dldre &n 55 &r, en nastan dubbelt sd hog andel som i
naringslivet.

Om man ser till konsférdelningen ar tva av tre
chefer en man. Andelen kvinnliga chefer har 6kat
stadigt 6ver en tiodrsperiod men enligt Ledarnas
Jamstalldhetsbarometer frdn 2015 kommer det dréja
till 2031 innan det finns lika méanga kvinnliga och
manliga chefer. Ser man till olika samhallssektorer
ar skillnaderna storre. Andelen manliga chefer
dominerar alla sektorer utom en, den offentliga
sektorn. Mest sldende ar skillnaden inom bygg-
branschen dar nio av tio chefer ar en man.

Totalt vintas cirka 126 000 chefer ga i pension
de narmaste tio aren. Det ar 48 chefer per arbetsdag.
For att hantera avgangarna ar det nodvandigt med
en stark men ocksa diversifierad chefsatervaxt som
battre aterspeglar befolkningen i stort — hélften
kvinnor och hélften man och storre méngfald. Det
behovs dessutom en jamnare aldersfordelning déar
yngre ges en chans att axla chefsansvaret.




Chefskaren ar alderstigen och mansdominerad

2 av 3 chefer ar
en man

126 000 chefer gar i pension de
narmsta tio aren
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Chefskaren fortsatter aldras

2001-2013 OKADE ANTALET CHEFER OVER 55 AR
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2001-2013 MINSKADE ANTALET CHEFER UNDER 35 AR
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Antalet chefer over bb ar 6kar — antalet chefer under 35 &r minskar
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Att chefskaren aldersmaéssigt &r 1angt ifrén
representativ fOr arbetslivet i stort kan tyckas natur-
ligt, med tanke pa att manga vill arbeta en tid innan
de &r beredda att ta pa sig arbetsledande uppgifter.
Men faktum &ar att chefskaren blivit allt dldre under
2000-talet. Mellan 2001 till 2013 6kade antalet chefer
over 55 ar med nastan 40 procent, samtidigt som an-
talet unga chefer under 35 ar minskade med motsva-
rande 10 procent under samma period. Bara runt 50
000 av totalt 1,3 miljoner anstéllda under 35 ar arbetar
idag som chef.

Att antalet dldre chefer tkar ar inte nodvandigtvis
ett problem. Antalet dldre som fortsatter att arbeta okar
stadigt. Men att de unga cheferna under 35 ar samtidigt
blir avsevart farre indikerar att chefsétervaxten ar dalig.

Det édr framfor allt inom offentlig sektor som chefs-
atervaxten har varit dalig. Forvisso har de unga cheferna
blivit ndgot fler inom stat och landsting sedan mitten

av 2000-talet, men huvuddelen av de offentliganstallda
cheferna arbetar i den kommunala verksamheten och
dar har antalet unga chefer minskat, bade i antal och
som andel av den totala chefskéren.

Chefsatervaxten i offentlig sektor halkar efter

® Andel chefer under 35 ar
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Fler aldre chefer i offentlig sektor

Andel chefer over b5 ar
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Offentlig sektor
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Privat sektor
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CHEFERNA SOM
NARMAR SIG PENSION
- LAN FOR LAN

ANDEL CHEFER OVER 55

DALARNA 30,3%
VASTERNORRLAND 30,1%
VASTERBOTTEN 30,0%
VARMLAND 29,0%
NORRBOTTEN 28,7%
KALMAR 28,5%
JAMTLAND 28,2%
GAVLEBORG 28,0%
SODERMANLAND 27,4%
OREBRO 27,2%
BLEKINGE 27,1%
KRONOBERG 26,9%
UPPSALA 26,7%
JONKOPING 26,7%
VASTMANLAND 25,8%
VASTRA GOTALAND 25,8%
OSTERGOTLAND 25,7%
HALLAND 25,3%
SKANE 25,2%
STOCKHOLM

SVERIGE

KALLA: SCB




Aven om chefer éver 55 ar ar betydligt Den demografiska utmaningen ar sarskilt

vanligare i offentlig an i privat sektor, skiljer sig stor i traditionella branscher. Bara inom indu-
situationen markant at mellan olika delar av strin och byggsektorn kommer i genomsnitt tolv
naringslivet. chefer lamna arbetslivet varje dag det ndrmaste

decenniet — sammanlagt cirka 30 000 personer.
Den ldgsta andelen chefer 6ver 55 ar finns

inom hotell- och restaurangbranschen, infor- Situationen skiljer sig dven at mellan olika
mations- och kommunikationsbranschen samt lan. Listan visar var i landet flest chefer narmar
handeln. Det speglar till viss méan att dessa sig pensionen. I Region Gotland och i Dalar-
branscher domineras kraftigt av unga. nas lan forvantas exempelvis tre av tio chefer

lamna arbetslivet de ndrmsta tio dren. Motsva-
rande andel i Stockholm é&r tva av tio.

Gotland har flest antal Stockholm har lagst antal
chefer over bb ar chefer over bb ar

\
2 AV 10 CHEFER
LAMNAR ARBETSL!VET
DE NARMSTA TIO AREN
(o)
31%
(o)
(0)
Gotland - Stockholm
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Att leda dr drommen for manga

For tredje aret i rad kan Ledarna konstatera att chefsatervaxten ar svag i Sverige.
Men jamfort tidigare undersokningar, som indikerat ett svalt intresse for chefsyrket, sa
pekar Manpower Work Life och Kairos Futures senaste kartlaggningar av svenskarnas

dromjobb pa ett Okat intresse for att bli chef

Hela fyra av yrkena pa topp-tio-listan for 2015 var
chefsjobb. Viss skillnad kan ses mellan kvinnors och
mans syn pa dromjobbet. P4 mannens topplista fick
fem chefsjobb plats, medan kvinnorna hade tre chefs-
jobb pa topp-tio-listan. En mojlig forklaring ar att
chefsnormen fortfarande aterspeglar en forlegad bild
av chefen, en bild som mén i hogre grad an kvinnor
kan identifiera sig med.

Intresset for att bli chef okar dven bland unga.
I undersokningsforetaget Universums arliga
foretagsbarometer har karridrmalet att leda och vara
chef ¢ver andra 0kat i betydelse bland svenska hog-
skolestudenter de senaste aren.

I en undersokning som fackforbundet Jusek
presenterade 2014 och som bygger pa svar fran 3 000
examinerade jurister, samhallsvetare, systemvetare,
ekonomer samt personalvetare uppgav inte mindre an
sex av tio universitetsstudenter att de ville bli chefer.

I en attitydundersokning frdn understkningsforetaget
Ungdomsbarometern svarade s& manga som atta av
tio ungdomar mellan 15-24 &r, cavsett om de studerar
eller inte, att de vill prova ndgon form av chefskap un-
der sina yrkesverksamma ar. Det framsta skalet till det
stora intresset ar att ungdomarna vill kunna paverka
utvecklingen for bade sig sjdlva och den verksamhet
de arbetar 1.

Samtidigt som intresset och nyfikenheten for att
bli chef vaxer véljer hélften av alla chefer att inte ta
steget mot de hogsta chefstjdnsterna. Det framgar av
resultatet i Ledarnas Jamstalldhetsbarometer 2015. En
aterkommande forklaring till detta ar att forvantning-
arna péa vad chefsrollen innebér inte korrelerar med
verkligheten.

Noterbart fran Universums undersokning &r att
intresset for chefs- och ledarskap &r avsevart svalare i
Sverige och Norden an i storre delen av ovriga varlden.

LEDARNAS FRAMTIDSBAROMETER 2015



Stort intresse for att bli chef bland unga

En majoritet av
universitets- __ EmEm
studenterna .’ : : : :

vill bli chefer 5

Bland ungdomar mellan
15-25 ar vill en majoritet

8 av 10 unga vill prova pa att
vara chef

6 av 10 universitetsstudenter
vill bli chef

Viljan och lusten att vara chef sjunker
nar man kommer ut i arbetslivet

5 av 10 chefer vill inte ta steget mot toppen

KALLA: LEDARNAS JAMSTALLDHE SBAROMETER
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Viktiga trender for
morgondagens ledarskap

Medan en svag chefsatervaxt utgor utmaningar har och nu sker i ett
storre perspektiv stora samhallsforandringar som paverkar grundforutsatt-
ningarna for chefs- och ledarskap. Dagens arbetsmarknad och arbetsliv
héller pa att stopas om i grunden som en foljd av en rad parallella utveck-
lingstrender.

Cecilia Akerblom, ledarskapsexpert pa
Ledarna, lyfter i rapporten Viktiga trender
fér morgondagens ledarskap fram fem
trender som paverkar morgondagens chefer
pa lang sikt. Har presenteras en samman-

For att ett foretag eller organisation ska
bli framgéngsrik kommer det krdvas mer an att
rekrytera fler unga chefer och skapa en storre
mangfald. Det behovs ett nytt forhallningssatt till
forandringar. Verksamheters formaga till snabba

omstallningar kommer vara centralt for fram-
gang. I en alltmer globaliserad varld, kommer
kvaliteten pa chefs- och ledarskapet att bli ett
konkurrensmedel.

fattning av trenderna: Globalisering och
maktforskjutning, teknikens utveckling och
forandringskraft, polarisering pa arbetsmark-
naden, mangfald i arbetslivet samt att leda
morgondagens ledare.







Fem trender som forandrar
samhallet och arbetsmarknaden

.I/A_\\_ > Globalisering och maktforskjutning: Teknikens utveckling och forandrings-
“!,' Den ekonomiska makten flyttar 6sterut kraft: Fler jobb automatiseras
A4
Den 6kande globaliseringen ar en stark Teknikens utveckling forandrar hela bran-
trend som kommer att innebara genomgripan- scher och industrier och méjliggor, ibland till
de forandringar i den varld vi lever i. En av de och med kraver, nya sétt att artbeta. Vartannat
storsta forandringarna just nu ar den ekonomiska jobb kommer att ha automatiseras om tjugo ar.
maktforskjutningen mot Asien. Olika marknader
vavs samman och blir mer beroende av varandra. Automatiseringen drivs av utvecklingen
Utvecklingen kommer att leda till framvaxten av inom digitalisering, robotisering och data-
en vaxande medelklass, fran 1,8 miljarder 2009 analys, vilket paverkar branscher och yrken i
till 4,9 miljarder ar 2030, med tyngdpunkt i Asien. olika hog grad.
Kina blir en dominerande handelspartner Allt rutinmassigt arbete kan automatiseras
for alltfler lander. I takt med att den ekonomiska medan professioner som kraver finger-
makten flyttar Osterut kommer svenska foretag fa fardighet, originalitet, konstnarlighet, social for-
en storre andel agare fran Asien. maga, forhandling, forméaga att évertala och visa
omsorg for andra manniskor ar mindre sannolika
Mer instabila, granslosa och rorliga mark- att ersattas.
nader staller storre krav pa chefers formaga att
skapa innovation och utveckling i verksamheter- IT-utvecklingen dkar mojligheterna att
na de leder. samla in, tolka och tillampa stora mangder data
dramatiskt — sa kallad big data. Manskligt
Utmaningar for morgondagens chefs- beslutsfattande tar hjalp i allt storre utstrack-
och ledarskap ning av kombinationen stora datavolymer och
= (Granserna blir allt mer flytande mellan automatiserade algoritmer, vilket framjar
branscher och organisationer vilket effektivitet, kreativitet och problemlosning.
staller nya krav pa morgondagens ledar- Samtidigt finns en risk att vara beslut styrs pa
skap. Det kommer krdvas kortare besluts- ett satt som vi inte har kontroll 6ver.
gangar och snabbare anpassningar till
nya konkurrenter. Utmaningar for morgondagens chefs-
och ledarskap
= Med en ny global medelklass, framforallt = Beslutsfattandet blir mer anonymt.
med hemvist i Asien, kommer chefer Det kommer bli otydligare vem som har
behova bredare kunskap om nya monster makten och vem som tar ansvar for hur
for konsumtion och kundbeteenden. datamangderna anvands och tolkas.

= Det kommer kravas storre kunskap i
integritets- och sakerhetsfragor i takt
med att digitaliseringen okar.

= ] takt med omstallningen pa arbetsmark-
naden forsvinner yrken och nya yrken
behover skapas. Det kommer krava att
chefer utvecklar och omprovar sattet att
organisera och leda arbetet.
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PY > P Polarisering pa arbetsmarknaden:
. $ . H6g- och laglénejobb okar samtidigt
&

som jobb i mellanskiktet forsvinner

Mangfalden ékar pa
arbetsmarknaden

Sverige har upplevt en tkad jobbpolarisering
under 2000-talet, med en acceleration fran 2008.
Det innebar att andelen hog- och l1aglonejobb
Okar, samtidigt som jobb i mellanskiktet for-
svinner.

Med en internationell utblick ser vi att den
svenska utvecklingen speglar aven det som sker
i USA och ovriga Europa. I USA har den jobbpo-
lariserande utvecklingen pagéatt under de senaste
20 aren.

I kélvattnet av att anstallningsformermna blir
mer osakra ser vi tecken pa en utveckling dar en
storre andel far ta de framvaxande laglonejobben
nar medelinkomstjobben forsvinner.

Utmaningar for morgondagens chefs-

och ledarskap

= Polariseringen och den medfoljande
otryggheten utmanar den svenska
modellen. Den innebar stora utmaningar
for arbetsmarknad, valfardssystem och
konkurrenskraft.

0 Att leda morgondagens ledare:
Nya virderingar pa vig in

[ [ ===

En av de tydligaste skillnaderna gente-
mot aldre generationer ar de framtida chefernas
relation till teknologi. Tack vare de snabba och
genomgripande teknikforandringarna har de latt
att bade ldra sig och anpassa sig till ny teknik.

De tror pa en tydligt definierad balans mel-
lan arbete och fritid och de ar malinriktade, men pa
lite kortare sikt an éaldre generationer.

Forskare talar om en forandring pé arbets-
marknaden dar dagens underliggande kontrakt
vuxen-barn ersatts av ett mer jamlikt vuxen-
vuxen kontrakt dar medarbetare sjalva ansvarar

Fragor om mangfald blir allt viktigare nar ar-
betsmarknaden och samhallet forandras. Andelen
av den svenska befolkningen som

ar f6dd i ndgot annat land berdknas vara

19 procent ar 2030. I takt med att vi lever, och
déarmed ocksa jobbar langre, kommer aldersspan-
net i arbetslivet att oka.

Det krivs okad kunskap och forandrade
attityder for att skapa organisationer som karak-
tariseras av mangfald och 6ppenhet.

Utmaningar for morgondagens chefs-

och ledarskap

= Chefer leder méanniskor med en allt storre
bredd nar det kommer till bakgrund och
erfarenheter.

s Chefer behover skapa forutsattningar for
en Okad mangfald i verksamheten.

for hur, var och nar de arbetar. Det ligger i linje
med vad morgondagens ledare forvantar sig i
maktrelationen mellan chef och medarbetare.

De varderingar som vinner mark innebar
att de i hogre grad vardesétter en bra relation till
chefen, direkt feedback och tydlighet.

Utmaningar for morgondagens chefs-

och ledarskap

= En forutsattning for att lyckas som chet
i framtiden ar att acceptera forandring som
normaltillstdnd och kunna hantera en hog
forandringstakt.

15
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Sa paverkas

morgondagens ledarskap
av framtidstrenderna

Sammanfattningsvis ar Ledama dvertyga-
deom att det gar att férdndra och modernisera
chefsrollen sé att den lockar och passar fler.

Men det kraver att organisationer och foretag har
kunskap om de férandrade krav och férvantning-
ar pa chefsrollen som finns bland de som arbetar
och som kommer att bli allt mer dominerande i
takt med att nya generationer kommer in pa ar-
betsmarknaden. Forutom god léneutveckling och
mojlighet att kombinera karridar med familjeliv sa
vill framtidens chefer att arbetet ar utmanande,
bidrar till den personliga utvecklingen och att det
upplevs som meningsfullt.

Dartill behdver organisationer och foretag
se till att de ar ratt forberedda for att mota de
utmaningar och behov som kommer stallas pa
morgondagens chefer. Detta kommer stalla storre
krav pa organisationer och chefer att hantera

\\

2N

och leda verksamheter i en mer komplex och
snabbrorlig omvarld. I framtiden kan méanniskor
alternera mer mellan chefsroller och specialist-
roller under ett langre arbetsliv. Det skapar ett
Okat behov av egna professionella natverk och ett
livslangt 1arande.

Forandringarna har redan paborjats. Orga-
nisationerna fungerar i storre utstrdckning som
flexibla natverk med flytande granser. Traditio-
nella chefskarridrer kommer bli alltmer sallsyn-
ta, mer individualiserade karriarer kommer bli
vanligare.

Sammantaget innebar den hir utveckling-
en att morgondagens chefer och framtidens
ledarskap kommer att bli allt mer avgdrande for
foretags och organisationers framgang.

LEDARNAS FRAMTIDSBAROMETER 2015
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ledarna

i SVERIGES CHEFSORGANISATION '
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