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Protokoll digital foreningsstamma 18 oktober 2024

1) Motets 6ppnande

Ordférande Stina Nordstrém halsade ombud och gaster valkomna. Hon héll ett
inledningsanférande och tog bland annat upp regeringens uteblivna lyft, stédet
for ideell sektor, da det istéllet blivit sankta bistand och féreningsbidrag, vilket
paverkar cheferna. Det ar darfér extra viktigt att Ledarna finns fér
medlemmarna. En barande kraft hos féreningen ar att lyfta och starka
varandra. Darefter lAmnade Stina ordet till Ledarnas férbundsordférande
Andreas Miller som i sitt anférande bland annat berémde féreningen for sina
insatser och att det ar en av féreningarna som vaxer mest.

Stina Nordstrom tackade fér Andreas medverkan och éppnade stdmman.
2) Val av staimmofunktionérer
a) ordférande

Stamman beslutade
att valja Tjarls Metzmaa till métesordférande

b) sekreterare

Stdmman beslutade
att valja Carina Nilsson till métessekreterare.

c) justeringspersoner tillika réstraknare

Stamman beslutade
att valja Dan Engstrand samt Martin Kihlstrom till justeringspersoner tillika
rOstraknare

3) Upprop av ombud, féreningsstyrelse, revisorer och funktionarer

Stamman beslutade
att faststalla rostlangden till 24 personer.

4) Forfragan om stamman kallats i behoérig ordning

Motesordférande foredrog hur och nar stamman utlyst. Enligt stadgarna ska
kallelsen skickas 2 manader innan stdmman. Den 17 maj skickades den férsta
kallelsen via epost till alla medlemmar. Paminnelser har gatt ut i 6 augusti och
5 september.

Stamman beslutade
att anse stamman behdrigen kallad.
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5) Faststéallande av foredragningslista for stamman

Stamman beslutade
att faststalla féredragningslistan.

6) Foreningens verksamhet under den gangna stammoperioden

a) Verksamhetsberattelse samt faststallande av resultat och
balansrakning for 2022

Stina Nordstrém, ordférande, féredrog verksamhetsberéttelse 2022 och 2023.
Jan Ekroth, kassor foredrog resultat och balansrakningen fér aret 2022 och
2023.

Stamman beslutade
att faststalla verksamhetsberéattelse, resultat och balansrékning fér 2022.

Bilaga 1 Verksamhetsberattelse 2022 och bilaga 2 Resultat och balansrakning
2022.

b) verksamhetsberattelse samt faststallande av resultat och
balansrakning fér 2023

Stamman beslutade
att faststalla verksamhetsberattelse, resultat och balansrakning fér 2023.

Bilaga 3 Verksamhetsberattelse 2023 och bilaga 4 Resultat och balansrakning
2023.

7) Revisorernas berattelse
a) 2022
b) 2023

Revisor Johanna Lundin redogjorde for revisorernas berattelse for ar 2022 och
2023.

Stamman beslutade
att godkanna revisorernas berattelser fér 2022
att godkanna revisorernas berattelser fér 2023.

Bilaga 5 Revisionsberéattelse 2022 och bilaga 6 Revisionsberéttelse 2023.
8) Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

Stamman beslutade
att bevilja ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter fér aren 2022 och 2023.
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9) Inkomna motioner
Inga inkomna motioner har kommit.
10) Styrelsens forslag

a) Foreningens medlemsavgift

Styrelsens férslag ar oférandrad avgift under stdmmoperioden.

Stamman beslutade
att féreningsavgiften pa 20 kronor i manaden forblir oférandrad under
kommande stammoperiod.

b) Verksamhetsinriktning och budget 2025-2026

Stina Nordstrém, ordférande, redogjorde for féreningens verksamhetsinriktning
och budget under kommande stammoperiod. Tydligaste aterkoppling fran
medlemmarna ar efterfragan pa kompetensutveckling och natverkande, vilket
prioriteras i verksamhetsinriktningen. Féreningen vill ocksa 6ka
kommunikationen med medlemmarna och har startat LinkedIn konto.

Larsa Rannar kompletterade med att Martina Perzanowska och han jobbar
hart for att sluta kollektivavtal med fler organisationer.

Stdmman beslutade
att godkanna verksamhetsinriktning och budget fram till nasta
fOreningsstamma 2026.

Bilaga 7 Overgripande verksamhet och rambudget fram till nasta stimma
2026.

d) Fdreningens stadgar

Linn Ternefors redogjorde foér de féreslagna férandringarna som ar en
anpassning efter kongressens beslut i maj om adndrade stadgar fér Ledarna.
Dessutom tydliggdrs att féreningsstyrelsen utser ombud och suppleanter till
Ledarnas kongress och att valberedningen inte langre har nagon
sammankallande. Det kravs majoritetsbeslut av samtliga avgivna roster samt
att formerna fér upplésning av féreningen férutsatter férbundsstyrelsens
godkannande.

Sissela Helgesson, valberedningen, yrkade om att &ndra skrivningen om

valberedningen sa att det fortsatt finns krav pa sammankallande, men att den
utses av valberedningen.
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Stamman réstade om

1. Yrkande om att andra skrivningen om valberedningen sa att det fortsatt
finns krav p4 sammankallande men att den utses av valberedningen.

2. Styrelsens férslag

Stdmman beslutade
om alternativ 1.

Stdmman beslutade
att andra skrivningen om valberedning sa att det fortsatt finns krav pa en
sammankallande, men att den utses av valberedningen.

att darefter faststalla styrelsens férslag till stadgeandringar under férutséttning
att de godkanns av Ledarnas forbundsstyrelse.

Bilaga 8 Stadgeandringar.

e) Valberedningens instruktion
Imse Spragg Nilsson redovisade att styrelsen féreslar inga férandringar
I valberedningens instruktion.

Stdmman beslutade
att anta den of6éréandrade instruktionen for valberedningens arbete.

Bilaga 9 Instruktion valberedning.

11) Faststallande av arvoden for styrelsens ledamaoéter, revisorer och
valberedning

a) Valberedningens forslag till arvoden for ordférande, kassor, ledamot
och revisorer

Sissela Helgesson redovisade att valberedningen inte féreslar nagra
férandrade arvoden utan dessa ar: Ordférande 22 500 kronor/ar, kassor
17 000 kronor/ar, sekreterare 17 000 kronor/ar, ledamot 1200
kronor/styrelseméte och revisor 5 000 kronor/ ar.

Stamman beslutade
att faststalla valberedningens forslag till styrelsearvode och revisorarvode.

Bilaga 10 Valberedningens férslag arvoden.

c) Styrelsens férslag till arvoden fér valberedning

Stina Nordstrom féreslog att det finns ett arvode pa 3000 kr for
sammankallande och 2000 kr fér ledamot.
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Stamman beslutade
att faststalla styrelsens férslag att bibehalla arvodesnivan 3000 kronor for
sammankallande och 2000 kronor/ar fér ledamot i valberedningen.

12) Faststallande av antalet styrelseledamoter samt suppleanter

Sissela Helgesson redovisade att det ar farre an det varit tidigare och det har
varit ett medvetet val. Antalet styrelseledaméter inkluderar ordférande.

Stdmman beslutade
att faststalla antalet styrelseledaméter till 6 och antalet suppleanter till 1.

13) Val av styrelseledamoter och suppleanter
Sissela Helgesson redogjorde fér valberedningens férslag.

a) Ordférande

Stdmman beslutade
att valja Stina Nordstrom till féreningens ordférande for 2 ar.

b) Kassoér

Stdmman beslutade
att valja Jan Ekroth till féreningens kassor for 2 ar.

c) Ovriga styrelseledaméter

Stamman beslutade
att valja Linn Ternefors, Larsa Rannar, Martin Kihlstrém och Lisa Rosén till
ledamoter for 2 ar.

d) Suppleanter

Stamman beslutade
att valja Imse Spragg Nilsson till suppleant f6r 2 ar.

Bilaga 11-14 Valberednings férslag.
14) Val av

a) revisor
b) suppleant till revisor

Sissela Helgesson redogjorde fér valberedningens foérslaget av omval av
Johanna Lundin och nyval av Urban Ehrenborg.
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Stdmman beslutade
att valja Johanna Lundin till féreningens revisor for 2 ar
att valja Urban Ehrenborg till revisorssuppleant for 2 ar.

Bilaga 15 Valberedningens férslag revisor och suppleant.
15) Val av ombud till Ledarnas kongress

Stamman beslutade
att den nya styrelsen inom sig utser ombud till Ledarnas kongress.

16) Val av valberedning

Stdmman beslutade
att valja Sofia Berglund, Cina Staron och Martin Valman till valberedare f6r 2
ar.

Bilaga 16 Forslag till valberedning.
17) Ovriga fragor

Stina Nordstrom riktade ett stort och varmt tack till Martina Perzanowska som
gOr ett fantastiskt jobb for féreningens medlemmar.

Stina tackade ocksa de tre avgaende styrelsekollegorna Greta Burman, Ulla
Frisk och Johannes Crona, som gjort sa vardefulla insatser for Lis, med ett
stort och varmt tack.

Tjarls Metzmaa tackade for fértroendet att leda stdmman och [dmnade 6ver till
Stina Nordstréom.

18) Stamman avslutas
Stina Nordstrém tackade for det férnyade fértroendet och fér deltagarnas
engagemang och avslutade stamman.
Vid protokollet:
Carina Nilsson
Justeras:
Dan Engstrand

Martin Kihlstrom
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LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2022

Ledarna inom idéburen sektor

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 96 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa
alla nivaer. Inom Ledarna finns branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen lokal och
branschmassig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dér medlemmarna arbetar.
Foreningarna utser ocksd ombud till Ledarnas kongress och till forhandlingsdelegationer.

Ledarna inom idéburen sektor

Den 11 september 2017 besl6t Ledarnas forbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor (LIS).
| samband med detta faststdllde forbundsstyrelsen aven féreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religids, idrottslig och kulturell sektor. Féreningens vision ar
att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor. Som branschférening inom Ledarna vill vi ge
medlemmarna mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter med andra ledarkollegor.

Fortroendevalda i foreningen

Foljande personer har varit fortroendevalda i foreningen under verksamhetsaret.
Styrelse:

Stina Nordstrom (ordforande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman (vice ordférande), Sveriges Konstféreningar

Linn Ternefors (sekreterare), Scouterna

Raisa Lang Velazco, Fryshuset

Rita Bé Aben, Svenska kyrkan, Botkyrka forsamling

Peter Ekvall, Skanes Fotbollsférbund
Ulla Frisk, Region Uppsala
John Ammamoo Johansson, KFUM Karségarden (suppleant)

Styrelseledamot Peter Ekvall avgick pa egen begaran i augusti 2021. Efter konsultation med
valberedningen valdes Ulla Frisk till ny ordinarie ledamot.

Revisorer:
Sanna Frost, Funktionsratt Stockholms lan

Lars Micael Adrian, Svenska kyrkan i Malmo (suppleant)
Valberedning:
Sissella Helgesson, KFUM (sammankallande)

Oliver Boij, Féreningen Furuboda Ahus
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Laura Luna, Byggforetagen

Cina Staron, Hagelbyparken

Protokollforda styrelsemoten

Foreningsstyrelsen har haft fem protokollférda styrelsemoten under aret. Styrelsen har genomfort de
flesta av sina styrelsemdten i Teams, med undantag av en heldags uppstartsmoéte med den nyvalda
styrelsen efter stdmman som dgde rum fysiskt i Stockholm i november.

Fran Ledarna har féreningens branschansvarige Antonio Ropero medverkat vid motena.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret

Styrelsens arbete har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa att ordna olika digitala
medlemsaktiviteter. Under varen 2022 dgnades en hel del tid at forberedelser infor Ledarnas kongress
2022. Efter sommaren fokuserades arbetet pa genomforandet av foreningens stamma i oktober vilken
beskrivs utforligare under egen rubrik.

Foreningen har under 2022 medverkat pa de centrala aktiviteter som forbundet har bjudit in till,
namligen tva forbundsrad som dgde rum den 1-2 mars samt den 26—27 oktober pa Ledarnas kansli i
Stockholm.

Foreningsordférande Stina Nordstrom sitter som ledamot i Ledarnas férbundsstyrelse sedan 2006 och
ar darmed den ledamot som har haft sitt uppdrag langst i férbundet. Under perioden 2018 - 2022 har
Stina ocksa haft fortroendet att vara forste vice ordférande i Ledarna. Pa kongressen fick Stina fornyat
fortroende i forbundsstyrelsen som ledamot d&d hon pa grund av tidsbrist inte kandiderade till
ytterligare en period i presidiet.

Foreningens sekreterare Linn Ternefors har under aret deltagit i det centrala aspirantprogram som
Ledarnas forbundsstyrelse initierat. Syftet med programmet har varit att utveckla Ledarnas
demokratiska organisation samtidigt som deltagarna ocksa far verktyg for att utveckla sig sjdlva som
ledare. Under aret har utbildningspass, reflektion och tid for feedback kombinerats med natverk och
trendspanande i organisationen och ute i omvarlden. Deltagarna fordelades pa fem grupper dér Linn
ingick i den som arbetat med nya perspektiv pa jamstalldhet. Ytterligare tva medlemmar i var forening
har ingatti programmet som har traffats saval i storgrupp som i de mindre arbetsgrupperna. | samband
med kongressen presenterade gruppen ett PM med rekommendationer inom dmnena jamstalldhet,
alder, etnicitet, offentlig sektor och nya former for inflytande till forbundsstyrelsen samt holl
workshops for alla kongressombud och deltagare. En arbetsgrupp fran férbundsstyrelsen kommer att
jobba vidare med den for att fora in kunskapen i organisationen.

Som ett resultat av den motion som LIS skickade till Ledarnas kongress 2020 om st6d fran forbundet
till branschféreningarna har forbundsstyrelsen tillsatt ett sarskilt projekt; Foreningsutveckling (FuF).
Syftet med projektet ar att ta fram konkreta forslag och aktiviteter for att forstarka och utveckla
foreningsservicen inom forbundet. LIS ar en av fem pilotforeningar som deltar i projektet och det har
fortsatt inneburit stora arbetsinsatser for foreningsstyrelsen under aret. Styrelsens ledaméter har
deltagit i ett stort antal projektmdten och har bidragit som bollplank och med feedback i ytterligare
forum. Det ar styrelsens forhoppning att projektet (FuF) ska resultera i betydligt battre mojligheter for
alla branschféreningar inom forbundet att fa stod for att kunna utveckla annu mer medlemsnytta.
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Forbundet bildar en ny forening: Techledarna

| bérjan av aret fattade Ledarnas forbundsstyrelse beslut att bilda en ny branschférening inom
forbundet: Techledarna som fick en interimsstyrelse under maj manad. Genom bildandet av den nya
foreningen flyttades ocksa 7 medlemmar fran Ledarna inom idéburen sektor 6ver till Techledarna.

Medlemsutveckling

Vid ingangen av ar 2022 hade LIS 1990 medlemmar. Det blev en tempordr minskning av
medlemsantalet da 7 medlemmar flyttades over till den nybildade féreningen Techledarna, men den
minskningen har foreningen hamtat hem. | slutet av aret hade medlemsantalet 6kat till 2 015
medlemmar, en 6kning med 1,3 procent. LIS dr darmed en av 6 branschféreningar inom Ledarna som
visat positiv medlemsutveckling under 2022. Under hela verksamhetsaret har férbundet haft en positiv
medlemsutveckling, dar den procentuella 6kningen ocksa landade pa 1,3 procent med sammantaget
96 629 medlemmar.

Det ar fortsatt foreningsstyrelsens beddmning att det finns potential for féreningen att vaxa och att
utveckling av saval medlemsverksamhet som marknadskommunikation blir viktiga for medlems-
tillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att foreningen far ett positivt infléde i samband med att
foreningen genomfor utbildningsaktiviteter. Darfor ar forhoppningen stor att Foreningsutvecklings-
projektet (FuF) ska landa i konkreta atgarder som vander medlemsutvecklingen at ratt hall.

Medlemsaktiviteter

Utbildningar och seminarier

Tillsammans med Johan Welander utvecklade styrelsen under 2019 ett utbildningskoncept med tva
heldagsutbildningar: Civilsamhalleschefen — grunderna och Civilsamhalleschefen — strukturer och
mojligheter. Dessa tva utbildningar har nu blivit en viktig del av de utbildningar som féreningen
erbjuder, inte minst dd@ medlemmarna uttryckt en tydlig 6nskan om att utbildningarna borde vara
aterkommande i féreningens I6pande verksamhet.

Utbildningar for civilsamhalleschefer

De populédra heldagsutbildningarna Civilsamhdlleschefen — del 1 och Civilsamhdilleschefen — del 2, med
Johan Welander som utbildare, genomférdes vid tva tillfallen 2022. Fér forsta gangen sedan pandemin
genomfordes utbildningarna aterigen pa Ledarnas kansli i Stockholm, och ej digitalt. Deltagarna vid de
respektive utbildningarna, som riktar sig till alla chefer i civilsamhiéllet, kom fran olika delar av sektorn.
Det vill sdga fran bade stora, mellanstora och — sett till antal anstdllda — mindre idéburna
organisationer. Rollerna hos deltagarna var en mix mellan hogsta tjanstepersoner (exempelvis
generalsekreterare, verksamhetschef) och mellanchefer, erfarna chefer saval som personer som var
relativt nya i sin chefsroll. Antalet deltagare var 15 per kurstillfalle.

| fokus under Civilsamhdilleschefen — del 1 var fragor som:

e Vad ar unikt/sarart med att vara chef i civilsamhallet?

e Vilket ar chefens uppdrag?

e Varfor finns det ofta en skillnad mellan formell och reell chefsroll (och hur hanterar du det
som chef)?

e Vilka forutsattningar behover civilsamhalleschefer for att lyckas med sitt uppdrag?

e Vilka tio utmaningar behover chefer i civilsamhallet hantera?

| fokus under Civilsamhdlleschefen — del 2 var fragor som:

o Vilka omvarldsfaktorer och trender behover chefer i civilsamhallet ta hansyn till?
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e Hur hanterar chefen relationen till fortroendevalda och anstallda?
e Vilka strategier har — och utvecklar — chefer i civilsamhallet for att klara av sitt uppdrag?
e Hur ser chefens framtid (i civilsamhillet) ut?

Nationellt digitalt chefsnatverk

Ar 2022 var andra aret som Ledarna inom idéburen sektor erbjod medlemmarna kompetensutveckling
i natverksform, digitalt. Ett 30-tal platser erbjods chefsmedlemmar fran hela landet och dessa fylldes
snabbt. Fem traffar a 2 timmar planerades och genomfordes under aret utifran ett antal i forvag
bestamda teman. Chefsrollen och forstaelsen for sarart/det unika med civilsamhallet som
organisatorisk kontext var roda tradar i alla traffar — liksom erfarenhetsutbytet deltagarna emellan.
Rubrikerna for traffarna var:

e Chefsrollen i civilsamhallet

e Chefen och omvarlden

e Civilsamhallet, professionaliseringen och framtiden

e Medarbetarskap och rollen som anstélld/medarbetare i civilsamhallet

e Hybridiseringen — organisering, sarart och motet mellan ideell, offentlig och privat sektors
logiker

Seminarieserie med Susanna Alexius

Under aret erbjod foreningen en digital seminarieserie i tre delar pa temat ”Att leda komplexa
uppdrag” med ek. dr. och docent i foretagsekonomi Susanna Alexius som foreldsare. Alla som deltog —
sammantaget 125 medlemmar - fick ett exemplar av Susannas bok med samma namn hemskickad. |
slutet av aret spelade styrelsen in ett samtal med Susanna Alexius pa samma tema for att ge de
medlemmar som inte kunnat delta majlighet att ta del av en stunds reflektion pa detta for sektorn
relevanta amne.

Ledarinspiration och coachning med Inger Aspaker

Pa varen genomférdes den digitala utbildningen ”Bli battre pa delaktighet och att leda utveckling” i
samarbete med kursledaren Inger Aspaker. Utbildningen fokuserade pa bade teori och praktiska
verktyg for chefen att fa medarbetarnas delaktighet att bli en barande kraft for utveckling i en
organisation. Aktiviteten inleddes med en introduktionsféreldsning och sedan foljde tre tillfallen med
gruppcoaching for de 14 deltagande medlemmarna.

Avtalsarbete och branschfragor

Fran den 1januari 2020 ar Ledarna avtalspart i samtliga branschavtal som Arbetsgivaralliansen tecknar.
Kollektivavtalet innebar att Ledarnas medlemmar inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor
omfattas av samtliga avtal om allmdnna anstallningsvillkor som géller inom Arbetsgivaralliansens
avtalsomraden. Kollektivavtalet innehdller ocksa ett Ledaravtal, som forutom l6n ocksa omfattar
chefens mojligheter till kompetensutveckling samt forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Under verksamhetsaret har avtalsarbetet fortsatt genom kontakter med arbetsgivarorganisationer
inom civilsamhallet. Syftet med dessa kontakter ar féreningens ambition att kunna teckna avtal pa fler
omraden, exempelvis inom kyrkan. Detta arbete drivs av féreningens branschansvarige Antonio
Ropero och hans kollegor pa Ledarnas avtalsenhet. Styrelsen har ocksa utsett medlemmar till
forhandlingsdelegationen infor avtalsrérelsen 2023.

Innan sommaren naddes styrelsen av nyheten att TRS parter Arbetsgivaralliansen, Svensk Scenkonst
och PTK undertecknat ett nytt omstéllningsavtal. Avtalet galler fran 1 oktober 2022 och ar en del av de
huvudavtal respektive arbetsgivarpart tecknat med PTK. Efter sommaren informerades styrelsen om
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att Fremia avbrutit férhandlingar med PTK om nytt huvudavtal och att de begart uttrade ur TRS.
Styrelsen konstaterade att det ar allvarligt fér de medlemmar i féreningen vars arbetsgivare ar anslutna
till Fremia da det innebar att de star utan omstallningsavtal. Det enskilda medlemskapet i Ledarna kan
tyvarr inte paverka detta, men da det ar en viktig fraga for vara medlemmar valde styrelsen att félja
denna utveckling noga. | slutet av aret naddes foreningen av informationen att Fremia valt att bilda en
egen omstallningsorganisation. Styrelsen konstaterade att det ar positivt att de medlemmar vars
arbetsgivare ar anslutna till Fremia nu omfattas av ett omstallningsavtal aven om det kommer ta tid
innan organisationen ar pa plats.

Arbete infor Ledarnas kongress 2022

Ledarnas forbundskongress dgde rum i Uppsala den 31/5 till 2/6 2022. Kongressen behandlade 36
motioner, varav fem kom fran Ledarna inom idéburen sektor. Ddrmed var vi en av de féreningar som
skickat in flest motioner dven till denna kongress. Aven nomineringar till olika fértroendeuppdrag inom
forbundet har avgivits. Styrelsen noterade efter kongressen ett positivt utfall for vara motioner dar
samtliga helt eller delvis fatt bifall. Nedan féljer en sammanfattning av motionernas innehall.

Vikten av kompetensutveckling i arbetslivet har 6kat i betydelse. Med ratt kompetensutveckling starks
saval organisationer som individer. Vi vet dock att medlemmar inom den idéburna sektorn ofta har
begriansade medel att avsatta till kompetensutveckling. Darfor arbetar féreningsstyrelsen for att var
forening och Ledarna i stort ska kunna erbjuda sina medlemmar vardefull kompetensutveckling.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att férbundet gér en kartlaggning bland medlemmarna hur behovet
av utbildning och kompetensutveckling ser ut fér att kunna matcha det. Vidare féreslar vi att Ledarna
ser over mojligheten att sluta avtal med studieférbund eller utbildningsleverantorer i syfte att sakra
mojligheter till prisvard kompetensutveckling fér vara medlemmar. Motionen bifélls med innebdrden
att Ledarna ska gora en kartlaggning bland medlemmarna om behovet

En andra motion handlar om att Ledarna behéver erbjuda en mer prisvard tjanst for digitala moten an
den som anvands idag sa att féreningarnas digitala utbud inte begrdnsas av dyra licenskostnader.
Motionen bifolls.

Vi vet att Ledarnas kurser och seminarier dr en av de mest uppskattade medlemsférmanerna.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att Ledarna tar fram en form for digitala diplom f6r de utbildningar/
kurser som ordnas av forbundet. Detta diplom ska medlemmen kunna anvidnda i sociala medier,
exempelvis pa Linkedin, for att verifiera genomford utbildning. Detta skulle kunna innebéra en 6kad
exponering av Ledarnas varumarke vilket gor att det kan starka bade organisation och individ.
Motionen bifélls.

Pagaende pandemi har gett oss ett nytt moteslandskap dar vi alla kan vara behjalpta av en utvecklad
moteskultur. Féreningsstyrelsen har darfor foreslagit att kansliet ska ges i uppdrag att ta fram ett
stodmaterial for en medveten moteskultur. Det ska kunna ses som ett stod for samtliga chefer och
ledare. P& manga arbetsplatser upptar motestiden cirka 20 % eller mer. Méten ger avtryck i
verksamheten bade for motesledaren och motesdeltagaren. Oavsett for vem paverkas chefen.
Motionen bifélls.

Ledarnas vision ar att alla ska ha en bra chef. | det férbundspolitiska programmet slas fast att for att fa
de béasta cheferna sa behover bilden av vem som kan vara chef breddas och utvecklas. Vi vill vara ett
attraktivt fackférbund for alla och fér att na dit behéver vi arbeta aktivt med inkludering. Alla
manniskors lika varde ar en grundlaggande vardering for Ledarna. Motionen som foreningsstyrelsen
lagt fram tillsammans med Aspirantuppdragets arbetsgrupp for jamstalldhet handlar om att bredda
jamstalldhetsdiskursen. Motionen foreslar att Ledarna granskar sin organisationskultur och sina
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normsystem utifran ett queert perspektiv i syfte att vidga normer kring identitet. Vidare foreslas att
Ledarna tar fram och genomfor en utbildning i att bredda jamstalldhetsdiskursen for fértroendevalda
och anstéllda och att Ledarna utreder mojligheten att driva fragan om inrattande av ett tredje juridiskt
kon. Motionen bifélls med kongressbeslutet att Ledarna ska granska sina normsystem och sin
organisationskultur samt att forbundet ska ta fram och genomféra utbildning i att bredda
jamstalldhetsdiskursen for fortroendevalda och anstéllda.

Foreningsstamma 2022

Vartannat ar genomfor Ledarna inom idéburen sektor stamma dar alla medlemmar i féreningen ar
vilkomna att delta. Arbetet med att planera innehall och marknadsféra stimman inleddes i bérjan av
aret. | syfte att skapa ett tillgangligt moéte for alla medlemmar oavsett bostadsort beslutade styrelsen
att genomfora stamman digitalt. Detta dr ocksa ett mer kostnadseffektivt satt att genomfora stamma
pa vilket gor att féreningen i stallet kan erbjuda stérre medlemsnytta i form av seminarier och
utbildningar.

Foljande personer valdes till fortroendeuppdrag pa stdmman 2022:

Styrelse:

Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman (vice ordférande), Sveriges Konstféreningar
Linn Ternefors (sekreterare), Scouterna

Ulla Frisk, Region Uppsala

Farnaz Arbabi, Unga Klara

Larsa Rannar, Svenska Kyrkan

Martin Kihlstrém, Svenska Volleybollférbundet
Suppleanter:

Imse Spragg Nilsson, Scouternas folkhogskola

Johannes Crona, Ung féretagsamhet Stockholmsregionen

Revisorer:
Johanna Lundin, Almega

Charles “Tjarls” Metzmaa, Radda Barnen
Valberedning:

Sissella Helgesson, KFUM

Laura Luna, Byggforetagen

Cina Staron, Hagelbyparken

Patrick Larsson, Synskadades Riksférbund

Sofia Berglund, Reumatikerférbundet
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Verksamhetsaret i stort

Foreningsstyrelsen kanner sig tillfreds med den medlemsverksamhet som LIS har bedrivit under aret,
sarskilt da forberedelsearbetet infor Ledarnas kongress och féreningsstimma har tagit mycket tid i
ansprak. Det ar styrelsens uppfattning att féreningen skulle kunna géra annu mer medlemsnyttiga
aktiviteter for medlemmarna om det var mojligt att fa forstarkt stod fran Ledarnas forbundskansli —
nagot som Foéreningsutvecklingsprojektet férhoppningsvis ska landa i. Det skulle ocksa vara valkommet
med mer administrativ hjalp for att stotta styrelsen, da samtliga ledamoter har kvalificerade
ledaruppdrag och darmed lite tid for det administrativa foreningsarbetet. Samtidigt kan styrelsen stolt
konstatera att LIS ar en av de féreningar inom Ledarna som med hég ambitionsnivd genomfor flest
medlemsaktiviteter for sina medlemmar. Det arbetet ser styrelsen fram emot att fortsatta.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i foreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framfora ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for hjalp
och stéd under verksamhetsaret.
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR 802512-3517 Sverige

Signerat med E-signering

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Greta Burman
Ledamot

greta@sverigeskonstforeningar.nu

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Ulla Frisk

Ledamot
ulla.e.frisk@gmail.com
+46 702888096
196006267865
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BOKSLUT
FOR

LLedarna inom
Idéburen sektor

ORG NR 802512-3517

2022-01-01 - 2022-12-31
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Ledarna inom Idéburen sektor

RESULTATRAKNING

Intikter
Medlemsavgifter
Ovriga intikter
Summa intikter

Kostnader
Gemensamt
Medlemsaktiviteter
Foreningsstimma
Styrelsekostnader
Summa kostnader

Resultat fore finansiella intikter och kostnader

Resultat fore skatt

ARETS RESULTAT
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Org nr 802512-3517

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Not 2022-12-31 2021-12-31
472 122 479 384

1 2

472123 479 386

-25003 -42 640

-403 389 -224 196

-12 250 0

1 -113 255 -96 419
-553 897 -363 254

-81 774 116 131

-81 774 116 131

-81 774 116 131
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

BALANSRAKNING
Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgdngar

Omsittningstillgdngar

Ovriga fordringar 2 40 007 39 799
Likvida medel 3 837 405 902 509
Summa Omsittningstillgangar 877412 942 308
SUMMA TILLGANGAR 877 412 942 308

Eget kapital och skulder

Kapitalbehéllning

Behallning vid arets borjan 814 000 697 869
Arets resultat -81 774 116 131
Summa Kapitalbehallning 732 226 814 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 95070 171 058
Ovriga skulder 5 28 060 29200
Uppl kostnader och forutbet intdkter 6 22 056 -71 950
Summa Kortfristiga skulder 145 186 128 308
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 877 412 942 308
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Ledarna inom Idéburen sektor

Not 1

Kostnader for Foreningsstyrelsen ar 2022

Biljetter mm

Logi

Ovriga resekostnader
Representation
Personalkostnader

Summa Kostnader for Foreningsstyrelsen 2022
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-800
-2433
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 2

Ovriga fordringar 2022-12-31

Skattekontot 199
Ledarna, medlemsavgifter for dec 2022 39 808 utbet jan-23
Summa Ovriga fordringar 40 007
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 3

Likvida medel 2022-12-31

Skandinaviska Enskilda Banken,

Foretagskonto 5203-10 976 79 837 175
SEB banktjénster bokfors jan 2023 230
Summa Likvida medel 837 405
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Ledarna inom Idéburen sektor

Not 4

Leverantorsskulder 2022-12-31

Kundnr Leverantor

2374825  First Card

2374825  First Card

2374825  First Card

2374825  First Card

2374825  First Card

3914645  Carotte Catering AB
5278882  Thinkandact AB
K60200  SEB-banktjédnster

Summa Leverantorsskulder
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Belopp
299

1290
551
3326
551
2433
86 389
230

95070

04-jan
04-jan
04-jan
04-jan
19-jan
18-jan
12-jan
13-jan
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 5

Ovriga skulder 2022-12-31

Personalens kéllskatt for utbetalningar avseende Dec 28 060

Summa Ovriga skulder 28 060
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Not 6

Uppl kostnader och forutbet intiakter 2022-12-31
Upplupna arbetsgivaravgifter 22 056

Summa Uppl kostnader och forutbet intikter 22 056
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Ledarna inom Idéburen sektor Org nr 802512-3517

Stockholm den 2023-

Stina Nordstrom Jan Ekroth
Ordforande Kassor

Linn Ternefors Farnaz Arbabi
Sekreterare

Ulla Frisk Larsa Rannar
Greta Burman Martin Kihlstrom
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR 802512-3517 Sverige

Signerat med E-signering

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Farnaz Arbabi
Ledamot

farnaz.arbabi@gmail.com

Signerat med E-signering

Ulla Frisk

Ledamot
ulla.e.frisk@gmail.com
+46 70 2888096
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LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2023

Ledarna inom idéburen sektor

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 99 000 medlemmar som ar chefer i alla branscher
och pa alla nivaer. Inom Ledarna finns 19 branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen
lokal och branschmassig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dar de arbetar.
Foreningarna utser ocksa ombud till Ledarnas kongress och till férhandlingsdelegationer.

Ledarna inom idéburen sektor

Den 11 september 2017 beslot Ledarnas férbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor
(LIS). | samband med detta faststallde forbundsstyrelsen dven féreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor. Féreningens vision
ar att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor. Som branschférening inom Ledarna vill
vi ge medlemmarna mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter med andra ledarkollegor.

Fortroendevalda i foreningen
Foljande personer har varit fortroendevalda i féreningen under verksamhetsaret.

Styrelse:

Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman (vice ordférande), Sveriges Konstféreningar
Linn Ternefors (sekreterare), Studieférbundet NBV

Ulla Frisk, Region Uppsala

Farnaz Arbabi, Unga Klara

Larsa Rannar, Svenska Kyrkan

Martin Kihlstrom, LSU - Sveriges barn- och ungdomsorganisationer
Suppleanter:

Imse Spragg Nilsson, Scouternas folkhégskola

Johannes Crona, Alumni

Revisorer:
Johanna Lundin, Fremia

Charles "Tjarls” Metzmaa, Radda Barnen

Valberedning:
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Sissella Helgesson, Roks

Laura Luna, KFUM Sverige

Cina Staron, Hagelbyparken

Patrick Larsson, Synskadades Riksférbund

Sofia Berglund, Reumatikerférbundet

Protokollforda styrelsemoten

Foreningsstyrelsen har haft sex protokollférda styrelsemaéten under aret. Styrelsen har genomfort de
flesta av sina styrelsemoten i Teams, med undantag av ett heldagsmote i mars och 1,5 dag i
december.

Under aret har féreningen fatt en ny branschansvarig tjansteperson fran Ledarna da Antonio Ropero
gatt i pension. Styrelsen har inlett ett gott samarbete med Martina Perzanowska.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret
Styrelsens arbete har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa att ordna medlemsaktiviteter.

Foreningen har under 2023 medverkat pa de centrala aktiviteter som férbundet har bjudit in till, tva
forbundsrad som dgde rum i mars samt oktober pa Ledarnas kansli i Stockholm.

Foreningsordférande Stina Nordstrom sitter som ledamot i Ledarnas forbundsstyrelse sedan 2006
och ar den ledamot som har haft sitt uppdrag langst i forbundet. Stina har ocksa under 2023 varit en
del av juryn i Framtidens Kvinnliga Ledare (FKL) som &r ett av Ledarnas storsta events under aret.

Som ett resultat av den motion som LIS skickade till Ledarnas kongress 2020 om st6d fran férbundet
till branschforeningarna har forbundsstyrelsen tillsatt ett sarskilt projekt; Foreningsutveckling (FuF).
Syftet med projektet ar att ta fram konkreta forslag och aktiviteter for att forstarka och utveckla
foreningsservicen inom forbundet. LIS &r en av fem pilotforeningar som deltar i projektet och det har
inneburit stora arbetsinsatser for foreningsstyrelsen under aret. Styrelsens ledamoter har deltagit i
ett stort antal projektmdéten och har bidragit som bollplank och med feedback i ytterligare forum. Det
ar styrelsens forhoppning att projektet (FuF) ska resultera i betydligt battre mojligheter for alla
branschféreningar inom férbundet att fa stéd for att kunna utveckla annu mer medlemsnytta.

Medlemsutveckling

Vid ingangen av ar 2023 hade foreningen 2 015 medlemmar. Vid arets slut hade medlemsantalet
Okat till 2 111. Det ar en 6kning med 4,8 procent och en av de procentuellt hogsta 6kningarna inom
Ledarna under verksamhetsaret.

Det ar dock fortsatt foreningsstyrelsens bedémning att det finns potential for foreningen att vdxa och
att utveckling av medlemsverksamhet och marknadskommunikation blir viktiga for medlems-
tillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att féreningen far ett positivt infléde i samband med
genomfdrandet av medlemsaktiviteter.

Avtalsarbete

For foreningsstyrelsen blev det ett hektiskt ar eftersom manga kollektivavtal inom sektorn skulle
omférhandlas. Detta innebar att foreningen involverades i arbetet for att sdkerstélla att en
avtalsdelegation finns med relevanta representanter fran det avtalsomradet som ska férhandlas.
Dessa representanter bistar den avtals- och branschansvarige ombudsmannen med sakkompetens
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fran omradet och det ar forhandlingsdelegationen som slutligen antar eller forkastar det
kollektivavtalsforslag som férhandlats fram. Detta innebar dven en mdjlighet att se
kollektivavtalsférhandlingarna “mer inifran”, samtidigt som det innebar ett stort merarbete da
delegationen blir kallad med kort varsel, eftersom avstamning sker fortlépande under
forhandlingarna.

Arbetsgivarorganisationerna inom Ideéll sektor ar framst Arbetsgivaralliansen och Fremia. Det storsta
kollektivavtalet pa Alliansens omrade ar kollektivavtalet inom Ideella & Idéburna organisationer;
darfor borjar alltid kollektivavtalsforhandlingarna pa Alliansens omrade med detta avtal. Det
kollektivavtalet forhandlades parallellt med Fremias avtal pa Ideéll sektor (dar ar Ledarna inte ar en
part). Detta gjordes for att sdkerstalla att det nya kollektivavtalet blev sa kostnadsneutralt som
mojligt dem emellan och att eventuella kostnadsékningar hanteras likvardigt.

Sedan foljde Alliansens avtal inom Vard & Omsorg, Skola & Utbildning, Upplevelser och Kultur. Kvar
att forhandla var da tva kollektivavtal pa Alliansens omrade, Trossamfund och ekumeniska
organisationer samt Idrottsavtalet. Forhandlingarna pa omradet férdes i god samarbetsanda, dven
om det var tydligt att hela arbetsgivarsidan var val samordnade. Samarbetet med medparterna har
fungerat vél i forhandlingarna, och pa bade i trossamfundsférhandlingarna och
idrottsforhandlingarna fick Ledarna ett starkt stéd av de andra fackliga organisationerna for sina
yrkanden och medhall i sin argumentation. Ledarna som organisation har under denna avtalsrérelse
varit framgangsrika inom den ideella sektorn och detta har resulterat i flera arbetsgrupper med fokus
pa Ledaravtalet, Chefens arbetsmiljé och andra fragor som ar viktiga - bade for foreningen och
forbundet.

Mote med Arbetsgivaralliansen

| oktober traffade foreningsordférande Stina Nordstrém och branschansvariga Martina Perzanowska
Arbetsgivaralliansens férhandlingschef Maria Liljedahl samt radgivaren for Bransch Trossamfund och
Ekumeniska organisationer Jan-Eric Ronngren. Arbetsgivaralliansen ar en fristaende
arbetsgivarorganisation for ideella och idéburna organisationer och Ledarna inom idéburen sektor
har flera medlemmar som arbetar i organisationer dar alliansen ar arbetsgivarpart. Under motet
diskuterades gemensamma intressefragor, bland annat Ledarnas I6nemodell Ledaravtalet och
idéburna chefers behov av kompetensutveckling.

Medlemsaktiviteter

Utbildningar och seminarier

Tillsammans med Johan Welander utvecklade styrelsen under 2019 ett utbildningskoncept med tva
heldagsutbildningar: Civilsamhalleschefen — grunderna och Civilsamhalleschefen — strukturer och
mojligheter. Dessa tva utbildningar har nu blivit en viktig del av de utbildningar som féreningen
erbjuder, inte minst da medlemmarna uttryckt en tydlig 6nskan om att utbildningarna borde vara
aterkommande i féreningens I6pande verksamhet.

Civilsamhalleschefen Del 1 och 2

Civilsamhdlleschefen — del 1 och Civilsamhdlleschefen — del 2, genomfordes vid tva tillfallen 2023 pa
Ledarnas kansli i Stockholm och sammantaget deltog 6ver 50 medlemmar pa kurserna. Deltagarna
vid de respektive utbildningarna, som riktar sig till alla chefer i civilsamhallet, kom fran olika delar av
sektorn. Det vill saga fran bade stora, mellanstora och — sett till antal anstallda — mindre idéburna
organisationer. Rollerna hos deltagarna var en mix mellan hégsta tjanstepersoner (exempelvis
generalsekreterare, verksamhetschef, kanslichef) och mellanchefer, erfarna chefer saval som
personer som var relativt nya i sin chefsroll.

| fokus under Civilsamhdlleschefen — del 1 var fragor som:
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Vad ar unikt/sdrart med att vara chef i civilsamhéllet?

Vilket ar chefens uppdrag?

Varfor finns det ofta en skillnad mellan formell och reell chefsroll (och hur hanterar du det
som chef)?

Vilka forutsattningar behover civilsamhalleschefer for att lyckas med sitt uppdrag?

Vilka tio utmaningar behover chefer i civilsamhallet hantera?

| fokus under Civilsamhdlleschefen — del 2 var fragor som:

Vilka ar de mest prioriterade omvarldsfaktorerna for chefer i civilsamhallet att ta hansyn till?
Hur hanterar chefen relationen till fértroendevalda och anstallda?

Vilka strategier har — och utvecklar — chefer i civilsamhallet for att klara av sitt uppdrag?

Hur ser chefens framtid (i civilsamhallet) ut?

Nytt koncept: anstalld-/medarbetarrollen i civilsamhallet

2023 erbjods det nya konceptet lartillfallen for medlemmarna, med fokus pa anstalld-
medarbetarrollen i civilsamhallet. De tre tillfallena genomfordes (tva i slutet av 2023 och ett i borjan
av 2024) iform av ett koncept dar deltagaren antingen kunde ga alla tre tillfdllena och darmed fa en
helhet eller valja att delta i en eller flera av aktiviteterna. Kompetensutvecklingen skedde i form av
en (halvdags) utbildning och tva tvatimmars webbinarier. De nya lartillfdllena hade en utforskande
inriktning och byggde till stor del pa farska opublicerade data. Varje tillfille hade ett huvudtema:

e Del 1: Anstalldrollen i civilsamhallet
e Del 2: Civilsamhallets arbetsliv
e Del 3: Medarbetarskap i civilsamhillet.

Sammantaget deltog 48 medlemmar vid de tre lartillfallena.

Nytt koncept: Ledarvandringen

Under 2023 kom foreningen och MAJNDA Utveckling 6verens om ett samarbete for att erbjuda
medlemmarna majlighet till utveckling och aterhamtning. MAJNDA Utveckling &r ett foretag som
bland annat arbetar med att 6ka chefer och ledares férmaga att hantera ledarskapets utmaningar
medvetet och hallbart. Det sker med evidensbaserad kunskap och metoder med stdd av rorelse,
skapande och naturndra former som forstarker effekterna av insatserna. Samarbetet genererade
medlemsnytta genom tre aktiviteter:

1. Ledarvandringen - medverkan i ett pilotgenomforande i maj 2023
Fortroendevalda fran foreningen deltog i en tredagars ledarutvecklingsinsats tillsammans
med andra chefer och ledare fran olika branscher. Syftet var att 6ka deltagarens férmaga att
hantera ledarskapets utmaningar mer medvetet och hallbart med hjalp av sex anviandbara
nycklar, men ocksa bidra till att utvardera konceptet for framtida vandringar.
Ledarvandringen genomférdes i Drakamollans naturreservat, dar vandring i naturen var en
del av insatsen. Deltagarna uppskattade Ledarvandringen som helhet till 8,4 pa en tiogradig
skala.

2. Stark dig som ledare i naturen den 15 september 2023
Under en dag deltog sju medlemmar pa en naturvandring vid Gunnebo Slott, MéIndal. Syftet
var att erbjuda medlemmarna att hamta kraft och starkas som chef och ledare i en mindre
grupp. Aktiviteten inneholl moment av dterhdmtning, évningar, reflektion och
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erfarenhetsutbyte och guidades av en erfaren ledarutvecklare. Deltagarna uppskattade
aktiviteten som helhet till 8, 5 pa en tiogradig skala.

3. Stark dig som ledare i naturen den 18 september 2023
Under en dag deltog sex medlemmar pa en naturvandring i Bokskogen, Malmao. Syftet var att
erbjuda medlemmarna att hamta kraft och starkas som chef och ledare i en mindre grupp.
Aktiviteten innehdll moment av aterhamtning, évningar, reflektion och erfarenhetsutbyte
och guidades av en erfaren ledarutvecklare. Deltagarna uppskattade aktiviteten som helhet
till 8, 8 pa en tiogradig skala.

Natverk

Nationellt chefsnatverk (med traffar i Stockholm)

Ledarna inom idéburen sektor utvecklade infér ar 2023 erbjudandet for medlemmarna med ett nytt
chefsnatverk. Chefer fran hela landet kunde anmala sig och var vilkomna till fysiska traffar pa
Ledarnas kansli i Stockholm. Natverket startades varen 2023 och genomforde fyra natverkstraffar
under aret: tva pa varen och tva under hosten. Traffarna var 2,5 timmar langa. Samtliga
natverkstraffar inneholl erfarenhetsutbyte, samtal, kreativa évningar och nagon form av
mikroforeldasande eller forskningsinspirerande inslag. Sammantaget deltog mellan 12 - 20
medlemmar vid varje tillfalle.

Natverkets huvudteman bestamdes tillsammans mellan deltagarna och processledaren (Johan
Welander, Thinkandact) i samband med uppstarten. 2023 innebar det féljande rubriker for
natverkstraffarna:

e Chefen, civilsamhallet och framtiden (uppstarten inkluderade dven spelregler och ldra kdnna
varandra-delar)

e Framtidsrekrytering

e Sjilvgaende — hur blir du det som chef/anstalld i civilsamhillet?

e Styrkrav (utifran) vs det inre livet och ideologi.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i féreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framféra ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for
hjalp och stod under verksamhetsaret.
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige
Paverkare
Carina Nilsson

carina.nilsson@ledarna.se
0705243107

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR

Signerat med E-signering

802512-3517 Sverige

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Greta Burman
Ledamot

greta@sverigeskonstforeningar.nu

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Ulla Frisk
Ledamot

ulla.e.frisk@gmail.com
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Signerat med E-signering

Farnaz Arbabi
Ledamot

farnaz.arbabi@gmail.com

Signerat med E-signering

Larsa Rannar

Ledamot
larsa.rannar@svenskakyrkan.se
6006098633

Signerat med E-signering

Martin Kihlstrom
Ledamot

martin@kihlstrom.com
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BOKSLUT
FOR
LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR
ORG NR 802512-3517

2023-01-01 - 2023-12-31

INNEHALLSFORTECKNING
2. Resultatrdkning

3. Balansrékning
4- Noter och underskrift

+/ Signerat 2024-0222 (BARBO0ITTC OfliolDIBIB60Z258Sidaidd 1 66



Ledarna inom Idéburen sektor

RESULTATRAKNING

Intikter
Medlemsintdkter
Ovriga Intakter
Summa intikter

Kostnader
Foreningsgemensamt
Medlemsaktiviteter
Foreningsstimma
Foreningsstyrelse
Branschkonferens
Summa kostnader

Resultat fore finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader

Rénteintakter
Summa Finansiella intikter och kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

ARETS RESULTAT

+/ Signerat 2024-0222 (BARB0ITITC

Not

Org nr 802512-3517

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
484 492 472 122
3256 1

487 748 472123
220 635 225003
-363 723 -403 389

; -12 250

223 658 113 255
4072 :
-612 088 -553 897
~124 340 81774
4085 -
4085 ;

~120 254 81774
841 ;

-121 095 -81774
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Ledarna inom Idéburen sektor

BALANSRAKNING

Tillgdngar

Omsittningstillgdngar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa Omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Kapitalbehallning

Behallning vid rets borjan
Medlemsflytt till Techledarna
Medlemsflytt till Ledarna inom Staten
Arets resultat

Summa Kapitalbehillning

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

+/ Signerat 2024-0222 (BARB0ITITC

Not

Org nr 802512-3517

2023-12-31 2022-12-31
41 532 40 007
921 862 837 405
963 394 877 412
963 394 877 412
732226 814 000
-3337 -
-14 248 -
-121 095 -81 774
593 546 732 226
268 854 95070
841 -
32410 28 060
67 743 22 056
369 848 145 186
963 394 877 412
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Ledarna inom Idéburen sektor

Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper
Allména upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
bokforingsndmndens allminna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i

mindre foretag.

Not 2

Kostnader for Foreningsstyrelsen

Biljetter mm

Logi

Ovriga resekostnader
Representation
Konsultarvoden
Personalkostnader

Summa Kostnader Foreningsstyrelse

2023-01-01
2023-12-31
32 449

15 381

14 487

18 750

142 591

223 658

Stockholm den dagen som framgar av véra digitala signaturer

Stina Nordstrom
Ordforande

Linn Ternefors

Ulla Frisk

Greta Burman
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Org nr 802512-3517

2022-01-01
2022-12-31
16 369
1396

800

2433

92 257

113 255

Jan Ekroth
Kassor

Farnaz Arbabi

Larsa Rénnar

Martin Kihlstrom
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR

Signerat med E-signering

802512-3517 Sverige

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Farnaz Arbabi
Ledamot

farnaz.arbabi@gmail.com

Signerat med E-signering

Ulla Frisk

Ledamot
ulla.e.frisk@gmail.com
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6006267865
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Signerat med E-signering

Larsa Rannar

Ledamot
larsa.rannar@svenskakyrkan.se
+0702977556

6006098633

Signerat med E-signering

Greta Burman
Ledamot

greta@sverigeskonstforeningar.nu

Signerat med E-signering

Martin Kihlstrom
Ledamot

martin@kihlstrom.com
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REVISIONSBERATTELSE

Undertecknad revisor utsedd av Ledarna inom Idéburen sektor, org nr
802512-3517, att granska foreningens rikenskaper och styrelsens forvaltning, far
hirmed avge foljande beréttelse for tiden 2022-01-01 — 2022-12-31.

Jag har gatt igenom ridkenskaperna samt andra handlingar, vilka lamnar upplysning om
foreningens ekonomi och forvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betridffande de till mig 6verlamnade

redovisningshandlingarna 1 6vrigt, féreningens bokforing eller eljest betrdffande
forvaltningen.

Jag foreslar

att den 1 arsredovisningen intagna balansrakningen faststélls
samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.
Stockholm

Johanna Lundin
Revisor
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se
Leveranskanal: E-post

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR 802512-3517 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-26 18:59:58 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHANNA LUNDIN Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197107108966

Johanna Lundin
Revisor

jlundinpost@gmail.com
Leveranskanal: E-post
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REVISIONSBERATTELSE

Undertecknad revisor utsedd av Ledarna inom Idéburen sektor, org nr
802512-3517, att granska foreningens ridkenskaper och styrelsens forvaltning, far
hirmed avge foljande berittelse for tiden 2023-01-01 — 2023-12-31.

Jag har gatt igenom ridkenskaperna samt andra handlingar, vilka lamnar upplysning om
foreningens ekonomi och forvaltning.

Revisionen har icke givit anledning till anmérkning betridffande de till mig 6verlamnade
redovisningshandlingarna 1 6vrigt, féreningens bokforing eller eljest betraffande

forvaltningen.

Jag foreslér att den i drsredovisningen intagna balansrdkningen faststélls samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.

Stockholm den & mars 2024

Johanna Lundin
Revisor
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se
Leveranskanal: E-post

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR 802512-3517 Sverige

Signerat med E-signering 2024-03-08 18:00:38 UTC
Johanna Lundin Datum
Revisor

jlundinpost@gmail.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 92.34.22.219
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LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

ledarna

SVERIGES CHEFSORGA

Overgripande verksamhet och rambudget for Ledarna
inom idéburen sektor

Kommande stammoperiod, fram till ordinarie foreningsstamma 2026

Ledarna inom idéburen sektor

Ledarna inom idéburen sektor &r en av Ledarnas 19 branschféreningar och vander sig till
forbundets medlemmar som ar chefer inom ideell, religids, idrottslig och kulturell sektor.
Foreningens vision ar att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor.

Foéreningen ska inom Ledarnas federation sta for den branschmassiga férankringen och
fordjupningen av ledarskapsfragorna inom ramen for sin bransch — den idéburna varlden.
Ytterligare en uppgift for foreningen ar att tillvarata medlemmarnas mojlighet att paverka
Ledarnas inriktning och verksamhet.

Ledarnainom idéburen sektor ska under den kommande stdmmoperioden koncentrera
foreningsarbetet pa fem fokusomraden:

Foreningens styrelsearbete

Efter stamman kommer en delvis ny styrelse att formera sig, vilket initialt innebar att det finns
behov av teambyggande och introduktion i féreningens och Ledarnas verksamhet samt rollen
som fértroendevald.

Foreningsstyrelsen kommer med fordel att ses via digitala moten for att halla kostnaderna for
styrelsearbetet nere. Fokus for styrelsearbetet kommer att vara utveckling av medlemsnytta och
medlemsaktiviteter. Har kommer styrelsen att samarbeta med Ledarnas féreningsservice, bade
for att f& administrativ hjalp och for att kunna utveckla omraden som kommunikation,
opinionsbildning och branschbevakning.

Under forra mandatperioden signerades ett avtal med Ledarnas kansli om utdkad
féreningsservice. Avtalet kommer att utvarderas arligen.

Budget: 340"
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Demokratiskt arbete och samverkan med andra branschforeningar

Foreningen kommer att delta pa Ledarnas kongress 2026. Tvd medlemmar fran féreningen ingar
ocksé i Ledarnas valberedning under pagdende mandatperiod. En medlem fran féreningen
kommer att ingd i juryn for Framtidens kvinnliga ledare.

Foreningen avser att delta pa Ledarnas forbundsrad, branschdagar, natverksmoten och
arbetsgrupper. Delar av foreningsstyrelsen kommer ocksa att utgora forhandlingsdelegation for
Ledarna under avtalsperioden.

Foreningens ordinarie foreningsstamma ager rum hosten 2026. Styrelsen fattar beslut om
digitalt eller fysiskt genomforande.

Under stammoperioden har styrelsen som ambition att 6ka samarbetet med andra
branschforeningar inom Ledarna. Férdelen med samverkan ar mojligheterna att bygga natverk
och vara kostnadseffektiva nar det galler genomforandet av medlemsaktiviteter. Mer samarbete
skapar ocksad mojlighet att jobba fram fler gemensamma motioner till Ledarnas kongresser och
skapa forutsattningar for god kvalitet i nomineringarna till fortroendeposter i forbundet.

Foreningen planerar ocksa fér nagon form av sociala aktiviteter som exempelvis en afterwork i
samband med prisutdelningen for Framtidens kvinnliga ledare.

Budget: 40~

Kompetensutveckling och utbildningar

| de undersokningar som foreningsstyrelsen gjort bland medlemmarna finns det en tydlig
aterkoppling kring 6nskemal om kompetensutveckling och utbildningar som en viktig del av
medlemsnyttan och medlemskapen i foreningen. Darfor kommer féreningsstyrelsen fortsatta
fokusera verksamheten pa kompetensutvecklande insatser som stottar och lyfter det idéburna
ledarskapet och som ger medlemmarna verktyg i deras chefsvardag. Detta ar inte minst viktigt
da manga medlemmar har arbetsgivare som inte alltid har tillrackligt med resurser for
kompetensutveckling. Dar kan foreningen verkligen bidra till 6kad medlemsnytta.

Foreningsstyrelsen har sedan tidigare beslutat att utbildningarna Chef i civilsamhallet del 1 och
del 2 ska inga som fasta delar i foreningens utbildningsverksamhet. Utbildningarna genomfoérs
med fordel fysiskt pa Ledarnas forbundskansli.

Budget: 340"

Natverk

Flera medlemmar har sedan féreningens start lyft fragan om att ett viktigt syfte med féreningen
ar att vara en samlingspunkt for natverkande mellan civilsamhallets chefer. Under den senaste
stammoperioden har foreningen framgangsrikt drivit bade fysiska och digitala natverk som har
varit en uppskattad medlemsférman. Darfor planerar styrelsen att under kommande
mandatperiod fortsatta med natverk, bade i fysisk och digital form. Natverksdrivande kraver
resurser i form av professionell planering och moderering och &r inte ndgot som styrelsen kan sa
hjalp med fran forbundskansliet. Darfor kravs det resurser i form av extern hjalp for att starta och
driva natverk.

Budget: 280 " (inklusive medlemsavgift till Ideell Arena)
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Kommunikation och sociala medier

Ledarnainom idéburen sektor ar en av de foreningar inom Ledarna som 6kar mest procentuellt
sett. Det ar dock styrelsens uppfattning att kinnedomen om LIS ar ganska lag inom
civilsamhallet/idéburen sektor och att foreningen skulle kunna 6ka mer i medlemsantal med
okad kdnnedom. Darfor ska foreningen bade jobba gentemot forbundet for att fa Ledarna att
marknadsfdra LIS i stérre omfattning och utveckla foreningens egen kommunikation i relevanta
kanaler. Under 2024 har styrelsen skapat en profil for LIS pa LinkedIn for att bredda
kommunikationen fran féreningen och avsikten &r att utveckla narvaron i just denna kanal. Da
behovs ocksa resurser for det redaktionella innehallet och det l6pande arbetet.

Budget: 200
Summa budget under stammoperioden: 1200 °

Budgeten ar berdknad pa ett medlemsantal pa 2 200 medlemmar.
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Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor

LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor
- branschférening inom Ledarna

| Beslutade av ordinarie féreningsstdmma 2024-10-18

$1 Uppgift

Ledarna inom idéburen sektor dr en forening for Ledarnas medlemmar inom ideell, idrottslig,
| och kulturell sektor samt religios verksamhet. Foreningens ansvar dr att:

» bevaka och f6lja sina branschfragor,

» std for kunskap om branschen och dess arbetsplatser samt omsétta kunskapen till
medlemsnytta,

» svara for medlemmarnas inflytande i Ledarnas representativa demokrati,

* medverka i centrala avtalsforhandlingar genom att utse representanter till Ledarnas
forhandlingsdelegationer, samt

» medverka 1 medlemsrekrytering.

Foreningens intikter ska anvindas i verksamheten for att uppfylla de ataganden
foreningen har nér det géller branschverksambhet.

Foreningens ekonomi ska sa langt som mojligt ga jamnt ut under stimmoperioden, det
vill sdga foreningen ska inte bygga upp eget kapital. Foreningen kan ha ett kapital som
syftar till att bekosta en eventuell extrastimma och/eller en avveckling. Foreningen kan
ocksa spara medel att anvidnda ldngre fram for en aktivitet eller ett projekt som dr
planerat och faststillt i styrelsebeslut.

Foreningens verksamhet regleras, forutom av dessa stadgar, av srundstadgar for
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Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor

foreningarinom-Ledarna samt beslut av kongress och forbundsstyrelse.

| §23 Foreningsstimma
Foreningsstamman eller motsvarande organ ir foreningens hdgsta beslutande organ och bestar
av foreningsstyrelsen och anmilda ombud.

Foreningsstimman dger rum vart annat ar. Samtliga medlemmar i féreningen kallas till
foreningsstimman. Den medlem som Onskar delta anméler sin medverkan.

Foreningsstimma kan besluta om att dela in medlemmarna i avdelningar. Om sa sker ska det
skriftligen rapporteras till Ledarnas kansli. Foreningen faststéller regler for avdelningarnas
verksamhet.

Ordinarie foreningsstimma ska bland annat

« faststélla verksamhetsplan och budget samt avgifter for Ledarna inom idéburen sektors
verksambhet,

* ta stillning till ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen,

* besluta om arvoden och andra ersittningar till fértroendevalda

» vilja ordforande, kassor, ovriga ledamoter 1 foreningsstyrelsen, revisor och suppleanter for
dessa samt

* vilja samt-valberedning som arbetar fram till och presenterar sitt forslag pa ndstkommande
stimmaamt

« viilja ombud och suppleanter till Ledarnas kongress.

Kallelse till ordinarie foreningsstimma ska utsindas senast tvA ménader fore stimman. Arligen
ska bokslut och verksamhetsberéttelse presenteras pa foreningens webbplats. Stimmoar ska mail
skickas till alla medlemmar om att materialet finns pa webben och att stimma kommer héllas.

I god tid fore stimman ska medlemmarnas mojligheter att nominera och limna forslag pa
webben beskrivas.

Foreningsstyrelsen har forslagsritt till foreningsstimman. Enskilda medlemmar, klubbar och
avdelningar med medlemmar inom foreningens verksamhetsomrade har motionsritt till
foreningsstimman.

Motion ska skriftligen sdndas till foreningsordféranden och foreningsstyrelsen senast sju veckor
fore stimman.

Foreningsstyrelsen har att yttra sig 6ver inkomna motioner och senast tva veckor fore stimman
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Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor

utsinda styrelsens yttrande och forslag samt verksamhetsberittelse till stimmoombuden.

Foreningsstyrelsen ska utsdnda kallelse till extra foreningsstimma snarast mojligt, men senast
fyra manader efter styrelsebeslut eller efter att framstillan inkommit.

I kallelsen ska anges de drenden som foranlett stimman.

Vid foreningsstaimman bor foreningens revisorer delta, utover detta harska av Ledarna utsedd

anstilld ritt att delta. Dessa har var {or sig samt-foreningensrevisor-delta-och-har-dirvid

yttrande- och forslagsritt.

Extra foreningsstimma dger rum nir foreningsstyrelsen sa beslutar eller da minst en fjiardedel av
de aktiva medlemmarna sa begir.

| § 34 Foreningsstyrelsen
Foreningsstyrelsen, som leder foreningens verksamhet, bestar av ordférande och kassor och det
antal ovriga ledamoter som foreningsstimman beslutar. Konstituering av ovriga ledamoter sker
| inom styrelsen. For styrelsens ledamoter giller regler for uppdrag enligt §§ +3-14-15 1 Ledarnas
stadgar.

Styrelsen sammantrider pa kallelse av ordforanden eller revisorerna eller for behandling av visst

drende pa begiran av-n#r minst hilften av styrelsens ledamoter.£6+behandhingav-visst-drendesa

Styrelsen dr beslutsmissig nér ledamoterna blivit kallade till sammantride 1 vederborlig ordning
och minst hilften av styrelsens ledamoter dr nidrvarande.

Foreningsstyrelsen tolkar stadgarna. Medlem som inte accepterar styrelsens tolkning dger rétt att
fa tolkningen provad av forbundsstyrelsen enligt reglerna for tolkning av forbundets stadgar.

Foreningsstyrelsen ska bland annat

« folja av foreningsstimman och Ledarna fattade beslut och givna riktlinjer,
« drligen uppritta en verksamhetsberittelse med ekonomisk redovisning,

* verkstélla av foreningsstimman fattade beslut-samt

« ansvara for Ledarna inom idéburen sektors verksamhet samt

 utse ombud och suppleanter till Ledarnas kongress

§ 45 Valberedningen
Ordinarie foreningsstimma utser en valberedning bestaende av minst 3 personer
varav-en-sammankallande. Mandatperioden 4r 2 ar. Foreningsstimman beslutar om
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Stadgar for Ledarna inom idéburen sektor

instruktioner for valberedningens arbete.

| § 56 Forvaltning
Foreningsstyrelsens ledamoter dr gemensamt ansvariga for foreningens medel och
forvaltningen av dessa.

Redovisning ska ske i 6verensstimmelse med allmédnna bokfoéringsgrunder och med
iakttagande av god redovisningssed.

Foreningsstyrelsen beslutar om firmatecknare for Ledarna inom idéburen sektor.

| § 67 Revision
Foreningsstamman viljer en revisor samt en revisorssuppleant bland aktiva
medlemmar. Revisorerna véljs for en mandattid av 2 ar.

Revisorn ska fortlopande granska foreningens rikenskaper;—verksamhet och
foreningsstyrelsens forvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn ska
granska att foreningens ekonomi skots och att verksamheten genomfdérs enligt § 1.
RevisornHesn har ritt att nidr som helst ta del av foreningens rikenskaper och dvriga
handlingar.

Foreningens revisor ska sedan redovisa sin granskning av verksamheten for en av
kongressens valda revisorer

Revisorn ska arligen till foreningsordforanden och foreningsstyrelsen lamna
skriftlig berittelse med till- eller avstyrkande av ansvarsfrihet for styrelsen.

| §78 Fullmaktsrostning
Fullmaktsrostning ar inte tillaten inom foreningen.

| § 89 Stadgeindring
Beslut om édndring av dessa stadgar kan endast fattas av féreningsstimman. For sadant
beslut fordras minst tvé tredjedels majoritet av samtliga avgivna roster. Andringar i
foreningsstadgar ska godkiinnas av Ledarnas forbundsstyrelse. Andringar av Ledarnas
stadgar far omedelbart genomslag i foreningens stadgar.

| § 910 Foreningens upplosning
Foreningen kan inte upplosas med mindre dn beslut darom fattas med tva tredjedels
majoritet av samtliga avgivna roster vid vardera av tva pa varandra foljande
foreningsstimmor, varav en ordinarie stimma. Formerna for upplosning av féreningen
forutsitter forbundsstyrelsens godkidnnande. Om foreningen upploses tillfaller dess
tillgangar Ledarna.
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LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Instruktion valberedningen

Ledarna inom idéburen sektors valberedning véljs enligt stadgarna pa féreningsstdmman,
mandatperioden ar tva ar. Valberedningen bereder féreningsstammans val av styrelse och
revisorer. Valberedningen bereder aven féreningsstammans beslut om arvoden till styrelsen
och revisorerna.

Valberedningen bestar av minst tre personer varav en ar sammankallande.

Foéreningsstyrelsen bdr vara sammansatt sa att samtliga medlemssektorer ar
representerade, det vill sdga ideell, idrottslig, och kulturell sektor samt religiés verksamhet.
Styrelsen ska framst besta av yrkesverksamma chefer fran ndmnda sektorer.

Valberedningen ska strava efter en kénsférdelning som avspeglar kdnsférdelningen bland
féreningens medlemmar. Dessutom ska valberedningen strava efter geografisk spridning och
spridning i alder.

Valberedningens ledamdéter &r under sin mandatperiod inte valbara som ledamoter eller som
ordférande i féreningsstyrelsen. Detta galler aven om ledamoten avsager sig uppdraget i
valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras tillsammans med 6évriga stdmmohandlingar senast
tva veckor fore féreningsstdmman. Forslaget ska dven presenteras pé féreningens hemsida.

(Reviderad och beslutad av féreningsstyrelsen i Ledarna inom idéburen sektor pa
styrelsemétet 2020-03-25)
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Leaamon | ladgprnag

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Valberedningens forslag pa arvoden:

Ordférande: 22 500kr/ar

Kassor: 17 000kr/ar

Sekreterare: 17 000/ar

Ovriga ledaméter: 1200kr/styrelsemote

Revisor: 5000kr/ar
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Leaamon | ladgprnag

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Valberedningens forslag till ordférande:
Omval

Namn: Stina Nordstrém

Ort: Stockholm

Alder: 54 ar

Titel/arbetsplats: Generalsekreterare pa Reumatikerférbundet, Sveriges storsta
patientorganisation som bestar av 24 distrikt, 170 féreningar och ca 40. 000
medlemmar.

Jag har jobbat med information, journalistik och kommunikation sedan 1988. | éver
25 ar har jag jobbat som chef; informationschef, kommunikationschef, bitrddande
generalsekreterare och generalsekreterare. Mina chefsuppdrag har jag haft inom
saval privat som offentlig och idéburen sektor; de senaste tio aren har jag
professionellt varit dedikerad till civilsamhallet.

Den idéburna vérlden har jag varit en del av sedan jag var liten med Scouterna,
idrottsrérelsen, musik- och studentféreningar. Fér mig har det varit naturligt att séka
sig till uppdrag i den ideella varlden. Sedan 2002 ar jag fértroendevald inom Ledarna
och jag har verkat i férbundsstyrelsen sedan 2006. Jag har ocksa varit med och
startat flera féreningar inom Ledarna, dar Ledarna inom idéburen sektor ar den
senaste. Jag ar ocksa stolt dver att jag fatt fértroendet att vara féreningsordférande
sedan starten 2018.

Nar vi skriver 2024 ar det manga organisationer inom civilsamhallet som lyfter fragan
om hur férutsattningarna har férsamrats i var sektor. | en stark demokrati stéttar
staten civilsamhallet. Det vi ser nu ar precis tvartom. Med de utmaningar som den
idéburna sektorn ska hantera, sa staller det stora krav pa ett moget och klokt
ledarskap fran engagerade och kunniga chefer. Darfér ar Ledarna och Ledarna inom
idéburen sektor &n mer viktiga for att finnas till som stéd fér civilsamhallets chefer.

Jag vill som ordférande for LIS fortsatta verka fér att medlemmarna far utvecklad
medlemsnytta och att féreningen kan vara den som verkligen lyfter och stéttar
medlemmarna. Vi ska fortsatta med vara populara utbildningar, med natverk och
kompetensutveckling. Vi ska fortsatta samverka med férbundskansliet och med de
andra branschféreningarna i féorbundet, sa att varje medlem far ut &nnu mer av sitt
medlemskap. Med den langa erfarenhet som jag har som fértroendevald i férbundet,
sa har jag det viktiga natverk som kravs for att fortsatta féreningens arbete framat.

Jag ser ocksa att jag i ordféranderollen behdver jobba annu mer tillsammans med
styrelsen och kansliet fér att utveckla LIS varumarke och 6ka kinnedomen om att
féreningen och Ledarna finns som en attraktiv organisation for civilsamhéllets chefer.
Det finns en stor potential att vixa - och med mer stdd fran férbundet hoppas och tror
jag att vi kan bli &nnu fler.
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Leaamon | ladgprnag

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Som féreningsordférande kan jag ocksa fylla en viktig funktion att delta i debatten
och opinionsbildningen om férutsattningarna fér idéburna chefer i deras uppdrag. | ar
har vi haft en debattartikel publicerad som lyfter behovet av resurser f6ér
kompetensutveckling i civilsamhallet. Det finns forstas valdigt manga fler viktiga
fragor som LIS kan lyfta pa den samhallspolitiska agendan i medlemmarnas intresse.
Och det vill jag garna bidra till.

«/ Signerat 2024-10-22 18:40:31 UTC Oneflow ID 8916727 Sida 57 /63



Leowmanon | Tadgrna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Valberedningens forslag till kassor

Omval

Namn: Jan Ekroth

Titel/arbetsplats: Ink6pschef/Hyresgastféreningen

Ort: Helsingborg

Alder: 56 ar.

Tankar om uppdraget framat och ditt bidrag: Om jag far fortsatt fértroende dnskar
jag fortsatt sakerstalla sund ekonomi i féreningen samt att féreningens medel gar till
utvecklad medlemsnytta.
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Leaamon | ladgprnag

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Valberedningens forslag till ledamoter

Sekreterare, Linn Ternefors, Forbundssekreterare studieforbundet NBV, Vastervik
Ledamot, Larsa Rannar, kyrkoherde, Nordmaling
Ledamot, Martin Kihlstrom, kanslichef LSU, Stockholm

Ledamot, Lisa Rosén, verksamhetsledare, Sédergarden, Stockholm

Omval

Namn: Linn Ternefors

Titel/arbetsplats: Forbundssekreterare/Studieférbundet NBV
Ort: Vastervik

Alder: 35

Tva av vara uppdrag som branschférening ar att bevaka specifika branschfragor och
bidra till medlemsnytta. Den kommande mandatperioden ser jag fram emot att bidra
till féreningens synlighet i branschen och gentemot potentiella medlemmar néar vi
utvecklar var narvaro pa LinkedIn. Jag hoppas ocksa kunna bidra till férbattrad
mojlighet for styrelsen att kommunicera och arbeta mellan styrelsemdéten da vi
planerar att inféra Teams som arbetsverktyg.

Namn: Larsa Rannar

Titel/arbetsplats: Kyrkoherde, Tarna férsamling
Ort: Umea/Tarnaby

Alder: 64 ar

Ledarna ar ett perfekt fackforbund for Kh/chefer i SvK. Styrelsearbetet ar ett kollektivt
givande och tagande och idéburen sektor innebar att:

de barande tankarna handlar om att vara Ledare for organisationer som inte grundar
sig pa ekonomisk vinst, manniskosyn, pedagogik och individens vaxt och mognad
finns i centrum

Mitt bidrag till detta handlar om erfarenheter fran mer an 40 ar som ledare och
inspirator.

Givetvis handlar det aven om varva medlemmar framst bland de drygt 500 Kh i SvK.
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SVERIGES CHEFSORGANISATION

Namn: Martin Kihlstrom

Titel/arbetsplats: Kanslichef / Sveriges barn- och ungdomsorganisationer
Ort: Stockholm

Alder: 48

Att vara chef inom idéburen sektor ar spannande och roligt men kommer ocksa med
speciella utmaningar och komplexa uppdrag. Jag tycker det ar viktigt att var
branschférening fortsatt levererar relevanta och riktade utbildningar framover. Jag
hoppas ocksa att branschféreningen fortsatter att vara aktivinom Ledarna i stort. |
styrelsearbetet hoppas jag bl.a. kunna bidra med branschkunskap fran tidigare
uppdrag inom idrott och barn- och ungdomsfragor.

Nyval

Namn: Lisa Rosén

Titel/arbetsplats: Verksamhetschef Sédergarden

Ort: Stockholm

Alder: 41 ar

Min férhoppning ar att jag i Lis ska bidra med mina erfarenheter fran idéburen sektor
och féreningsliv kring bland annat utbildningar och kompetensutveckling. Jag ar
tacksam for fértroendet och ser fram emot att fortsatta utveckla Lis f6r basta méjliga
medlemsnyttal
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Valberedningens forslag till suppleanter
Omval

Namn: Imse Spragg Nilsson

Titel/arbetsplats: Konceptansvarig Vardebaserat ledarskap, Scouternas
Folkhégskola

Ort: Stockholm / Skane

Alder: +35

Jag tycker att styrelsen for LiS ska fortsatta arbeta i samma riktning som idag, vilket i
min mening handlar om tre primara omraden: erbjuda en bredd av relevanta
aktiviteter f6r vara medlemmar i branschféreningen, aktivt delta i och paverka
Ledarnas nationella verksamhet fér att sakerstélla att vara specifika férutsattningar i
idéburen sektor ocksa finns pa férbundets nationella agenda, samt bevaka fragor
som paverkar vara fackliga avtal. Jag har bidrar pa olika satt i alla dessa tre
omraden.
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Valberedningens forslag till revisor
Revisor, Johanna Lundin, ekonomichef, Aimega, Stockholm
Omval

Namn: Johanna Lundin

Titel/arbetsplats: Ekonomichef Almega AB
Ort: Stockholm

Alder: 52

Med min erfarenhet fran ekonomiarbete och férvaltningsfragor inom ideell sektor
hoppas jag kunna bidrag till en kvalitativ granskning av LIS. Ser fram emot att f6lja
féreningens utveckling!

Valberedningens forslag till revisorssuppleant

Revisor suppleant, Urban Ehrenborg, Senior
radgivare/kapitalplaceringsansvarig/CIlO (Chief investment officer),
Hyresgéstféreningen, Stockholm

Nyval

Namn: Urban Ehrenborg

Titel/arbetsgivare: Senior radgivare/kapitalplaceringsansvarig/ClO (Chief investment
officer), Hyresgastféreningen

Ort: Stockholm

Alder: 60 ar

Det ar mitt férsta ideella revisorsuppdrag. Jag hoppas jag kan bidra med helhetssyn
och sunt férnuft. Sen vill jag att revisionen skulle kunna bidra Ledarna Ideell sektor
att effektivisera den ekonomiska administrationen utan att fér den skull minska den
interna kontrollen.
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Forslag till valberedning
Omval

Namn: Sofia Berglund

Titel/arbetsplats: Personalchef Reumatikerférbundet och dven egen féretagare
Ort: Stockholm

Alder:59

Valberedare ger en magjlighet att paverka vilka personer som ska leda och
representera forbundet. Att genom arbetet bidra till att sakerstalla att ratt kompetens
och engagemang finns.

Arbetet bygger aven relationer och natverk.

Namn: Cina Staron

Titel/arbetsplats: Central Projektledare, Upplev Botkyrka
Ort: Stockholm

Alder: 45 ar

Att fa fortsatta vara med att bidra till LIS arbete genom att skapa férutsattningar for
en val sammansatt styrelse, vore ett fint fortroende. Jag hoppas kunna bidra med
erfarenhet fran mina tidigare tva mandatperioder, men aven utifran gedigen
erfarenhet av att satta samma hallbara team.

Nyval

Namn: Martin Valman

Titel/arbetsplats: Enhetschef/Uppsala stift
Ort: Uppsala

Alder: 45 ar

Spannande att fa vara med i utveckling av Ledarna idéburen sektor med de kontakter
jag kan bidra med fran Svenska kyrkan, men ocksa fran FAMNA dar jag sitter med i
styrelsen.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-10-2213:04:22
                    Carina Nilsson på Ledarna skickade dokumentet till Martin Kihlström på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare, Dan Engstrand på Ledarna inom Ideburen sektor som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-2213:04:34
                    Carina Nilsson på Ledarna signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 verksamhetsberattelse-ideburen-2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 ideburen-arsbokslut2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 ideburen-verksamhetsberattelse-2023-sign blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 ide_arsbokslut-2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 revisionsberattelse-ideburen-2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 ide_revisionsberattelse-2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Övergripande verksamhet och rambudget för LIS kommande mandatperiod blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 stadgar-for-ledarna-inom-ideburen-sektor-forslag-stämman-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktion-valberedningen-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag till arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag till ordförande blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 12 Valberedningens förslag till kassör blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Valberedningens förslag till ledamöter blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 14 Valberedningens förslag till suppleanter blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 15 Valberedningens förslag till revisor och revisorsuppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 16 Förslag till valberedning blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-2214:31:22
                    Dan Engstrand på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-2214:33:22
                    Dan Engstrand på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 verksamhetsberattelse-ideburen-2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 ideburen-arsbokslut2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 ideburen-verksamhetsberattelse-2023-sign blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 ide_arsbokslut-2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 revisionsberattelse-ideburen-2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 ide_revisionsberattelse-2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Övergripande verksamhet och rambudget för LIS kommande mandatperiod blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 stadgar-for-ledarna-inom-ideburen-sektor-forslag-stämman-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktion-valberedningen-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag till arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag till ordförande blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 12 Valberedningens förslag till kassör blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Valberedningens förslag till ledamöter blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 14 Valberedningens förslag till suppleanter blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 15 Valberedningens förslag till revisor och revisorsuppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 16 Förslag till valberedning blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-2218:39:51
                    Martin Kihlström på Ledarna inom Ideburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-2218:40:31
                    Martin Kihlström på Ledarna inom Ideburen sektor signerade.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 1 verksamhetsberattelse-ideburen-2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 2 ideburen-arsbokslut2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 3 ideburen-verksamhetsberattelse-2023-sign blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 4 ide_arsbokslut-2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 5 revisionsberattelse-ideburen-2022 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 6 ide_revisionsberattelse-2023 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 7 Övergripande verksamhet och rambudget för LIS kommande mandatperiod blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 8 stadgar-for-ledarna-inom-ideburen-sektor-forslag-stämman-2024 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 9 instruktion-valberedningen-2020 blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 10 Valberedningens förslag till arvoden blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 11 Valberedningens förslag till ordförande blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 12 Valberedningens förslag till kassör blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 13 Valberedningens förslag till ledamöter blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 14 Valberedningens förslag till suppleanter blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 15 Valberedningens förslag till revisor och revisorsuppleant blev också signerad.


                

                
                
                    Bilagan Bilaga 16 Förslag till valberedning blev också signerad.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-2218:40:31
                    Alla undertecknare har signerat.
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