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Dialogen om din utveckling

Ditt utvecklingssamtal ett viktigt samtal. Du som chef
ar en nyckelperson for foretagets framgéang. Det ska ocksa
avspegla sig i din lon. Grunden for din 16n och framtida

I6neutveckling ar din professionella och personliga utveckling.

Utvecklingssamtal

Verksamhetens mal
& forutsattningar

FORBEREDDIG @ © ©

Anvand fragorna har bredvid och
eventuella mallar ni har i verksamheten
nar du forbereder dig.

Ta med vad du har gjort riktigt bra under
aret och hur det har bidragit till foreta-
gets resultat. Lyft aven upp de hinder
du mott och hur du har hanterat dem.
Beskriv de forutsattningar du haft for att
na dina mal, din arbetsbelastning och
hur du ser pa trivsel och arbetsklimat.

Efter samtalet ska du pa ett battre

satt kunna bidra till att verksamheten
utvecklas och gor ett battre resultat. Du
kan ockséa vanda dig till Ledarna for att
fa stod.

Uppfoljning

PRATA OM VERKSAMHETEN

Ett bra utvecklingssamtal ska handla
om ditt uppdrag, din kompetens och
dina mal for aret. Riktningen ska vara
framatsyftande. Utga ifrén verksam-

hetens méal och hur du ser pa din och
verksamheten langsiktiga utveckling.

Du och din chef behover skapa en ge-
mensam bild av malen och hur ni foljer
upp resultat och utveckling under aret.

Prata om vilka forutsattningar du
behdver for att nd malen och vilka krav
pa kunskap och fardigheter som stalls i
din chefsroll. Anvand situationer fran din
vardag for att exemplifiera. Koppla dem
till verksamhetens mal och visioner sa
blir det tydligt hur du bidrar.

Bade du och din chef behdver ta ansvar for att utvecklings-
samtalet blir av och att innehéllet blir meningsfullt. Malet ar att
bade du och verksamheten ska utvecklas.

Ledarnas Ioneavtal, Ledaravta-
let, bygger pa en process som
utgér ifrdn verksamhetens mal
och forutsattningar (1). Den
fortsatter med ett utveck-
lingssamtal(2), foljs upp med
kontinuerlig dialog under aret
och avslutas med att du och din
chef kommer éverens om din
nya I6n i ett [onesamtal (5).

STAM AV | VARDAGEN

Kom ihdg att bade utvecklingssamtal
och lénesamtal ar tva viktiga samtal.
Men det ar daremellan, i vardagen, som
verksamheten utvecklas och forutsatt-
ningarna forandras.

Darfor ar det badas ansvar att se till att
ni for en kontinuerlig dialog for att folja
upp, utvardera och justera malen.

Resonera om vilka forutsattningar du
behover och vad som ligger utanfor din
paverkan. Det sakerstaller att ni har en
gemensam bild nar aret ska utvarderas.



@ TILLBAKABLICK Vad har hant?

® Hur ser verksamhetens
kortsiktiga och langsiktiga mal ut?

e Hur har verksamheten utvecklats
— gar det bra for verksamheten?

¢ Vad har vi kommit dverens om
tidigare?

e Vad har jag levererat/inte lyckats
med - varfor? Ge garna exempel.

e Vad ar jag nojd/inte
nojd med? Vilka ar mina
forbattringsomraden?

¢ Vilken aterkoppling har jag fatt
fran medarbetare/kollegor/chef?

“ NULAGE Hur &r det nu?

e Hur ser resultatet ut i min
verksamhet? Hur ser de
overgripande resultaten ut?

e \lad tar merparten av min tid?

e \lad ar mest positivt/
negativt med mina nuvarande
arbetsuppgifter?

e Hur ar arbetsklimatet?
e Ar det ndgot jag ar oklar dver?
e Vad far jag energi av?

e Vilken aterkoppling vill jag ge till
min chef?

Q FRAMAT Vad vill jag?

e Vart ar verksamheten pa vag?

¢ Vilka resultat ska min del av
verksamheten uppna?

e Vilka forutsattningar behover jag
for att leverera?

e Hur val svarar mina kunskaper
och erfarenheter mot de krav
som stalls?

e Hur vill jag utvecklas pa lite
langre sikt?




Ledarnas syn pa lon

Ledarnas syn pa lon utgar ifran bade ditt och verksamhetens
behov. Nar era behov samspelar skapas utveckling och nya
mojligheter. Det ger dkad lonsamhet for verksamheten och
skapar utrymme for kompetens och loneutveckling for dig.
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For att du ska kunna bidra till verksamhetens mal och visioner
behdvs en standigt pagdende dialog kring mal, forvantingar,
prestationer och forutsattningar. Ledarna har valt att formalisera
detta i en process som kopplar din prestation till Ionen.

Malet ar utveckling - for dig och verksamheten.
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INDIVID VERKSAMHET DIALOG PROCESS
Individens bidrag Att driva framgangs- Dialogen ar ett Processer som stodjer
till verksamheten rika verksamheter forhallningssatt och verksamhetens vision
ar avgorande for handlar om att en metod for att ger struktur for att
framgang. Ledarna leverera resultat, driva framgangsrika na mal och resultat.
tror pa individens att utvecklas och verksamheter. Dar Utvecklingssamtal,
formaga att ta ansvar ~ ga framat. Verk- skapas den gemen- aterkoppling, |6ne-
for sin egen utveckling  samhetens visioner, samma bilden av vad samtal ar exempel
och sin personliga mal, struktur och som ska uppnas och pa aterkommande
konkurrenskraft. kultur avgor individens  vagen dit. aktiviteter i en bra
forutsattningar att |oneprocess.
kunna bidra.

Investera 1 din karriar

Vill du se tillbaka pa en karriar du ar néjd med? Borja med att
titta framat. Med Ledarnas tjanster far du stod oavsett var du
befinner dig i karriaren.

| medlemskapet ingar tre karriarsamtal med en karriarradgivare
som ger dig skraddarsydda rad om hur du kan utvecklas.

Vill du vidare hjalper vi dig att vassa ditt cv och din LinkedIn-
profil. Vi samlar ocksa chefsjobb fran hela landet sa att de ar
latt tillgangliga for dig nar du ar redo att ta nasta steg.

Anvand oss, du hittar allt du behover pa ledarna.se.
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UTVECKLING

For individen kan
utveckling vara
storre erfarenhet,
mer ansvar eller ett
utvecklat ledarskap.
For verksamheten
kan utveckling

vara okad tillvaxt,
storre marknad, nya
battre arbetssatt,
nya produkter eller
tjanster.
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LONEUTVECKLING

Lonen, mojligheterna

till hogre loner och

god loneutveckling,
skapas nar individer och
verksamheter utvecklas.

ledarna
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