UTVECKLA DITT

L.Onesamtal




Dialogen om din lon

Du som chef ar en nyckelperson for foretagets framgang.
Det ska ocksa avspegla sig i din 16n. Grunden for din 16n och
framtida I6neutveckling ar din professionella och personliga
utveckling. Darfor ar ditt Ionesamtal ett viktigt samtal.

Bade du och din chef behover ta ansvar for att samtalet blir
av och att innehallet blir meningsfullt. Malet ar att bade du och

verksamheten ska utvecklas.

Utvecklingssamtal a

Verksamhetens mal
& forutsattningar
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Utga fran vad som styr din 16n och

vilka beteenden foretaget vardesatter.
Backa tillbaka till de mal du och din chef
kommit overens om och beskriv hur

du levt upp till dem. Ta med vad du har
gjort riktigt bra under aret och hur det
har bidragit till foretagets resultat. Lyft
aven utmaningar du métt och hur du
hanterat dem.

Anvand fragorna har bredvid, eventuell
dokumentation fran utvecklingssamtal
och de mallar ni har i verksamheten nar
du forbereder dig. Du kan ockséa vanda
dig till Ledarna for att f& stod.

Uppfoljning
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Ledaravtalet, Ledarnas loneavtal, anger inga nivéer eller
procentsatser for lonedkning. Istallet ar det ditt bidrag till
verksamheten och foretagets ekonomiska forutsattningar som
ska styra din I6neutveckling.

Loneprocessen utgar ifran verk-
samhetens mal och forutsattning-
ar (1). Den fortsatter med ett
utvecklingssamtal(2), foljs upp
med kontinuerlig dialog under
aret och avslutas med att du och
din chef kommer 6verens om din
nya lon i ett I6nesamtal (5).

° Bedomning

Lonesamtal

PRATA OM RESULTATEN

Ett bra Ionesamtal ska handla om dig, ditt
uppdrag, din kompetens och ditt resultat.

Fokusera samtalet pa att du och din chef
ska ha en gemensam bild av dina resultat
och hur du bidrar till verksamheten. Prata
om hur du natt malen och vilka krav pa
kunskap och fardigheter som stallts i din
chefsroll. Resonera om vilka forutsatt-
ningar du haft och vad som legat utanfor
din paverkan.

Anvand situationer fran din vardag for att
exemplifiera. Utgé ifrén verksamhetens
mal och vision s& blir det tydligt hur du
bidrar.

KOPPLA DINA
RESULTAT TILL LONEN

Vad som &r en bra 16n for dig i din
nuvarande roll kan bara du avgora.

Jamfor med Ledarnas chefslonestatistik
och se till att fa svar pa foljande fragor
fran din chef:

e Vad grundar din chef sina
beddémningar pa?

e Hur motiverar chefen din [0n?

e Hur bedoms din insats,
exempelvis pa en skala 1-5?

Vad kan du gora for att paverka
din framtida loneutveckling?



€ vaD STYR MIN LON

Vad styr [6nesattningen och din chefs
bedomning? Anvand foretagets l6nepolicy,
[onekriterier, verksamhetsplan och annan
dokumentation som beskriver vilka mal samt
resultat som ska uppnds och hur ledarskapet
varderas.

° VAD HAR VI KOMMIT OVERENS OM?

Vad var vi 6verens om i utvecklingssamtalet?
Vilken aterkoppling har jag fatt? Anvand
dokumentation fran utvecklings- och/

eller malsamtal samt avstamningar ni haft
underéret. Vilka mal har ni satt och hur har
ni justerat dem?

Q PRESTATION & RESULTAT

Beskriv vad du astadkommit under aret och
hur du har agerat for att né dina mal utifran
de forutsattningar och resurser du haft —
kompetens, tid, personal, ekonomi? Beskriv
garna en forflyttning (fran X till Y).

Matbara resultat, exempelvis ekonomiska,
ar enkla att synliggéra. Men lyft ocksa andra
resultat som till exempel hur du:

¢ hanterat oforutsedda eller akuta situationer

o fornyat och/eller forandrat verksamheten

¢ entusiasmerat och stottat medarbetare

o aktivt arbetat med att l6sa konflikter
eller motsattningar.

TANK PA! OM DU KOR FAST:

Det finns andra former av beloning an lon: o Kommer ni inte dverens? Avbryt och be om tid fér ett nytt samtal.

* Nya uppdrag e Bilférman e Far du ingen eller valdigt liten loneforhojning? Begar en personlig

. . T utvecklingsplan dar det tydligt framgar vad du ska gora for att
Kompetensutveckling Siukforsakring paverka din loneutveckling. Folj upp I6pande.

: S e Ta hjalp av Ledarnas foretradare pa din arbetsplats eller Ledarnas
* Langre semester * Hushallsnara tjanster chefsservice pa 0200-87 11 11 eller ledarna@ledarna.se.

e Andra arbetstider ® Pensionsforsakring




Ledarnas syn pa lon

Ledarnas syn pa lon utgar ifran bade ditt och verksamhetens For att du ska kunna bidra till verksamhetens mal och visioner

behov. Nar era behov samspelar skapas utveckling och nya behdvs en standigt pagaende dialog kring mal, forvantingar,
mojligheter. Det ger okad Ionsamhet for verksamheten och prestationer och forutsattningar. Ledarna har valt att formalisera
skapar utrymme for kompetens och loneutveckling for dig. detta i en process som kopplar din prestation till [onen.

Malet ar utveckling - for dig och verksamheten.
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INDIVID VERKSAMHET DIALOG PROCESS
Individens bidrag Att driva framgangs- Dialogen ar ett Processer som stodjer
till verksamheten rika verksamheter forhallningssatt och verksamhetens vision
ar avgorande for handlar om att en metod for att ger struktur for att
framgang. Ledarna leverera resultat, driva framgangsrika na mal och resultat.
tror pa individens att utvecklas och verksamheter. | Utvecklingssamtal,
formaga att ta ansvar ga framat. Verk- dialogen skapas aterkoppling, lone-
for sin egen utveckling  samhetens visioner, den gemensamma samtal ar exempel
och sin personliga mal, struktur och bilden av vad som ska  pa aterkommande
konkurrenskraft. kultur avgor individens  uppnas och vagen dit.  aktiviteter i en bra

forutsattningar att |6neprocess.

kunna bidra.

HO6j din 16n pa sikt
Sjalvklart vill du ha en 16n som du ar néjd med. Paverka din

l6neutveckling genom att ha en I6pande dialog med din chef dar
du beskriver vad du gor pa jobbet.

Hall dig i framkant med utvecklingen inom ditt omrade och ta
dig an nya utmaningar och arbetsuppgifter. Om du kanner att du
kor fast fundera pa om det ar dags att ta nasta steg i karriaren.

Med Ledarnas tjanster far du stod oavsett var du befinner dig.
Anvand oss, du hittar allt du behover pa ledarna.se.
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UTVECKLING

For individen kan
utveckling vara
storre erfarenhet,
mer ansvar eller ett
utvecklat ledarskap.
For verksamheten
kan utveckling

vara Okad tillvaxt,
storre marknad, nya
battre arbetssatt,
nya produkter eller
tjanster.
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LONEUTVECKLING

Lonen, majligheterna

till hogre loner och

god Ioneutveckling,
skapas nar individer och
verksamheter utvecklas.

ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION




