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Inledning:

Ledarna Privat Tjanstesektor vill ge medlemmarna ett bra utbud,
innehallande en framatlutad paketering av olika tjanster och
branschbevakning, allt for framtidens ledarskap. LPT ar unik i forhallande
till andra branschforeningar eftersom den innehaller en sadan bredd.

Var forening har under aret, pedagogiskt forsokt forklara, att i Ledarna
Privat Tjanstesektor byter vara medlemmar ofta jobb. Det galler &ven for
styrelsens ledaméter i LPT. Manga av vara medlemmar gar in och ut i
olika anstallningar, en del verkar dven som interimschefer. Vilket innebar
att de kan vara anstéllda pa ett bemanningsforetag eller arbeta som egen
foretagare men likval vara chef som gar in i en verksamhet nar ett foretag
behover en erfaren chef, i vantan pa att en ny anstélls. Det &r nagot som
av en del uppfattas som ett nytt fenomen, sa ar det dock inte. Fér Ledarna
innebar det att interrimschefer ska kunna erbjudas ett attraktivt
medlemskap och for det kravs forstaelse for deras chefsuppdrag.

Standiga forflyttningar mellan olika arbeten betyder att LPT:s medlemmar
ibland tillfalligt byter bransch for att sedan ater komma tillbaka till den
bransch som medlemmen startade i. Det innebar ocksa svarigheter i att
inneha fortroendeuppdrag i foreningsstyrelser, om man méaste byta
branschférening varje gang man som medlem byter arbete. LPTs
medlemmar hittas som namnet indikerar inom tjanstesektorn och
mestadels under Almegas paraply. Almega ar en arbetsgivar- och
branschorganisation for tjiansteforetag och ar den stérsta forbundsgruppen
inom Svenskt Naringsliv. Almega och dess forbund representerar
medlemsforetag i ett 60-tal branscher inom tjanstesektorn.

| chefskapet ingar det att samordna understalld personal som i sitt
anstaliningskontrakt kan inneha rollen som servicemedarbetare, det vill
saga vaktmastare, fastighetsskotare, elektriker och byggarbetare, stadare
eller vardtransportforare, i annat fall &r en medarbetare anstélld som
servicetjansteman, innebarande att hen ska kunna jobba med mat och
dryck, stad, eller logistik ,pa hotell eller med receptionsarbete. Inom
tjanstesektorn hittar vi aven sakerhetsforetag, banker, férsakringsbolag
och foretag inom PR. Ledarskapsrollen ar komplex, inte minst
kommunikationsmassigt och de behov av ledarskap som olika yrkesroller
har.
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Styrelsens sammansittning efter fran den 28 april 2019

Lorri Mortensen Mates, ordférande, (omval)
Fredrik Sjdbolm, vice ordférande, (nyval)
Carola Hogfors, kassor, (omval)

Catarina Edman, sekreterare, (omval)
David Roos, ledamot, (omval)

Christine Karmfalk, ledamot, (nyval)
Pontus Dilén, ledamot (nyval)

Torbjorn Hansi, ledamot, (nyval)

Ingela Wickstrom, suppleant, (nyval)
Anders Lehult, suppleant, (omval)

Reza Rad, suppelant, (omval)

Revisor: Loredana Jelmini, (omval)

Revisorssuppleant: Per- Erik FAgerman, (omval)

Valberedning:
Raymond Holmstrom, sammankallande, (nyval)
Malle Hamari, ledamot, (nyval)

Alexandar Mancic, ledamot, (nyval)
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LPT har sedan tidigare tagit fram en grafisk profil och logga. Vi ser nu att
flera av vara féretradare verksamma inom LPT, efterfragar
informationsmaterial om foreningen for att kunna ge till potentiella nya
medlemmar. Detta kommer vi att arbeta vidare med.

Pa chefens bord — LPT:s nya podd

Under 2019 har vi bland annat haft formanen att intervjua Magdalena
Stadin, forskare pa Jonkopings Universitet som forskar i amnet digital
stress. Anna lwarsson, forbundsordforande Svenska gymnastikforbundet
och forfattare till boken Omval - Hur du valjer om ditt liv och karriar. Tobiaz
Franzen, VD pa The Amazing Society om amnet jamstalldhet, mangfald
och psykisk ohélsa. Petronella Posti, Skandinavien chef fér Solita, om sin
erfarenhet av digitalstress.

Medlemsaktiviteter under 2019

Frukostmdten med vinnaren av Arets initiativ 2018 - temat ”"Hilsa for
chefer”

Priset som vinnaren av Arets Initiativ 2018, reklambyran The Amazing
Society, fick, var att traffa vara medlemmar. Detta for att beratta mer om
sin verksamhet och sitt konceptet, "Social First". Ledarna Privat
Tjanstesektor arrangerade tva frukostmaten, ett i Malmo pa SAS
Radisson.

och ett i Stockholm pa Ledarnas kansli. Tobias Franzen, Vd och grundare
av The Amazing Society, gavs mojlighet att fa dela med sig av hur

de lyckats med att fa sina chefer och medarbetare att ma bra och
utvecklas pa foretaget. Framst genom att arbeta med olika verktyg for att
forandra tankemonster och vanor. '

De medlemmar som kom var mycket engagerade och intresset for
konceptet Social First var stort.

Ytterligare del i priset var att fa vara med i LPT:s podd "Pa chefens bord”
Avsnittet finns pa LPT:s hemsida, i avsnitt 2 dar Lorri Mortensen Mates,
ordférande LPT moéter The Amazing Societys vd Tobias Franzén for ett
samtal om jamstalldhet, mangfald och psykisk ohalsa pa arbetsplatser.

Ansvariga for frukostmoten har Catarina Edman och Carola Hogfors. |
samband med frukostmotena har de aven informerat medlemmarna om
foreningens arbete.
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Forelasare under galakvallen

Under kvéllen bjods ahorarna pa forelasning av Anna Iwarsson och
Christin Mellner.

Anna lwarsson

Forbundsordférande, Svenska Gymnastikforbundet, strategisk
forbattringsledare, tidigare Generalsekreterare pa Friskis & Svettis.
Forfattare till boken Ram och kram, ledarskapets betydelse for
organsationskulturen. Hon lyfter vikten av ledarskapet och att kulturen i en
organisation inte sitter i véggarna vilket manga vill tillsta. | sin bok "Omval
— Hur du valjer om ditt liv och din karriar innan nagon annan gor det, lyfter
hon fram vikten av att medarbetare och chefer faktiskt vill vara pa sitt jobb.

Christina Mellner

Forskare pa psykologiska institutionen vid Stockholms Universitet med
temat” Hallbart ledarskap i ett foranderligt arbetsliv.” Christina Mellner
menar att ett hallbart arbetsliv inkluderar livsbalans, somn, aterhamtning,
hélsa och en vilja att fortsatta sitt uppdrag. Det racker inte med balans
mellan krav och resurser och granser mellan arbets- och privatliv. Det
krévs ocksa en stodjande ledning, bland annat for att som chef undvika att
komma i klam och inte behdva vara en buffert mellan ledning och
stressade medarbetare.

Prisutdelning och finalisterna

Halmstad kommun Hemvardsférvaltningen vann Ledarna inom Privat
Tjanstesektors utmarkelse Arets Initiativ 2019. Halmstad kommun
Hemvardsforvaltningen vann for ett initiativ som skapat saval intern
sammanhallning som minskat antal sjukskrivningar.

Juryns motivering
For Halmstad kommun Hemvardsforvaltningen 16d:

Inte bara en fluga, utan en tanke om langsiktighet och ett hallbart initiativ,
att vara en tydlig férebild, med fokus pa friskfaktorer och tréning. I en stor
organisation med 2 300 anstéllda medarbetare varav 60 chefer har
Halmstad kommun Hemvardsférvaltningen tagit ett tydligt beslut: att skapa
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Juryn av Arets Initiativ 2019 har bestatt av:

Magnus Dalsvall, grundare och partner av HR-akuten, utnamnd till arets
HR-visionar samt forfattare till ett flertalet bocker, Bortom tankefallan for
att namna nagon.

Anna Iwarsson, forbundsordférande, Svenska Gymnastikforbundet,
tidigare Generalsekreterare pa Friskis & Svettis. Forfattare till boken Ram
och kram, ledarskapets betydelse for organsationskulturen.

Christine Bjorklund, docent pa interventions- och implementerings
forskning inom arbetshélsa pa Karolinska institutet och forskar bland annat
pa mobbning av chefer. Hon har bland annat skrivit avhandlingen: Chefer i
skottlinjen och mobbning av chefer.

Catarina Edman, ledamot i LPT:s foreningsstyrelse samt mangarig
chefserfarenhet inom olika branscher bland annat fran Samhall och ISS.

Jenny Hagstrém, har flera ars chefserfarenhet och arbetar som
kontorschef pa Medfind som ar ett foretag verksamt inom
bemanningsbranschen. Tidigare aven styrelseledmot i LPT.

Juryns arbete:

Kriterier for Arets Initiativ 2019 arbetades fram av jurygruppen efter
direktiv fran LPT:s styrelse. Styrelsen beslutade att aven under 2019
fortsatta med temat "Halsa for chefer”. Chefens roll och uppdrag har
forandrats genom aren. Arbetet har blivit allt mer komplext och svarare att
avgransa och hantera. Farre vill bli chefer och det blir allt svarare att
rekrytera. Chefen blir mer ensam och utsatt samtidigt som sjukfranvaron
bland chefer Okar.

Vi sdkte organisationer som har tagit initiativ till att utveckla ett arbetssatt
for att skapa forutsatiningar for trygga och héllbara chefer, pa alla nivaer.
Initiativet ska ha resulterat i chefer som vill vidareutvecklas i sina olika
chefsroller samtidigt som det dven ska skapa ett intresse att vilja bli och
vara chef.
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Inom ramen fér programmet har vi

» Haft arrangemang pa 9 platser

« Engagerat 60 forelasare

« Med hjalp av Sofia Lofberg som &r var forenings koordinator pa
Ledarna har vi gjort 187 932 stycken utskick med e-post till vara
medlemmar samt publicerat pa hemsidan

LPT Natverkstraffar 2019

Datum

Ort

Seminarier

1 februari

Nykdping

Lattheten av att vara du. Wise woman. Att
brinna utan att brinna upp. Vaga vara viktig.
100% inspiration - om drivkraft, motivation och
hur du hittar energi till vardags. Lyssna
manniskor klokare och varlden battre. Just
idag ar jag stark. Lyckade mdten — god
kommunikation och positivt bemdtande.

26 april

Linkdping

Hur god kan du bli. Wise woman.
Presentationsteknik - ett nddvandigt ont eller
en god mojlighet. Vaga vara viktig. Willpower -
oka din viljestyrka for att kunna na dina mal.
Den kollektiva hjarnans kraft. Framtidens
ledarskap behdvs nu.

17 maj

Uppsala

Lev det liv du vill leva. Vad du som ny chef
eller ledare behdver veta. Karlek. Varfor finns
det inga isbjérnar pa Skansen. Framtidens
ledarskap behdvs nu. Lyssna manniskor
klokare och varlden battre. Skapa effektiva
feam.

24 maj

Sodertalje

Presentationsteknik - ett nédvandigt ont eller
en god mdijlighet. Lev det liv du vill leva.
Personligt bemotande i arbetslivet. Vaga vara
viktig. Lyssna manniskor klokare och varlden
battre. Skapa effektiva team. Karlek.

23 augusti

Jonkoéping

Hur god kan du bli. Lev det liv du vill leva.
Modern retorik - kommunikation som skapar
fortroende och resultat. The human culture.
Hellre bekrafta an harska. Lyssna manniskor
klokare och varlden battre. Willpower - 6ka din
viliestyrka for att kunna na dina mal.
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Almedalen

LPT har tidigare ar varit pa plats i Almedalen med arrangemang av olika
slag, bland annat fyllde vi en hel lokal med seminariet 2017. 2019
arrangerade vi ater ett seminarie och denna gangen var rubriken for
dagen: S& paverkar digitaliseringen svenska chefers hélsa. Aven denna
gang fylld vi varenda plats i lokalen.

Digitalisering och globalisering har 6kat tempot i naringslivet vasentligt,
nagot som inte minst paverkar chefer. Chefer arbetar i en miljo dar de
forvantas vara standigt uppkopplade, med manga skarmar i omlopp
samtidigt. Hur hanterar vi digitaliseringen pa ett halsosamt och hallbart
satt? Samma teknik som skapar battre forutsattningar for nya, snabbare
och mer flexibla arbetsformer innebar ocksa ett konstant pockande fran ett
stort antal tekniska verktyg. Manga chefer och organisationer paverkar
negativt av orimliga villkor och férvantningar, dar kravet att alltid vara
uppkopplad och tillganglig sliter. Det &r darfor viktigt att diskutera hur
digitaliseringen av arbetslivet kan ske utan att det stressar oss. Hur IT-
stressade ar svenska chefer idag? Hur skapar vi en sund digital
arbetsmiljo pa vara arbetsplatser? Hur sékrar vi ett hallbart ledarskap i en
digitaliserad varld?

LPT presenterade en ny rapport om hur svenska chefer upplever stress pa
jobbet med anledning av den digitala utvecklingen. Till grund for rapporten
lag en enkatundersdkning som gjorts bland LPT:s medlemmar.

Medverkande:
« Magdalena Stadin, Halsoforskare, Jonkdping University

« Andreas Kristensson, Innovationschef, Telenor

o Lorri Mortensen Mates, Ordférande, Ledarna inom privat tjanstesektor,
LPT

e Petronella Posti, Skandinavienchef, Solita

¢ Pia Sehm, Moderator

Rapporten som presenterades fick stort genomslag i media.
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Forbundsrad och branschdagar

Foreningen har funnits representerad pa férbundets forbundsrad och
branschdagar. Upplagget pa hur manga personer foreningarna har kunnat
ha med sig fran varje styrelse, inklusive fs-ledamoter, har varierat, men i
snitt har det funnits tre personer fran LPT narvarande dessa dagar. | och
med mediekrisen sa har extra forbundsrad hallits.

Ekonomiska berittelsen

Vi har under 2019 vuxit med 343 medlemmar, trots att det forsta kvartalet
var mycket turbulent for Ledarna och vi darmed till en borjan tappade
medlemmar s& okar vi langsamt men stadigt branschféreningens
medlemsantal. Totalt har vi 3 460 755: - i medlemsintékter for 2019.

Kostnader for alla medlemsaktiviteter uppgar till 1 260 300: - (jamforelse
638 833 - ar 2018) arets kostnader harror fran vara frukostmoten samt
natverk over landet samt att vi narvarat i Almedalen.

Vi har ju utfort Arets initiativ for tredje aret. Aven detta ar anordnade vi en
stor gala pa Vasa teatern 1 104 329: - (jamférelse 1 327 323: -.2018)

Styrelsekostnaderna ar hdgre an fjolaret och detta beror pa
valberedningens arbete samt att vi efter arets stdmma har manga nya i
styrelsen, 1 037 093: - (jamforelse 775 203: - 2018) kostnaderna avser
resor, konferensarrangemang och arvoden. Vi har liksom 2018 haft hog
narvaro pa vara méten och presidiet traffas infor styrelsemétena. Under
2019 sa hade aven LPT stdmma 274 940:-.

Kostnader for IT, Webb och informationsmaterial &r nagot mindre an
foregaende ar uppgar till 1 390 817: - (jamforelse 1 445 095: - 2018) Har
fortsatter vi vart arbete med poddar, filmer, hemsida, sociala medier samt
medlemsundersdkningar och arbetet kommer att fortga &ven néasta ar.

Resultatet for 2019 landar pa — 1 606 724: - vilket innebér att vi fortsatter
att ta av vart kapital for medlemsnytta. Detta har ju varit ett av vara mal
eftersom branschféreningarna sa langt som mojligt enligt kongressbeslut
skall undvika att lagga pengar "pa hdg ”. Summa eget kapital uppgar
2019-12-31 till 2 638 753: -.
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Styrelsen Ledarna inom privat tjanstesektor
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