
Besöksadress: S:t Eriksgatan 26  

Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm 

Ledarnas Chefsservice: 0200-87 11 11  

Växel: 08-598 99 000  

 

Verksamhetsberättelse 2021 
 

Ledarna inom vård och omsorg (LiVO)är en förening inom Ledarna som vänder sig till 
chefer inom kommuner, landsting och privata utförare vars verksamheter omfattas av 
lagstiftningarna HSL, SoL och LSS. 

LiVO stärker LUSTen att vara chef och ger chefer MOD att driva förändringar, testa nya 
idéer och arbeta för nytänkande och ger KRAFT åt hela yrkeskåren och berättigar alla till en 
bra chef. 

 

Styrelse 

Styrelsen har under året haft följande sammansättning;  
Jenny Wibacke, ordförande 
Carina Bergman, vice ordförande 
Susanne Thorsell, kassör 
Peter Fahlström, sekreterare 
Jenny de Raadt, ledamot tom okt 2021 
Anders Roxström tom okt 2021, Yvonne Rundgren tom okt 2021 och Eva-Marie Fellermark, 
suppleanter, ledarmot fr okt 2021. Andreas Dahlqvist fr okt 2021, Sandra Säljö, fr okt 2021 
och Alexander Jansson fr okt 2021, suppleanter. 
 

Revisor 

Jonas Smedslund 

 

Revisorssuppleant 

Birgitta Andersson tom okt 2021. Fernote Mengesha fr okt 2021 

 

 

Övriga valda 

Valberedningen består av Anneli Samuelsson (sammankallande), Charlott Guttormsson och 
Lena Einarsson. 

 

Kansli 

Camilla Svanström har varit vår branschkoordinator och Marielle Nakunzi och Oskar Falk 
varit vår branschbevakare 
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Medlemsantal 
Vid årets början hade föreningen 8 511 medlemmar, och vid årets slut 8 305 medlemmar. 

En minskning med 206 medlemmar. 

 

Föreningens inre verksamhet 

Föreningens inre verksamhet har varit påverkad av rådande omständigheter med Covid-
19. Under året har styrelsen månatliga styrelsemöte alla via teams. Första mötet för 
hösten var ett längre möte där styrelsen arbetade med verksamhetsplanering. 
 
Under 2021 har vi samarbetat med Monika Bergling på Monica Bergling AB i 
kommunikation. 
 

Föreningens utåtriktade verksamhet 

 
- En av ledamöterna i styrelsen, Susanne Thorsell, har deltagit i Ledarnas valutskott. 
- Styrelsens ordförande, Jenny Wibacke har varit ledamot i Ledarnas  
- förbundsstyrelse. 
- LiVO har en ledamot i medlemsnämnden, Carina Bergman. 
- LiVO har representanter i förhandlingsdelegationen OFR och i Ledarnas a-kassa, 

Cristina Forssander. 
- Styrelsen har deltagit i Förbundsråd och branschdagar arrangerade av Ledarna. 

 

Nyhetsbrev 
I gång på månad skickas ett nyhetsbrev ut till alla Livos medlemmar. 

 
Medlemsundersökning 
Juni 2021 genomförde LiVO en webbaserad undersökning bland samtliga ca 8000 
medlemmar med en svarsfrekvens på 25%  (2050 medlemmar)  

 
Medlemsundersökningen syftar till att vara en nyckelfaktor i LiVOs systematiska 
förbättrings- och utvecklingsarbete. Ge oss årligt, unikt tillfälle där samtliga medlemmar 
samtidigt ges möjlighet att delge sina upplevelser av sin arbetssituation. Påverka vilka 
frågor LiVO ska fokusera på - styrkor att förstärka och utvecklingsområden att förbättra.  
Undersökningen generade rapporten;   Att leda äldreomsorg under pandemin 
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LiVO har valt ny styrelse och haft stämma 
 

På LiVOs årsstämma valdes Jenny Wibacke om som styrelseordförande för ytterligare en 

mandatperiod om två år. LiVOs nya styrelse till oktober 2023 består av:  

• Jenny Wibacke, ordförande (omval), hälso- och sjukvård, Skåne 

• Peter Fahlström, styrelseledamot (omval), personlig assistans, Stockholm 

• Carina Bergman, styrelseledamot (omval), socialtjänst, Västergötland 

• Susanne Thorsell, kassör (omval), äldreomsorg, Västmanland 

• Eva-Mari Fellermark, styrelseledamot (omval), hälso- och sjukvård, Norrbotten  

• Andreas Dahlqvist, suppleant styrelse (nyval), hälso- och sjukvård, Roslagen 

• Sandra Säljö, suppleant styrelse (nyval), socialtjänst, Västergötland 

• Alexander Jansson, suppleant styrelse (nyval), äldreomsorg, Dalarna  

 

Seila Mujic är årets vård- och omsorgschef 

Seila Mujic, rehabchef i Växjö kommun, får Guldkransen 2021. Juryn har även utsett 

Guldkransens hederspris 2021 som går till Johanna Derehall, områdeschef Flens kommun, 

samt till Pernilla Bjering och Simon Magnusson, avdelningschefer Region Örebro län.  

- Mitt mod har lönat sig, säger Seila Mujic. Jag ser Guldkransen som den bästa klapp på 

axeln som man kan få.  

 

Vi deltog på Äldreomsorgsdagarna i oktober och Socialchefsdagarna i 

november 

Äldreomsorgsdagarna gav oss många härliga möten med cheferna inom äldreomsorgen. 

Socialchefsdagarna hade i år temat Våga visa vägen och handlar om att kunna navigera i 

framtidens socialtjänst.  

 

Vem vill vara chef i vård och omsorg efter pandemin? 

LiVO bjöd in representanter för forskning, myndighet och arbetsgivare till diskussion under 

Almedalsveckan. Samtalet handla om hur vi förbättrar balansen mellan ansvar och resurser 

för cheferna i vård och omsorg. I år var Almedalsveckan helt digital.  

 

LiVO i samtal om framtidens universitetssjukhus 
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Karolinska har gått från att vara det mest utskällda sjukhuset till att idag rankas som det 

andra bästa sjukhuset i Europa och det sjunde bästa globalt. När Dagens Medicin och 

Karolinska i april bjöd in till ett digitalt seminarium om framtidens universitetssjukhus var 

LiVOs ordförande Jenny Wibacke inbjuden att medverka i ett panelsamtal med bland andra 

Karolinskas sjukhusdirektör Björn Zoëga och Emma Spak på SKR. Panelsamtalet föregicks 

av en presentation om Karolinskas förändringsresa 

 

”Utmanande och underbart att vara vårdchef i pandemi”  
130 personer lyssnade när LiVOs ordförande Jenny Wibacke berättade om arbetsvillkoren 

för chefer inom vård och omsorg på Stora Nyckeltalsdagen. 

 

LiVO var värd på vårdarenan för ett frukostseminarium med rubriken: Vem vill 

vara chef i vården när krisen är över? 

I samtalet deltog Jenny Wibacke, ordförande i LiVO, Lotta Dellve, professor i 

arbetsvetenskap vid Göteborgs universitet, Håkan Olsson, ställföreträdande 

generaldirektör Arbetsmiljöverket och Emma Spak, chef hälso- och sjukvårdssektionen 

SKR. 
 

 

Stöd för chefsnätverk 

Vi erbjuder våra medlemmar i LiVO att ansöka om ett ekonomiskt bidrag på upp till 10 000 

kronor till ett chefsnätverk. Inga ansökningar har inkommit under 2021 
 
Mitt framtida ledarskap 
Vi beslöt att med tanke på rådande omständigheter kopplat till pandemin att senarelägga 
vårt nätverk Mitt framtida ledarskap. 
 

Social medier 
Vi har fortsatt att vara aktiva på Facebook. Börjat titta på förutsättningarna att finnas på 
Linkedin 

 
PR och opinion 
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För att förvalta den position som föreningen har etablerat och i förlängningen bli chefers 
och medias naturliga samtalspartner för frågor som rör ledarskap inom vård och omsorg, 
är ett fortsatt löpande kommunikationsarbete nödvändigt. Målet är att fortsatt ökad 
synlighet i vård- och omsorgssektorn med hjälp av inlägg, artiklar, intervjuer och 
debattartiklar i de sociala och traditionella medier som branschens chefer och 
påverkansgrupper konsumerar. 

 
Vi har under 2021 valt att samarbeta Monica Bergling AB i kommunikation och opinions 
frågor. 
 
LiVO förekom i 26 artiklar under 2021 
 

Ekonomi 
Ett resultat i balans för 2021 

 

Slutord 

Det finns allvarliga brister i förutsättningarna att leda för alltför många chefer - något som 
forskare och myndigheter vetat sedan länge. Balansen mellan krav och resurser brister. 
Bristerna har funnits hela tiden och bara blivit ytterligare förstärkta och mer uppenbara 
under pandemin. Vi ser det som viktigt att fortsätta diskuterar åtgärder för att trygga 
vårdens och omsorgens chefsförsörjning och om vad som krävs för att cheferna ska kunna 
leverera den kvalitativa vård och omsorg som medborgarna kräver. 
 

Stockholm 

 

 

Jenny Wibacke, ordförande Carina Bergman, vice ordförande 

 

 

Susanne Thorsell, kassör  Peter Fahlström, sekreterare 

 

 

Eva-Marie Fellermark, ledamot Sandra Säljö, suppleant 

 

 

Alexander Jansson, suppleant Andreas Dahlqvist, suppleant 
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Deltagare

  LEDARNA INOM VÅRD OCH OMSORG 802459-5772 Sverige

Signerat med E-signering

Jenny Wibacke

Ordförande

jenny.wibacke@gmail.com

2023-09-06 09:26:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Susanne Thorsell

Kassör

susanne.thorsell@telia.com

2023-09-04 12:22:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Peter Fahlström

Ledamot

fahlstrom.peter@gmail.com

2023-09-04 14:31:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Eva-Marie Fellermark

Suppleant

eva-marie.fellermark@norrbotten.se

2023-09-04 13:20:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Alexander Jansson

Ledamot

alex_jansson86@hotmail.com

2023-09-04 17:03:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Andreas Dahlqvist

Ledamot

andreas.dahlqvist@outlook.com

2023-09-04 10:49:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering

Sandra Säljö

Ledamot

sandra_saljo@yahoo.se

2023-09-04 11:34:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med E-signering

Carina Bergman

Ledamot

carinabergman377@gmail.com

195907303324

2023-09-06 13:43:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-09-0408:32:06
                    Ledarna skapade avtalet och bjöd in Jenny Wibacke på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare, Susanne Thorsell på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare, Peter Fahlström på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare, Eva-Marie Fellermark på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare, Alexander Jansson på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare, Andreas Dahlqvist på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare, Sandra Säljö på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0410:49:06
                    Andreas Dahlqvist på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0410:49:23
                    Andreas Dahlqvist på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0411:33:48
                    Sandra Säljö på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0411:34:37
                    Sandra Säljö på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0412:22:25
                    Susanne Thorsell på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0412:22:29
                    Susanne Thorsell på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0413:19:08
                    Eva-Marie Fellermark på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0413:20:15
                    Eva-Marie Fellermark på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0414:31:24
                    Peter Fahlström på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0414:31:30
                    Peter Fahlström på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0417:03:10
                    Alexander Jansson på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0417:03:49
                    Alexander Jansson på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0606:15:42
                    Ledarna la till Carina Bergman på Ledarna inom Vård och Omsorg som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0609:26:50
                    Jenny Wibacke på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0609:26:58
                    Jenny Wibacke på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0613:23:17
                    Carina Bergman på Ledarna inom Vård och Omsorg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0613:43:20
                    Carina Bergman på Ledarna inom Vård och Omsorg gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 195907303324


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0613:43:32
                    Carina Bergman på Ledarna inom Vård och Omsorg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-09-0613:43:32
                    Alla undertecknare har signerat.
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