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Forslag till forbundspolitiskt program 2018

Ledarskapets varde

CHEFENS ROST | SAMHALLET

Som Sveriges chefsorganisation tar Ledarna plats i debatten och ar chefens rost i samhallet.
Darfor ar Ledarnas forbundspolitiska program sa viktigt. Det beskriver var identitet som sam-
hallspolitisk aktor och de fragor vi driver.

Genom aren har Ledarna etablerat sig som en aktiv part pa arbetsmarknaden och i dialogen
om dess funktionssatt, utveckling och framtid — men aven i andra fragor av chefsintresse.
Det har vackt uppmérksamhet och gett oss respekt, men framforallt har det inneburit att vi
kunnat flytta fram positionerna som padrivande for battre forutsattningar for chefer att vara
chefer.

Arbetet med att vara chefens rost i samhéllet &r aldrig en enskild persons ansvar eller verk.
Detta foérbundspolitiska program ar ett resultat av en process dar medlemmar och fértroende-
valda i Ledarnas branschféreningar fatt delta med sina erfarenheter, uppfattningar och syn-
punkter. Forbundsstyrelsen har gatt igenom inkomna synpunkter samt bearbetat forslag och
texter. Stor vikt har lagts vid att de fragor Ledarna uttalar sig om ska ha en tydlig chefsvinkel
och grunda sig pa chefers vardag och verklighet. Programmet &r ett kontrakt mellan medlem-
marna och forbundsstyrelsen; ett tydligt medskick om hur medlemmarna ser pa organisat-
ionen som samhallsaktor och vilka fragor som ska drivas under mandatperioden.

Vi ar stolta dver att ha ett ordentligt genomarbetat program i ryggen nar Ledarna bildar opin-
ion for var vision att alla ska ha en bra chef.

Annika Elias NN
Ordférande, Ledarna 2006 — 2018 Ordférande, Ledarna 2018 —



LEDARNA AR SVERIGES CHEFSORGANISATION

Att vara chef ar ett yrke. Chefer har ofta stora méjligheter att paverka sin verksamhet och hur
den drivs. Det ar ofta det, och mdjligheten att fa ta ansvar for planeringen och ledningen av
det dagliga arbetet, som far méanniskor att vilja jobba som chef. Chefer har en avgorande in-
verkan pa arbetsmarknaden, pa verksamheters effektivitet, produktivitet, innovationsférmaga
och arbetsmiljo. Chefer och ledarskap gor skillnad. Ledarskap har ett varde. | var vision har
alla en bra chef.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation och har en sarstallning som fristdende facklig organi-
sation, bara for chefer. Vi ser arbetsgivare som parter — inte motparter — i dialogen om hur
arbetsmarknaden ska fortsatta utvecklas. Var utgangspunkt ar att denna dialog bygger pa
Ooverenskommelser mellan parterna i form av kollektivavtal.

Chefer har en unik stallning som saval anstéallda som arbetsgivarens representanter. Med
gott ledarskap kan arbetsplatser vara den arena dar demokratiska varderingar befasts och
olikheter mellan manniskor gar fran att uppfattas som nagot hotfullt till att ses som en till-
gang. Bra chefer med ratt forutsattningar kan framja dialogen pa arbetsplatsen, utveckla var-
det av det goda ledarskapet, fungera som brobyggare och vara samhallets ledare. Nar sam-
hallet férandras gor goda ledare det till det battre.

Ledarna tror pé individens forméaga att ta eget ansvar for sin professionella utveckling, sin
personliga konkurrenskraft och sina chefsvillkor. Darfor starker Ledarna chefer genom att
utgd ifran individens behov och 6nskemal.

Alla manniskors lika varde ar en grundlaggande vardering for Ledarna. | arbetet for 6kad
mangfald och inkludering utgar vi ifran lagens diskrimineringsgrunder: kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnicitet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
samt alder. Fortroendeuppdrag hos Ledarna forutsatter att man inte samtidigt ar engagerad i
en verksamhet som inte staller upp pa grundtanken om alla manniskors lika varde eller pa
andra satt i varderingar eller uttryckssatt som star i motsats till Ledarnas grundsyn.

Vi vill att samhaéllet ska praglas av respekt for manniskors olikheter och att alla ges forutsétt-
ningar och mojligheter att utveckla sina talanger och fardigheter. For oss ar det sjalvklart att
arbetslivet gynnas av en jamn konsférdelning pa alla nivaer och i alla sektorer, samt att sam-
hallets mangfald aterspeglas bland Sveriges chefer.

Hallbar utveckling &ar en nyckelfraga for framtiden. Detta géller saval miljomassig som ekono-
misk och social hallbarhet. Alla chefer ska ges forutsattningar i sin organisation for att leda
utvecklingen mot ckad hallbarhet. Chefer behéver ocksa tydligt mandat, resurser, handlings-
frinet och aktivt stod fran arbetsgivaren for att sjalva vara hallbara. Chefsrollen maste kunna
kombineras med privat- och familjeliv.

| en globaliserad véarld dar teknikutveckling och strukturomvandlingar gor att arbetslivet stan-
digt forandras ar det viktigt att sdval arbetsmarknadens parter som politiska beslutsfattare
har formagan att tanka nytt. Olika 6nskemal om trygghet och flexibilitet sdval bland arbetsgi-
vare som de som arbetar ska kunna tillfredsstallas. Gamla modeller I6ser inte morgondagens
utmaningar.

Utifran dessa utgangspunkter driver Ledarna sakpolitiska fragor som rér chefer och ledar-
skap. Men vi &r partipolitiskt obundna. Var utgangspunkt ar alltid chefen och chefens verklig-
het. | ett féranderligt samhalls- och arbetsliv ser Ledarna mojligheter. Genom var unika posit-
ion som Sveriges chefsorganisation ligger vi i framkant, ar padrivande i partsdiskussionen
om arbetsmarknadens funktionssatt och for i alla sammanhang fram ledarskapets varde.
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ATT LEDA | EN VARLD SOM FORANDRAS

Varlden forandras standigt, och manga faktorer paverkar samhalle och arbetsmarknad pa
overgripande niva, Ledarna som organisation och chefer i det vardagliga arbetet. Som exem-
pel kan namnas megatrender som globalisering, digitalisering och polarisering. Trenderna
samverkar och paverkar aven varandra. Graden av paverkan och dess effekter skiljer sig
mellan olika branscher och sektorer, men samtidigt finns ocksa likheter.

| dag arbetar alltfler svenskar i utlandska eller multinationella foretag, vars huvudkontor kan
finnas i New York, Hong Kong eller Tel Aviv. Okad rorlighet och flyktingstrommar har gjort
Sverige mer diversifierat, samtidigt som internationellt samarbete, 6ppenhet och fri rorlighet
gett manga tillgang till en storre arbetsmarknad och spridit svensk arbetskraft ver varlden.
Det staller krav pa ddmjukhet infér andra kulturer och ledarskapsmodeller, flexibilitet och in-
kludering, samt ett standigt narvarande hallbarhetsperspektiv for att globaliseringen ska ske i
miljdmassigt, ekonomiskt och socialt hallbara former.

Internationell konkurrens och ny teknik skapar saval utmaningar som mojligheter. Egenfore-
tagandet okar och @ven chefer hyrs in pa uppdrag. For vissa suddas granserna ut om de &r
anstallda eller arbetsgivare, och bade fackliga- och arbetsgivarorganisationer far fragor fran
medlemmar och intresserade som kan handla om saval arbetstagar- som arbetsgivarfragor.
Nya satt att arbeta och fa ersattning for jobb uppstar standigt, och det blir allt ovanligare med
livslanga heltidsanstallningar pa en och samma arbetsplats. | ett féranderligt arbetsliv gar
manniskor in och ut ur olika roller och arbetsformer flera ganger under karriaren.

Arbetsmarknaden blir alltmer polariserad med kompetensbrist, sjalvstandiga specialister och
internationell konkurrens, parallellt med svartjobb, rovdrift och laga I6ner. Det ar stora skillna-
der i arbetsloshet mellan inrikes och utrikes fddda. Manga stélls utanfor avtalade 6verens-
kommelser mellan parterna pa arbetsmarknaden. Samtidigt ser det ser olika ut pa olika ar-
betsplatser och i olika sektorer. Villkor och forutsattningar for chefer skiljer sig ofta mellan pri-
vat och offentlig sektor, samt mellan traditionellt kvinno- och mansdominerade branscher och
verksamheter.

For Sverige har automatisering och digitalisering inneburit nya arbetstillfallen och exportfram-
gangar nar foretag, manga ganger nystartade saddana, gjort innovationer som blivit varlds-

succéer. Den tekniska utvecklingen, dar digitaliseringen ar en viktig del, har i flera branscher
och verksamheter dppnat for distansarbete, flexibilitet och mer aktivitetsbaserade arbetssatt.

Tekniken gor oss i allt hogre grad ndbara och staller krav pa snabba aterkopplingar och be-
slut. Den standiga uppkopplingen far ofta arbete och fritid att flyta ihop, vilket kan orsaka
stress och forsvara avkoppling. Samtidigt méjliggor detta for manga 6kad frihet och ett mer
flexibelt arbetssatt. For exempelvis smabarnsforaldrar kan det bli ett alternativ till deltidsar-
bete, vilket i sin tur kan innebara en mer jamstalld arbetsmarknad och forutsattningar for en
jAmnare ansvarsfordelning i hem och familj.

Manga chefer vittnar om att teknikutvecklingen i vissa avseenden inneburit att arbetsuppgif-

ter 6kat med mer administration, och det blir mindre tid for att vara chef och uttva ledarskap.
Med tillgang till administrativt stod, ratt teknik, samt tid och resurser for utbildning och imple-
mentering, skapas daremot forutsattningar for ett mer hallbart arbetsliv.

De globala megatrenderna staller gamla sanningar pa huvudet. Det utmanar ledarskapet och
den traditionella chefsrollen. For Ledarna, som Sveriges chefsorganisation, stéller det krav
pa medvetenhet och beredskap infor kommande forandringar. Vara stéllningstaganden i
detta program utgar alltid ifran chefen och chefens verklighet.
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LON OCH ARBETSVILLKOR

Ledarnas utgangspunkt ar lokal I6nebildning dar forutsattningarna skapas pa den enskilda
arbetsplatsen och déar individen och verksamheten satts i fokus.

Lonebildningen ska koppla ihop verksamhetens mal och ekonomiska férutsattningar med
chefens personliga utveckling och 16n. Detta resonemang géller &ven for chefer som I6nesét-
tare. En modell som ger chefer mandat att satta I6n utifran lokala och individuella férutsatt-
ningar ar viktig for att skapa konkurrenskraftiga verksamheter. Alla verksamheter vinner pa
att malen samspelar med prestationer och kunnande.

Ledarna verkar for individuell I6neséttning mellan medarbetare och ndrmaste chef. Den ska
grunda sig pa prestation, maluppfyllelse och resultat, och for chefer ocksa pa hur ledarskapet
utdvas. Lonen satts i dialog med narmaste chef; en dialog som stéds av en process med tyd-
liga roller, mandat och befogenheter. Den individuella Idnesattningen bidrar till verksamhets-
utveckling, tydliggor och skapar forstaelse fér sambandet mellan prestation och resultat,
samt motverkar osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén. Léneavtalen Ledarna teck-
nar — Ledaravtalen och léneavtalen inom offentlig sektor — ar alla processléneavtal, utan an-
givna loneutrymmen. De ger istéllet ramverk for hur lokal I6nebildning ska fungera; ramverk
som behover fyllas med innehall utformat fér den egna arbetsplatsen.

Medarbetare vill att chefer stéaller upp tydliga mal och ger aterkoppling pa hur dessa natts.
Mojligheterna till I6nekarriar gor i alla branscher och verksamheter arbetet mer utvecklande
och motivationen hégre. Om en chef maste ge i stort sett samma l6nedkning till alla sager
det i praktiken att alla medarbetare presterar lika. Sma mojligheter till Ionekarriar forsvarar
rekrytering av ratt kompetens. Darfér maste centrala I6neavtal tillata I6nespridning och ge
Okat handlingsutrymme for Ionesattande chefer.

Chefer har verksamhetsansvar. Det ar utvecklande, men ocksa kravande och kvalificerade
arbetsuppgifter. Mojligheten att fa ta ansvar fér planering och ledning av det dagliga arbetet
ar ofta det som far manniskor att vilja jobba som chef. For att kunna skapa resultat maste
chefer ha tydligt mandat, resurser, handlingsfrihet och aktivt stod fran arbetsgivaren.

L6n och arbetsvillkor hanger tydligt ihop med ledarskap. En viktig forutsattning och ett verk-
tyg for att utbva ledarskap ar att chefer har mandat att satta I16n for medarbetarna. Lonesétt-
ningen maste vara en integrerad del av personalpolitiken och utga ifrdn verksamhetens forut-
sattningar. Ledarskap maste vardeséttas. Bra chefer ska ha bra 16n. Ingen ska behéva for-
lora pa att ta ett chefsjobb!

I manga branscher och verksamheter far i dag standig uppkoppling arbete och fritid att flyta
ihop. Krav pa nabarhet och arbete utanfor ordinarie arbetstid maste hanteras i dialog om
chefers villkor. Manga chefer vill kunna byta fast kontant [6n mot andra typer av erséttningar.
Det kan handla om minskad veckoarbetstid, langre semester eller annat. Ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart arbetsliv kraver flexibla ersattningsmodeller som kan anpas-
sas till enskildas situation och 6nskemal.

Chefer ar arbetsgivarens foretradare men ocksa anstallda och omfattas darmed av samma
arbetsmiljolagstiftning som ovriga medarbetare. Arbetsgivare har skyldighet att férebygga
ohéalsosam arbetsbelastning aven bland chefer. | manga verksamheter behovs mer resurser
och kunskap for ett bra arbetsmiljdarbete.

Aven om arbetsmiljparbetet kan fordelas till chefer nara verksamheten, vilar enligt arbetsmil-
jolagen ansvaret for atgarder for forebyggande av ohalsa eller olycksfall pa arbetsgivaren —
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och da ytterst den hogsta ledningen. Darfor ar det orimligt att chefer, snarare &n arbetsgi-
vare, ar de som kan stéllas infor individuellt straffansvar vid s kallad oaktsamhet.

Chefer har utsatta positioner och manga ganger samre anstallningstrygghet an andra medar-
betare. Det hanger ihop med chefsyrkets speciella forutsattningar. Aven chefer maste f& moj-
lighet till lIopande kompetensutveckling och till kompetensvaxling, sa att kunskap och kompe-
tens kan hallas uppdaterad och relevant hela arbetslivet. Det ar ett ansvar saval fér den en-
skilde chefen som for arbetsgivare.

Ledarna menar att flexibilitet och rorlighet pa arbetsmarknaden i grunden ar positivt. Det ger
langsiktigt battre forutsattningar for chefer att leda verksamhet och medarbetare samt féren-
klar rekrytering. Regler och lagstiftning bor underlatta egenféretagande och kombinatorskap.
Nar traditionella trygghetsbegrepp stélls pa anda kan maktférhallandena andras for dem som
valjer att arbeta pa dessa satt. Samtidigt som sjalvsakra, fria agenter pa arbetsmarknaden
byter langa uppsagningstider och skydd mot uppsagning mot trygghet i den egna kompeten-
sen, far arbetsgivare svarare att hitta kompetent personal som vill stanna kvar och utveckla
verksamheten. Det skapar saval mgjligheter som utmaningar for chefer.

Det ar dock viktigt att all flexibilitet vad galler arbetsformer och arbetsvillkor utgar ifran indivi-
den och inte ar patvingad. Kollektivavtal och organisering pa arbetsmarknaden, oavsett an-
stallnings- och arbetsformer, maste aterspegla verkligheten och ta hojd for kommande for-
andringar. Avtalade villkor ska vara miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbara. Den som
har ett heltidsjobb ska kunna leva pa sin lon.

ALLA HAR EN BRA CHEF

Alla har en bra chef — sa lyder Ledarnas vision. Chefer tillfor verksamheter varde genom le-
darskap. Samtidigt ar chefers vardag fragmenterad och komplex, fylld med kommunikativa
insatser och med stéandig omprioritering av arbetsuppgifter. | dagens snabbrérliga och kom-
plexa varld har chefer dessutom ett ansvar for fragor som ror mangfald, jamstéalldhet, hallbar-
het och etik. Det rader ofta brist pa tid for egen reflektion och utveckling, fér medarbetarna
och for strategisk planering. Administration och annat tar tid och kraft fran det chefer ytterst
ar satta att gora: att leda och skapa resultat. Ledarna vill vara med och vanda pa utveckl-
ingen, och satta fokus pa ledarskapets varde.

Polariseringen 6kar inom arbetsmarknaden och samhaéllet i stort. Det skapar utmaningar for
ledarskapet. En chef har stor inverkan pd medarbetares arbetsmiljd, motivation, innovations-
kraft och de normer som rader pa arbetsplatsen. Ansvaret fér en god samtalskultur blir en allt
stdrre del av chefsuppdraget. Som bérare av samhéllets demokratiska varderingar ses en
chef alltid som ledare. Bra chefer ges mdjlighet att vara brobyggare och samhallsbarare med
formagan att genom hallbart ledarskap 6verbrygga motsattningar och fa méanniskor att strava
at samma hall.

Chefer vill ta ansvar och kunna leda verksamhet och medarbetare. Men manga vittnar om att
de inte langre har tid att leda pa ett bra satt, vilket leder till 6kad stress och forsamrade resul-
tat. Medan arbetsbelastning och krav 6kar upplever manga att resurserna snarare minskar. |
slimmade organisationer tas viktiga stodfunktioner bort och chefer far ansvar fér dokument-
och rapporteringssystem, utover i princip alla forekommande personalfragor. Vi vill att chefer
ska fa vara chefer.

En viktig del i en god arbetsmilj6 &r att medarbetare blir sedda, horda och bekraftade av sin
narmaste chef. Chefer maste fa tid och majlighet att utéva sitt ledarskap.
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Ett gott ledarskap gor det mojligt for medarbetare att utveckla sin potential och bidra till att
verksamheter nar battre resultat. Det varde ledarskap tillfér aterspeglas i hur Ledarna reso-
nerar kring 16n och villkor.

| Sverige och flera andra skandinaviska lander k&nnetecknas gott ledarskap av tillit, tydlighet,
inkludering och dialog med medarbetare, kollegor och arbetsgivare. Det &r konsekvent, forut-
sagbart och uppfattas som rattvist. Ledarskap formas av flera samspelande faktorer; chefens
individuella egenskaper, forutsattningar for uppdraget och det sammanhang chefen ar verk-
sami.

Synen pa ledarskap skiljer sig mellan lander och kulturer. Som Sveriges chefsorganisation ar
Ledarna stolta 6ver den skandinaviska ledarskapsmodellen, men ar medvetna om att det
finns mycket vi kan lara av varandra. | en globaliserad varld har chefer mgjlighet att utveckla
sitt ledarskap med influenser fran flera olika hall. Kraven pa flexibilitet och anpassning till nya
forutsattningar galler sjalvklart bade chefer och medarbetare.

Ledarna vill belysa och uppmuntra olika typer av ledarskap, som sakerstéller att alla manni-
skor har mojlighet att utvecklas och bidra med sin kompetens. Ledarskap som utvecklar
kompetens och innovationsforméaga hos individer och arbetsgrupper ger béattre verksamhet
och resultat.

Att leda i en alltmer mangfacetterad miljo staller nya krav. Darfor behover chefer tydligt upp-
drag, mandat, resurser och aktivt stod fran arbetsgivaren. Ledarna foresprakar ett inklude-
rande ledarskap.

Ledarskapet paverkas ocksa av den tekniska utvecklingen — inte minst digitaliseringen, och
andra strukturomvandlingar. Nya arbetsformer skapar bade utmaningar och méjligheter.

Det goda ledarskapet maste fortsatta utvecklas och kunskapen om ledarskapets betydelse
oka. Ledarna ser darfor positivt pa inslag av ledarskap som en integrerad del i saval teore-
tiska som yrkesinriktade utbildningar.

VEM FAR VARA CHEF?

Sveriges befolkning blir allt dldre, vilket kommer leda till stora pensionsavgangar ibland annat
chefskaren de narmaste aren. Befolkningen och arbetskraften ar ocksd mindre homogen an
tidigare, men forestallningen om hur en chef ser ut lever fortfarande kvar; en éldre eller me-
delalders vit man. For att fa de basta cheferna sa behover bilden av vem som kan vara chef
maste breddas och utvecklas. For att hantera chefsforsorjningen behover normer utmanas
och synen pa chefskapet fornyas. Verksamheters effektivitet, produktivitet, innovationsfor-
maga och arbetsmiljo gynnas av jamnare konsfordelning, mangfald och inkludering pa alla
nivaer och i alla sektorer.

Arbetsplatser ska sjalvklart vara fria fran diskriminering, trakasserier och krankande séarbe-
handling. Chefer ar barare av verksamhetens kultur och har en viktig roll i allt strategiskt till-
ganglighets- och mangfaldsarbete. Goda ledare med ratt forutsattningar ser individen och
potentialen hos alla manniskor. Sverige har inte langre rad att vélja bort kompetens pa grund
av okunskap eller fordomar.

I ledningsgrupperna i Sveriges borsbolag, samt pa hogre och lagre chefsnivaer i foretag, of-
fentlig sektor och idéburna organisationer &r bland annat kvinnor, personer med utlandsk
bakgrund, ndgon form av funktionsnedsattning eller nedsatt arbetsformaga, samt hbtq-perso-
ner patagligt underrepresenterade. Det ar tydliga indikationer pa diskriminering och oférmaga
att identifiera kompetens.
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For att hitta de basta cheferna behover vi borja leta i hela befolkningen. Kompetens och me-
riter maste vara i fokus. Det behovs fler och mer transparenta och tillgangliga karriarvagar for
dem som inte motsvarar dagens norm av en chef. Naringsliv sdval som offentlig och ideell
sektor maste ompréva hur de rekryterar, belonar och behaller chefer.

For nyanlanda och andra utlandsfédda med relevant chefskompetens behdvs fler och effekti-
vare vagar till chefspositioner i Sverige.

Vidare behovs ett medvetet forhallningssatt till lder pa arbetsmarknaden. Fler unga behover
identifieras som chefsédmnen tidigare och vilja valja chefsyrket. De som redan ar chefer ska
ocksa kunna fortsatta utveckla sitt chefskap. Ett hallbart arbetsliv forutsatter fortlopande kom-
petensutveckling. Ledarna tar avstand ifran aldersdiskriminering, oavsett om den riktas mot
aldre eller yngre.

Ett jAmstallt arbetsliv

| dag utgor kvinnor drygt halva Sveriges befolkning, men procentuellt sett yrkesarbetar farre
kvinnor &n man. Och endast en av tre chefer ar kvinnor. Lagst andel kvinnor finns pa de
hogsta chefsnivaerna.

For Ledarna ar jamstalldhet inte minst en frdga om chefsforsorjning och att ge chefer stod vid
strukturférandring i arbetslivet och samhallet. Att kvinnor valjs bort fran eller véljer bort chefs-
karriarer ar sloseri med resurser och Sveriges framtida valfard. Vare sig naringslivet, den of-
fentliga eller ideella sektorn har rad att missa kompetensen hos drygt halva befolkningen.

For att fler kvinnor ska vilja bli chefer och vélja att satsa pa chefsuppdrag, och inte forbigas
pa grund av diskriminering, behovs forebilder och tydliga karriarvagar. Alltfor ofta rekryterar i
dag mén andra man, ur smala natverk. Man valjer man till ledande poster efter potential —
snarare an kvinnor utifrdn prestation. Utan mer jamstallda hogsta ledningar riskerar chefsre-
kryteringar att fortsatta befasta dessa strukturer i naringslivstoppen. Ratten att bedémas uti-
fran sin kompetens &ar i grunden en rattvisefraga. Samtidigt ar det en fraga om verksamhet-
ers effektivitet, produktivitet, innovationsférmaga och arbetsmiljo.

Ledarna foresprakar 6ppen och lagstiftad kvotering, i kontrast till den outtalade kvotering av
man som nu sker, for jamnare kénsfordelning bland ledamdéterna i borsbolagens styrelser.

Ett jamnare uttag av foraldraledigheten mellan kvinnor och man &r viktigt for ett mer jamstallt
arbetsliv och kvinnors mojlighet till karriar- och loneutveckling. Kvinnor tar i dag ut cirka 75
procent av fordldrapenningen. Vidare tar kvinnor ut mer féraldraledighet utan ersattning an
man och dessutom fler vab-dagar.

D4 forvantad narvaro pa jobbet ar en viktig faktor nar arbetsgivare anstaller och befordrar,
missgynnar det snedférdelade uttaget av foraldraférsékringen kvinnors karriars-, l6ne- och
pensionsutveckling. Detta géller alla kvinnor, vare sig de har barn eller ej, eftersom det hand-
lar om forvantningar pa alla som tillhor gruppen kvinnor. Darmed far kvinnor inte lika mojlig-
heter som mén att bli och utvecklas som chefer.

Den enskilt viktigaste insatsen for att 6ka kvinnors majlighet till chefskarriar ar ett jamnare ut-
tag av foraldraledighet. Detta styrs i dag att foraldrade normer och strukturer. Darfor fore-
sprakar Ledarna en fullt ut individualiserad foraldraférsakring — 50/50 — mellan vardnadsha-
varna.

| dag ar forutsattningarna samre for chefer, bade kvinnor och man, i traditionellt kvinnodomi-
nerade yrken och branscher jamfort med mansdominerade. Det avspeglas i bland annat che-
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fers mandat, arbetsgruppers storlek, tillgang till administrativt stéd och teknisk utrustning. Le-
darna menar att detta tydligt visar att det rader en vardediskriminering pa arbetsmarknaden,
alltsa en systematisk undervardering av arbete som till stérsta delen utférs av kvinnor. Denna
innebér inte enbart omotiverade I6neskillnader mellan kvinno- och mansdominerade yrken
och sektorer, utan ocksa omotiverade skillnader i arbetsvillkor mellan chefsroller som kan an-
tas vara av jamfoérbart varde och komplexitet. Sarskilt galler detta om hansyn tas till den ut-
bildning som chefsrollen kraver. Chefer i kvinnodominerade yrken och branscher ska ha lik-
vardiga forutsattningar for uppdraget som i mansdominerade.

SLUTORD

Som Sveriges chefsorganisation verkar Ledarna for battre forutsattningar for chefer att vara
chefer. Chefer med ett tydligt mandat, resurser, handlingsfrinet och aktivt stod fran arbetsgi-
varen ger en battre och mer framgangsrik verksamhet som later alla medarbetare prestera
pa topp. | var vision har alla en bra chef.
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