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LEDARNAS VERKSAMHETSBERATTELSE 2017
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Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder fram-
gang — manniskor vaxer och verksamheter och samhallen utvecklas.
Det gor chefsyrket till ett av de viktigaste och mest utmanande. Dar-
for behdvs en organisation bara for chefer. En organisation som till-
varatar chefers intressen och férstar chefsrollen fullt ut. Darfor finns
Ledarna.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler 4n 90 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pé alla nivder. Hos oss far
medlemmarna utveckling, rdd och stod i uppdraget som chef och
kring den egna anstallningen. Alltid med utgdngspunkt i chefens
individuella behov. Med ett medlemskap som stracker sig fran fack-
liga tjanster till ledarskapsutveckling gor vi chefer tryggare och mer
framgangsrika i sitt ledarskap. Vi for ockséd chefers talan i samhalls-
debatten och verkar for att synliggora ledarskapets varde.

Alla vinner pa ett bra ledarskap - vi jobbar for att Sverige ska
ha varldens basta chefer.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Ge chefen forut-
sattning att leda

Sverige gar bra. Ekonomin ar stark och arbetsldsheten sjunker.
Europa boérjar stabiliseras och allt fler lander tar sig ur den 1dng-

variga krisen.

Men aven om vi haft ett 6vervidgande
positivt &r, kvarstar ménga av de stora
strukturella utmaningar som praglar
Sverige, arbetsmarknaden, och inte
minst chefers vardag. Stora problem
med kompetensforsérjning, bade inom
hogkvalificerade och mer traditionella
jobb, hdammar tillvaxten och utveck-
lingen. Okade politiska motsattningar,
polarisering pé arbetsmarknaden och
ett nytt socialt utanforskap skapar
osakerhet kring arbetslivets villkor.
Kvalitets- och resursproblem i valfards-
sektorn pekar pa framtida utmaningar
att uppratthalla det goda samhéllets
ataganden mot medborgarna.

I detta komplexa sammanhang
finns det en yrkesgrupp som far ett allt
viktigare uppdrag i att sta for utveck-

ling, framtidstro och stabilitet: Cheferna.

For de flesta chefer ar uppdraget i
vardagen avgransat och tydligt. Du ska
leverera de resultat som foretag eller
verksamhet fOrvantar sig av dig, och du
ska gora det inom givna regelverk och
lagar. Méanga chefer tdnker inte pa att
det de gor pa jobbet varje dag har ett
storre varde.

Men sa hédnder plotsligt nigot i
samhallet som gor att allt [jus riktas
mot chefen. Jag ténker givetvis pa
#metoo-upproret, som helt dominerade
Sveriges offentliga liv under hosten.

Aven om inte alla beréttelser handlade
om sexuella trakasserier och krdnkning-
ar pa arbetsplatsen, blev &nda chefens
roll och arbetsmiljdansvar snabbt
centrum for diskussionen. For nar man
vill férandra attityder och beteende och
skapa en varaktig férandring ar arbets-
livet en av de viktigaste arenorna och
chefen en nyckelspelare.

I samband med #metoo-rorelsen
blev det uppenbart for alla vilket stort
och tungt ansvar fér ménniskors val-
befinnande och trygghet pa jobbet som
avilar chefer. Och samtidigt blottades
de nastan hopplosa forutsattningar som
maénga chefer har for sitt ledarskap.

Kompetenta, engagerade chefer
med tid for att leda, med ratt kompe-
tens och ett aktivt stod frn ledningen
ar nyckeln till en arbetsplats som praglas
av inkludering och respekt, dar kompe-
tens — inte kon eller andra yttre faktorer
— avgor karridr och 16neutveckling. I ett
arbetsliv dar varje individ raknas och
maste fa mojlighet att bidra utifran sin
fulla potential ar arbetsmiljon avgérande
for verksamhetens resultat.

Att satsa pa bra chefsuppdrag med
ratt forutsattningar ar en investering
som l6nar sig, inte bara fér den enskilde
arbetsgivaren utan for hela samhallet.

ANNIKA ELIAS, ORDFORANDE LEDARNA




VD HAR ORDET

Ledarna ar en
unik organisation

Under 2017 6kade vi aterigen antalet medlemmar samtidigt som vi fick
fantastiskt hoga betyg av de chefer som anvant vara tjanster, bAde nar det
handlar om chefsrddgivning, férhandling och utbildning. Opinionsmassigt
har vi aldrig varit starkare. I en undersokning som listar de mest omnamnda
varumarkena i redaktionella och sociala medier under 2017 kommer
Ledarna forst av alla fackforbund och pé 18e plats totalt.

Vara medlemmar ar chefer som till
vardags har hoga krav och forvantningar pa
prestation och resultat i sitt uppdrag. Chefer
som ar vana att ta ansvar och stalla krav pa
sin omgivning. Krav och férvantningar som
de givetvis ocksé stéller pa Ledarna som sin
chefsorganisation. Frén att traditionellt ha
varit en trygghetsforsakring ar Ledarna 1 allt
storre utstrackning en leverantor av tjanster
och en partner i bade chefsuppdraget och
karriaren for vara medlemmar. Ledarna har
framgangsrikt utvecklat och stallt om erbjud-
andet och verksamheten utifrdn hur samhalle,
arbetsmarknad och varderingar har utvecklats.
Vart erbjudande ger chefen majligheter att
utvecklas och vara trygga samtidigt som vi
bidrar till att Sverige far &nnu battre chefer.

For att oka organisationens attraktivitet,
konkurrensformaga och position framéat har
vi inlett ett tillvaxtprogram med fyra fokus-
omraden, Forbattrad medlemsupplevelse,
Tydligare erbjudande, Forstarkt position och
Utokat malgruppsarbete. Inom dem pagar
det standigt ett antal projekt som skapar
forutséattningar for Ledarna att fortsatt vara
det mest moderna, framsynta och sjédlvklara
valet for chefer i Sverige.

Under 2017 lanserade vi var nya webb-
plats som framét kommer att vara en bra
plattform for individualisering av kommu-
nikation, erbjudande och leverans. Under

aret har vi ocksd genomfort ett sarskilt
malgruppsprojekt med framgang, denna
géng inom offentlig sektor. Vi har testat
chatservice, laborerat med chatrobotar
och testat olika budskap och paketeringar
av vart erbjudande for unika malgrupper.
Under kommande ar kommer medlemmar
att mota ett mer digitalt, automatiserat och
effektivt Ledarna. Likval kommer de att
mota exklusiva mojligheter till personliga
moten i utbildningar, ndtverk, rddgivning
och coachning.

Ledarna ér en unik organisation, med ett
unikt erbjudande. En organisation enbart for
chefer som satter lusten att vara chef och
att leda i fokus. Vart odelade fokus pé chefer
gor att vi standigt bygger oslagbar kunskap
péa omradet. Ledamna &r ocksa chefens allt
starkare 10st i samhallsdebatten, vi tar stall-
ning och péverkar inom viktiga chefsfragor.

Nar jag som vd blickar framat ar det

var vision, att alla har en bra chef jag ser.
Vagen dit ar att fortsatta vara en relevant
organisation for Sveriges chefer. Det ar s&
vi 6kar antalet medlemmar och det ar s&
vara medlemmar blir allt battre chefer.
Tillsammans med branschféreningarna och
vara foretradare tar vi oss allt ndrmare de
delmal vi satt pa vagen.

PER HEDELIN, TILLSAMMANS MED
CHEFER OCH MEDARBETARE
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MEDLEMSERBJUDANDE

Utveckling for
medlemmarnas

basta

For att skapa nytta for medlemmarna erbjuder Ledarna kompetens-
utveckling, bland annat genom kursdagar, seminarier, frukostfore-
lasningar, digitala kurser, poddar, filmer, karridrrddgivning och
chefscoachning. Utbudet baseras pa chefers behov och utgér fran

chefens vardag.

Efterfragan pa Ledarnas kurser
och seminarier ar stort. Under aret
genomfordes 108 aktiviteter over hela
landet med drygt 4600 deltagare.
93,9 procent av dessa har ocksa
genomfort aktuella forberedelseupp-
gifter infor kursdagen. Medelvardet
for aktiviteternas sammantagna
Rekommendationsindex, RMI, fort-
sétter att ligga pa over 90 procent,
vilket ar en mycket hog niva.

Utover dessa aktiviteter genom-
fordes ocksé en rad aktiviteter pa
uppdrag fran Ledarnas foreningar

och inom ramen f6r Ledarnas tillvaxt-
program som initierades 2016. Totalt
sett har antalet genomforda aktiviteter
2017 okat med 18 procent och antalet
deltagare med 14 procent sedan fore-
gaende &r.

For att ge medlemmarna mojlig-
het att utvecklas i sin chefsroll och

fa nya perspektiv pa chefsvardagen
erbjuder Ledarna chefscoachning med
Ledarnas egna chefscoacher. Med-
lemmen har upp till tre telefonsamtal
per kalenderdr med en coach dér hen
sjalv valjer aktuell utmaning. 2017 har
Ledarna utdkat antalet chefscoacher
for att kunna erbjuda tjansten till fler
medlemmar. Det genomfordes 462
coachningssamtal.

Ledarna stottar ocksa medlem-
marna i den egna karridren genom
kvalificerad karridrradgivning med
moijlighet till tre samtal per ar, dar
Ledarnas karridrradgivare, utifrdn
medlemmens ledarprofil och forut-
sattningar, hjalper till att identifiera
drivkrafter och spetskompetenser
for att skapa en konkret karridrplan.
2017 har 469 medlemmar fatt rad
inom karridromradet.
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ERBJUDANDE

CHEFENS BALANSBRADA

Under aret utvecklades verktyget Chefens balansbrada som ar
ett satt att beskriva helheten i chefsuppdraget. | chefs- och ledar-
skapet ingar att hantera relationer, forhalla sig till ramar, leverera
resultat och leda verksamheten i en viss riktning. Dessa uppgifter
tillsammans med chefens egen roll bildar de fem R:en i modellen.
Syftet med balansbradan ar att ge chefen en dverblick och battre
forstaelse for hur de olika delarna i chefsuppdraget hanger ihop
och péverkar varandra. Delarna i balansbradan ar gemensamma
namnare for en mangd olika teorier, definitioner och modeller
kring ledarskap och anvands som utgangspunkt i flera av de
tjanster som levereras till medlemmarna inom omradet.

DIGITALA VERKTYG OCH KURSER

| samband med lanseringen av nya ledarna.se, paketerades
Ledarnas digitala kurser om till "digitala verktyg”. Samtidigt
lanserades en ny typ av digitala kurser, som har utvecklats i sam-
arbete med Ledarnas dotterbolag Intermezzon. Kurserna bygger
pa simulerade situationer som anvandaren far kliva in i och pa-
verka genom att gora aktiva val. Under 2017 utvecklades tvé nya
kurser inom konflikthantering och ledningsgruppsarbete. Sedan
tidigare finns en kurs om coachning och en om &terkoppling.

CHEFSRADGIVARNA

- PODDEN OM CHEFENS UTMANINGAR

Under 2017 lanserade Ledarna den nya podcasten Chefsrad-
givarna, podden som hjalper chefen med sina chefsutmaningar.
| Chefsradgivarna deltar Ledarnas chefsradgivare tillsammans
med programledaren och en inbjuden gast for att svara pa lyss-
narnas fragor och ge sina basta tips fran chefsvardagen. Totalt
producerades tva sasonger som tillsammans gav tio avsnitt.
Bland annat under rubrikerna Det framgangsrika I6nesamtalet,
Ny som chef — s& far du en bra start, Krishantering for chefer
samt | sparen av #metoo.

MANAGERS’ EXPRESS OCH

LEDARNAS SATSNING INOM INTEGRATION
2017 genomfordes fyra Managers’ Express inom ramen for det
projekt inom integration som Ledarna genomfort. Managers’
Express ar ett snabbprogram speciellt utvecklat fér immigranter
med chefserfarenhet med syfte att ge dem kunskap och verktyg
att narma sig den svenska arbetsmarknaden inom sitt omrade.
Programmet ar en fyradagars intensivkurs med forelasningar,
workshops och natverkande som bland annat ger deltagarna tips
och rad, konkret karriarcoachning och kontakter. Totalt sett har
Managers” Express samlat cirka 120 invandrade chefer. Projektet
som helhet har ocksé inneburit utbildning och inspiration for
svenska chefer saval genom seminarier och kurser som till aktivi-
teter pa uppdrag av kommuner och féretag runt om i landet.

NYA KURSER OCH SEMINARIER

INTERKULTURELLT LEDARSKAP

Kursen lyfter upp och diskuterar relevanta teman och
praktiska situationer inom omraden som relation,
kommunikation och sociala koder - hela tiden med en
dubbel infallsvinkel som utgér fran bade ett chef- och
medarbetarperspektiv.

FRAN FLYKTING TILL MEDARBETARE?

Ett seminarium som ger kunskap, inspiration och battre
verktyg for att hitta ratt kompentens bland de nyanlénda
som kommit till Sverige de senaste &ren. Seminariet
ger deltagarna, fakta, tankevackande insikter och nod-
vandiga perspektiv pa en praktisk handgriplig niva.

PRAKTISK ETIK FOR CHEFER

Ett seminarium som lyfter betydelsen av etik och moral
for ett ldngsiktigt hallbart ledarskap. Deltagarna ges
verktyg som hjalper till att utveckla och éva upp den
moraliska kompetensen i vardagen.

NYA PERSPEKTIV PA CHEFSVARDAGEN
Chefkonferens ar ett nytt format dar medlemmar
under en heldag far nya perspektiv pa sin chefsvardag,
ifrdgasatta invanda satt att gora saker pa och inspira-
tion till att bli en béattre chef. Chefskonferensen bestar
av forelasningar, workshops och tillfalle till erfarenhets-
utbyte for att fylla pa med ny inspiration for att battre
hantera chefens komplexa vardag.

ARBETSMILJO UTAN SEXUELLA TRAKASSERIER -
DITT ANSVAR SOM CHEF

Ett seminarium som tar avstamp kring handelserna runt
#metoo och som reder ut chefens ansvar nér det galler
att motverka sexuella trakasserier och diskriminering.
Seminariet ger konkreta tips hur chefen kan arbeta
forebyggande med fragor kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet.




CARL FARBERGER
vd for Ica Forsakringar




MEDLEMSINTERVJU

"Kurserna har
varit mycket
vardefulla for mig”

Genom Ledarnas kurser i mangfald och inkludering samt sexuella trakasserier
har Carl Farberger, vd Ica Forsakringar, aktivt kunnat jobba med frdgorna
gentemot ledningsgruppen vilket gav ringar pa vattnet. Nu ar han foretagets
interna forelasare for att sprida frAgan om 6kad inkludering vidare.

Carl Farberger, vd for [ca Forsakringar
sedan ett och ett halvt ar, brinner f6r mang-
faldsfragor pé arbetsplatsen. Genom Ledarna
har han hittat inspiration och fakta for att
kunna driva frdgan internt pa foretaget.
Under Stockholm Pride traffade han Ledar-
nas jamstéalldhetsexpert som berdttade om
Ledarnas utbud. Nagra manader senare
hade han gatt kurserna Fran mangfald till
inkludering samt Arbetsmiljo utan sexuella
trakasserier — ditt ansvar som chef.

— Kurserna har varit mycket vardefulla for
mig, jag har aktivt anvant material fran
kurserna i min ledningsgrupp pé jobbet.
Det har gett uppmarksamhet och nu arbetar
jag vidare internt pa Ica genom att héalla
foredrag. Tillsammans med HR &r jag var
interna motor for att sprida frdgan om
inkludering vidare.

Carl har en ledningsgrupp pé tio personer
som rapporterar direkt till honom och driver
en organisation som sysselsatter 90 personer.
For honom handlar ledarskapet om att

coacha och motivera medarbetare att hélla
en entreprenoriell anda levande och sam-
tidigt ha ordning och struktur.

—Ica har héga ambitioner for att driva frdgan
om mangfald och inkludering framat. Jag
tror att foretagets framgang och samhéllets
utveckling méar bra av en 6kad mangfald.

Carl Farberger papekar att han som

vd har ett stort ansvar att satta kulturen i
bolaget och maste vara 6vertydlig om sin
ambitionsniva, att det dr nolltolerans mot

all form av diskriminering eller trakasserier.
Och for att finna stod for fakta och utveckling
har han haft god hjalp av Ledarna.

— Ledarna ar snabba pé att f&nga upp de
senaste frdgorna. Under hosten har #metoo
varit aktuellt och Ledarna sdg vad som var
aktuellt har och nu. Det galler, som Ledarna,
att forsta de aktuella frdgorna. Man kan
inte forutse ett halvar innan att ndgot som
#metoo ska bli stort.
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MEDLEMSERBJUDANDE

Rad & stod
i vardagen

Ledarnas arbete for att digitalisera medlemsupplevelsen har fort-
satt under aret. Det for att medlemmen enklare ska kunna ta del av
erbjudandet och dnnu lattare ska fa kontakt.

Digitaliseringen gor att Ledarna
effektiviserar medlemsrelationen och
hittar skalbara l6sningar fOr att hantera
en storre mangd aktiva medlemmar.
For att klara det arbetar Ledarna an-
vandar- och behovsdrivet.

Utifran den digitala transformatio-
nen har Ledarna tagit fram en hand-
lingsplan som verksamheten borjat
leverera pa under aret. Planen omfattar
bland annat att tillsatta rollen ansvarig
for medlemsupplevelse samt en ny
IT-strategi.

Ledarna har under aret paborjat
digitaliseringen av nagra utvalda
tjanster. Bland annat handlar det om
arenden frdn medlemmar gallande
utebliven 10n samt avtalsgranskning.
Olika kontaktvagar har ocksa provats,
dar bland annat en chatt pa Facebook
varit central. Ledarna har ocksa jobbat
med att férenkla hanteringen kring de
arenden som kommer in via ledarna.se.
Vilket férenklar arendeadministrationen
avsevart och medlemmen far en snab-
bare service.

Ledarna har under aret inlett sam-
arbete med forsakringsbolaget Bliwa
och Falck Healthcare om en ny tjanst,

Samtalsstod, som en del av inkomstfor-
sakringen. Medlemmar som hamnar i
situationer dér de kan behova stod av
psykolog eller psykoterapeut kan ringa
anonymt till tjansten. Samtalsstodet,
som ar oppet dygnet runt, ar kostnads-
fritt och ingér i medlemskapet.

Under 2017 inforde Ledarna inlogg-
ning med Bank-ID pa ledarna.se. Under
en overgangsperiod dar bade inlogg-
ning péa gamla och nya sattet fungerat
overgick inloggning till att enbart
Bank-ID. Det for att medlemmarna
smidigare ska kunna komma in pé sina
personliga sidor. Fordelen med det nya
séttet att logga in méarks hos Ledarnas
medlemsservice dar antalet arenden
som handlar om inloggning minskat
drastiskt.

Chefsradgivningen har fitt manga
frdgor om bland annat omorganisation,
anstallningsvillkor samt 16n och fo1-
maner. Ledarnas chefsradgivare har
ocksé blivit en podcast, Chefsradgivama.
Dar f&r medlemmar och andra chefer
svar pa fragor som ofta kommer till
Ledarna.




20 931

ANTAL ARENDEN FOR RADGIVNING,
JURIDIK OCH FORHANDLING

85 %

KAN REKOMMENDERA
LEDARNAS CHEFSRADGIVNING
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PROJEKT

Fran projekt till
lopande verksamhet

Projektet Okat lokalt stod for foretradare, har syftat till att Ledarnas foretradare i storre

utstrackning ska stottas i sitt uppdrag som Ledarnas férldangda arm pa den egna arbets-

platsen. Under 2017 har projektet avslutats och overgatt till linjeverksamhet.

Vid kongressen 2014 kom ett antal motioner
som visade pa ett behov av béttre stod till klubbar
och foretradare. Kongressen antog motionerna och
ett av férbundsstyrelsen beslutat projekt Okat lokalt
stod tillsattes. Efter tester och positiva utvarderingar
avslutades projektet i mars 2017.

Efter avrapportering till styrelsen fick kansliet

i uppdrag att implementera samtliga punkter i
projektet i den lopande verksamheten. Det har bland
annat lett till f6ljande forbattringar:

Foretrddarjouren, som bemannas av férhandlare,
har etablerats med utokade Oppettider och hogre
tillgdnglighet i linjeverksamheten dn under projekt-
tiden.

Foretradarcoachning finns inom ramen for
Ledarnas coachningserbjudande och riktar sig
framst till nyblivna féretradare infor sina forsta
férhandlingstillfallen. Tjansten ar en telefontjanst.

Intensivutbildning foretradare 1 en cirka

tva timmar lang utbildning som sker pa avrop vid
behov och sker pa plats hos foretrddarna under till
exempel ett klubbstyrelsemote. Utbildningen hélls
av Ledarnas forhandlare. Intensivutbildning kommer
erbjudas fran 2018.

Fordjupningsforum foretréddare ar en arlig
traff som erbjuds de foretradare som har ett mer
omfattande uppdrag.

FORETRADARJOUR

En telefontjanst och mejljour dar foretradare
snabbt och enkelt kommer i kontakt med ndgon
av Ledarnas forhandlare for att till exempel fa
stdd i en forhandlingssituation.

100 %

KAN REKOMMENDERA
INTENSIVUTBILDNING FORETRADARE

Korta situationsanpassade utbildningar for
foretradare i amnena omorganisation, 16n och
arbetsmiljo.

FORETRADARCOACHNING

Nyblivna foretrédare far coachning av Ledarnas
forhandlare for att stodjas vid de forsta
forhandlingstillfallena.

100 %

KAN REKOMMENDERA
FORDJUPNINGSFORUM FORETRADARE

En kompetensaktivitet for de foretradare som
har de mest omfattande uppdragen, till exempel
i stora organisationer med manga medlemmar
hos Ledarna.



PROJEKT

Forstarkt position
som Sveriges
chefsorganisation

For att 6ka organisationens attraktivitet, konkurrensférmaga och position framat
beslutade styrelsen 2016 om ett tillvaxtprogram.

Det handlar framst om att Ledarna ska véaxa
genom att forstarka positionen som Sveriges
Chefsorganisation, fortydliga medlemserbjudandet,
forbattra medlemsupplevelse genom digitalisering
samt att arbeta mer malgruppsinriktat.

Under 2017 har arbetet resulterat i att vi har haft
en mer positiv mediebild samt synts mer i de sociala
medierna och i debatten. Ledarna har lanserat en

ny webbplats som tydliggor erbjudandet och ge-
nomfért dtgarder for att fler av vara medlemmar pa
enklare satt ska kunna anvanda sig av erbjudandet.
Under aret genomfordes ocksé lyckade pilotprojekt
inom strategiskt valda malgrupper. Och med tekni-
kens hjalp har vi genomfért en rad atgarder som ef-

fektiviserar och underlattar det interna arbetet, och
starker vara relationer med medlemmarna. Bland
annat Bank-ID och den digitala brevladan Kivra.

Ledarnas bedémning ér att arbetet inom
tillvaxtprogrammet kommer att 6ka relevansen i
medlemskapet och darigenom Oka forutsattningarna
for medlemstillvaxt i Ledarna.

Det finns fler 4n en halv miljon chefer i Sverige
och Ledarna vill att alla har en bra chef Av Ledarnas
medlemmar tycker b5 procent att Ledarna bidragit
till att de har blivit en béattre chef. Som Sveriges
enda organisation for bara for chefer ligger fullt
fokus pé att hjélpa cheferna att bli annu battre chefer.
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PROFILFRAGOR

Chefens rost 1 samhallet

Genom att driva frdgor och ta stdllning inom omraden som har relevans for chefer,
ar Ledarna chefens rost i samhéllsdebatten. Med den utgdngspunkten driver
Ledarna opinion i amnen som chefens 1on och villkor, forutsattningar for chefs-
uppdraget, ledarskap och jamstalldhet. Det sker framst genom media sd som
debattartiklar, intervjuer eller genom sociala medier och blogginlagag.

Under 2017 publicerade Ledarna fyra rapporter
som lyfter olika chefsfragor. I chefslénerapporten
"Svenska chefer ingen maktelit” konstaterades
att chefers 16n ar 1angt ifrdn de fantasiléner som
media ofta rapporterar om. Medianlonen for en chef
uppgér till 45 500 kronor i manaden.

Jamstéilldhetsrapporten "Tiden gar —
attityder bestar” visar att arbetsmarknaden inte
kommer bli mer jamstalld med nédsta generation.
Ledarna har undersokt attityden till 16n, kén och
karridr hos millenniegenerationen och kommit
fram till att uppfattningen om kvinnor och méans
mojligheter till karriar skiljer sig at mellan kénen.
Bland de tillfrAgade mannen tror sex av tio att
kvinnor och mén har samma mojligheter till
karridr, medan endast tre av tio kvinnor tror det.

"Skandinaviskt ledarskap”. Tillsammans
med de danska och norska chefsorganisa-
tionerna har Ledarna undersokt om det finns
ett skandinaviskt ledarskap. I rapporten, som
presenterades i juni, framkom att involvering av
medarbetaren i beslutsprocessen, ett kort av-
stdnd mellan ledare och medarbetare och frihet
under ansvar ar utmérkande i alla tre 1anderna.
Ledarna menar att det skandinaviska ledarska-
pet ar vagledande for vad som kréavs av chefer
pé en arbetsmarknad i stdndig férandring.

Som en del av .edarnas opinionsbildning del-
tog Ledarna i ar for nionde aret i rad i Almedals-
veckan. Ledarna hade ett eget "Ledarnas hus”
med seminarier och aktiviteter pd teman som
Svenska chefer nyckeln till integration, Chefens
roll i framtidens digitala och automatiserade
varld, samt Framtidens arbetsmarknadsdialog.
Ledarna deltog dven i andra arrangemang som
experter eller paneldeltagare. Totalt deltog 400
personer i Ledarnas atta event i Ledarnas hus.

En fullt ut individualiserad féraldraférsakring
har varit en av arets prioriterade fragor i debat-
ten for Ledarna. Orsaken till det ar den av
regeringen tillsatta utredningen om en modern
foraldraférsdkring som ska identifiera problem
och féresla atgarder for att foraldraférsékringen i
hogre grad an i dag ska bidra till jdmstalldhet pa
arbetsmarknaden, ett jdmstallt féraldraskap och
aven fortsatt bidra till goda uppvaxtvillkor for
barn. I den héar frigan har Ledarna arrangerat ett
seminarium i Almedalen, publicerat rapporten
"Ge kvinnor chansen pa arbetsmarknaden och
mannen i hemmet — Dags att individualisera
foraldraforsékringen”, forfattat fem debatt-
artiklar och statt vard for ett arrangemang med
bland andra representanter for riksdagspartier-
nas kvinnoférbund och regeringens utredare av
foraldraforsakringen.

Arbetet med sociala medier har varit inten-
sivt under aret. Bland annat satsade Ledarna
pa stor narvaro géallande Stockholm Pride med
visionen alla har en bra chef — en bra chef ar
en regnbagschef. Det for att starka Ledarnas
arbete for mangfald och inkludering ur ett
chefsperspektiv. Bland annat tog Ledarna fram
en checklista for de chefer som vill bli battre
pa hbtg-fragor. Listan fick stor spridning och
genererade bland annat artiklar i Dagens nyhe-
ter och i tidningen Chef.

Under aret 6kade antalet foljare pa Facebook
med 34 procent jamfort med aret innan till drygt
19 100. P4 Linkedin skedde en 15-procentig
Okning av foljare till 11 781. Instagram 6kade
med 27 procent till 1720 och Twitter 0kade med
8 procent till 5536.



FORSKNING OCH PAVERKAN

Under 2017 deltog Ledarna bland annat i ett
forskningsprojekt inom ramen fér Studieférbundet
naringsliv och samhalle, SNS, om Framtidens
kompetensforsorjning samt i ett forskningsprojekt
pa Karolinska institutet om chefers arbetsmiljo:
Chefer i skottlinjen.

Ledarna sitter aven med i referensgrupper till tva
statliga utredningar: Arbetsmarknadsutredningen
samt Utredningen for hallbart arbetsliv 6ver tid.*

Arbetsmarknadsutredningen tittar pa hur den
svenska arbetsmarknaden ska forbattras med
fokus pa policy, statliga och kommunala aktorers
roller och matchning och utbildning.

Utredningen om hallbart arbetsliv 6ver tid ska
utreda arbetstagares majlighet till utveckling och
omstallning under arbetslivet, samtidigt som andra
far mojlighet till arbetslivserfarenhet.**

Under en tvaarsperiod satsar Ledarna pa ett tanke-
och dialogarbete om den svenska arbetsmarknads-
modellen och dess framtid. Bland annat tillsattes en
fristdende utredningsgrupp med arbetsmarknads-
experter och Laura Hartman som ordférande. Under
aret har det inom ramen for detta arbete ordnats
seminarier och diskussioner om den svenska
modellen, dar representanter for arbetsmarknadens
parter och andra nyckelpersoner deltagit. Arbetet
kulminerar hosten 2018, 80 ar efter undertecknandet
av Saltsjobadsavtalet, med en slutrapport fran
utredningsgruppen som forhoppningsvis kan bli
startskottet for en fortsatt konstruktiv dialog.

Arbetsmarknadsutredningen leds av sarskild utredare Cecilia
Fahlberg. Utredningen for héllbart arbetsliv dver tid leds av
sarskild utredare Anders Wallner.

Utredaren ska ocksé utreda deltid som mojlighet, arbetstids-
banker, arbetstid som faktor for attraktiv arbetsmiljo, arbets-
tagares skydd mot férandrade anstallningsforhéllanden i
samband med omreglering av sysselsattningsgraden vid
arbetsbrist, skydd i anstallningen for intermittent anstallda
samt om arbetstagare bor fa ratt till en sysselsattningsgrad
som motsvarar den faktiska arbetstiden under vissa forut-
sattningar.

* en algoritm i mediebevakningsverktyget som beraknar vad
motsvarande plats skulle kosta for en annons.
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ARETS INNOVATIVA LEDARSKAP

Med start i fjol delar Ledarna ut ett pris till en eller
flera personer som pa ett innovativt och visionart
satt har arbetat for att utforska och anpassa ledar-
skapet och verksamheten till den nya globaliserade
och digitaliserade varld och arbetsmarknad vi ser
vaxa fram. Pristagaren har ocksa tagit markbar
hansyn till de tongivande trender som komm

skapa an mer omvalvande férandringar pa langre
sikt. Priset delas ut pa den arliga Chef-galan som
arrangeras av tidningen Chef.

2017 gick priset till Johanna Frelin, vd for Tengbom
med motiveringen "Johanna har ett ledarskap som
kannetecknas av det innovativa, det dverraskande
och det annorlunda. Hennes satt att skapa utveck-
ling och forandring leder medarbetarna i nya tanke-
banor, bringar forutsattningar for nya diskussioner
och gor darmed ett tydligt avtryck i sin bransch”.

FRAMTIDENS KVINNLIGA LEDARE

Framtidens kvinnliga ledare, FKL, delades ut for
elfte &ret i rad 2017. Ledarna presenterar en lista
Over 75 tongivande kvinnliga ledare under 36 ar.
Med Framtidens kvinnliga ledare vill Ledarna vanda
upp och ned pa forestallningen om ledarskapet
som en manlig arena. Kvinnorna pa listan ar alla
goda exempel och inspiratdrer — moderna ledare
som behdvs pa den svenska chefsmarknaden.

Priset Framtidens kvinnliga ledare 2017 gick till
Therese Lundstedt, vd for Aktieinvest med
motiveringen: "Therese Lundstedt har genom sitt
inkluderande ledarskap lyckats vanda en forlust-
affar till vinst. | en konservativ bransch dar det
fods nya gubbar varje dag, dar konkurrensen ar
knivskarp och konventionerna starka sticker hon ut
bade som kvinna och ung. Trots det har hon skapat
sig mandat att driva ett omfattande férandrings-
arbete hos agarna saval som hos medarbetarna.
Bland annat har hon satt ihop en ny helt jamstalld
ledningsgrupp. Drivkraften ar en genuin vilja att '
gora ett bra jobb. Enkelt, men kraftfullt. Den kraften
far hennes medarbetare att vilja ga till jobbet pa
Aktieinvest med gladje och den gor henne ocksa till
nummer ett bland Framtidens kvinnliga ledare”

& 66?4
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MEDLEMSINTERVJU

"Nu har jag tid

att fundera pa min
framtid och ladda om”

Vid férhandlingar med foretaget déar Ingela arbetade fick hon stdd och konkreta
rdd frdn Ledarna om hur hon skulle g4 tillvidga och vad hon bor tdnka pé innan
hon skrev avtal. Efter det sdger Ingela att hon kanner sig fri och har en ljus syn

pa framtiden.

Ingela hade en hog marknadstjanst pa
ett foretag da hon var i forhandling med
foretaget. Efter ett mote som Ingela hade
med féretaget ringde hon Ledarna fér att fa
stod i férhandlingarna. P4 andra sidan linjen
svarade en av Ledarnas chefsrddgivare som
gav henne stod.

—Jag ringde Ledarna en fredag eftermiddag
efter det mote jag haft med arbetsgivaren.
Det lugn och den saklighet jag motte var
befriande, sager Ingela. Under hela den har
processen var det oerhort viktigt £6r mig att
ha ndgon som stod pa min sida. HR-avdel-
ningen stottade foretaget och att da fa stod
frdn nagon utanfor organisationen betyder
véaldigt mycket. Jag fick ocksé stod i vad jag
skulle tdnka pé i vidare férhandlingar med
foretaget, sdger hon.

Foretaget Ingela arbetade pa hade haft
en turbulent tid. Under de senaste tva aren
hade de blivit uppkopta av ett stdrre bolag.

Foretaget hon jobbade pa sélde av viss
verksamhet samtidigt som de aterigen skulle
bli uppkdpta av ett annu storre bolag. Men
den senare affaren gick inte igenom och det
slutade med att de var tillbaka i det ursprung-
liga bolaget.

— Under denna tiden var allt mycket osadkert.
Jag ar glad att jag hade tagit den extra in-
komstférsdkringen genom Ledarna. Nu har
jag tid att fundera p& min framtid och ladda
om.

Ingela foreldaser mycket och har uppdrag
inom hélsa och skonhet. For henne ar det
viktigt att ha ett kreativt jobb i projektform.

— Det kdnns som om jag kort en rakstréacka pa
motorvag i hog hastighet, men har nu svangt
av vagen till en mindre, lite mer skumpig

vag. Men jag far uppleva sd mycket mer och
har ett rikare liv, allt kanns helt enkelt battre,
sager Ingela.
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AVTAL

25 ar av lonebildningsavtal

2017 fyllde Sveriges forsta lokala 16nebildningsavtal, Ledaravtalet, 25 ar. Ett avtal som legat
till grund 61 chefers 16n och karridrutveckling sedan 1992. Avtalet ar en modell for lokal
lonebildning och ger ett ramverk for hur den lokala 16nebildningen ska fungera. Ledarna
var forst med denna avtalsmodell och genom &ren har flera andra f6ljt efter.

2017 var ytterligare ett 4r med avtalsrorelse pa
samtliga sektorer pa svensk arbetsmarknad, savél
privat som offentlig sektor. Ledarna har under aret
tecknat nya centrala kollektivavtal pa samtliga
avtalsomraden, 80 stycken, nu med en tre-arig
avtalslangd.

Ledarna lyfte aven i ar de fyra omraden som
Ledarnas medlemmar tycker ar mest prioriterade;
héallbara chefer, utvecklad lokal 16nebildning,
chefers kompetensutveckling och karriar samt
flexpension. P4 de flesta avtalsomraden har Ledarna
haft framgang. Stérst genomslag fick héllbara
chefer, vilket kommer att medftra ett fortsatt arbete
kring chefers férutsattningar, ansvar och utveckling
under de kommande aren.

Ledarna har under aret ocksé tecknat ett helt
nytt kollektivavtal inom sékerhetsbranschen. Det
ar ett attiotal sékerhetsféretag som bytte arbets-
givarorganisation fran Almega till Transportforeta-
gen och dar skapades ett nytt avtal.

PTK och OFR. Ledarna har ett avtalssamarbete
med andra fackforbund, PTK inom den privata
sektorn och Offentliganstalldas Férhandlingsrad,
OFR inom den offentliga.

Inom PTK har diskussionerna under 2017 fram-
forallt handlat om pensionsfrdgor. Upphandlingen
av de pensionsbolag som under de kommande fem
aren ska leverera pensionslosningar i ITP-planen
har genomforts och avslutas under borjan av 2018.
En ny del i upphandlingen har varit ett krav pa pen-
sionsbolagen, férutom att erbjuda bra pensionslos-
ningar till 14ga avgifter, att visa en ¢kad héllbarhet.

PTK har ocksa cn pagéende forhandling kring
pension och omstallning pd KFO-omradet (koo-
peration, idéburen valfard och civilsamhalle), en
forhandling som ocksé paverkar det kollektivavtal
som Ledarna har pa detta omrade.

Ledarna har varit aktiva inom OFR i samband
med arets avtalsrorelse. Alla de tre forbundsomraden
inom OFR som Ledarna tillhor (Allman kommunal
verksambhet, Statliga tjdinstemé&n samt Officerarna)
har genomfort 16ne- och villkorsférhandlingar.
Ledarna har dven i detta sammanhang lyft fragor
om hallbara chefer och en fungerande léneprocess,
men da en samordning med 6vriga forbund méste
ske sa blir genomslaget inte lika tydligt.

Under 2017 har OFR har dven agnat sig at att
anpassa och implementera de nya pensionsavtalen
som traffades under 2016. Nar man traffade avtalen
lamnades en del detaljfragor olosta och dessa har
man nu i forhandlingar med Sveriges kommuner och
landsting, SKL, och Arbetsgivarverket forsokt 16sa.

Ledarna och dvriga medlemsforbund inom OFR
har under 2017 ocksé medverkat i en genomlysning
av OFRs organisation och verksamhet, syftet ar att
de ska vara sé effektiva och relevanta som moijligt.

I samband med detta har en ny vision tagits fram
och en tydligare stravan mot att bli en motesplats
for okad dialog och samverkan mellan de 16 med-
lemsforbunden.

Forbittrad inkomstforsikring. I medlem-
skapet i Ledarna ingar en inkomstforsakring. Den
har Ledarna under aret forbattrat genom att hoja
taket for forsakrad inkomst frdn 50 000 kronor i
maénaden till 80 000 kronor i m&naden.

I slutet av aret infordes tjansten Samtalsstod.

En tjanst som innebar att vara medlemmar, som
hamnar i situationer dar de behover nagon att prata
med, kan f& ringa och fa stod frdn en psykolog eller
psykoterapeut. Samtalsstodet ar kostnadsfritt och
ingér i medlemskapet. Ledarna tillhandahaller
stodet i samarbete med Falck Healthcare.
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"Jag bygger trygga
team som levererar”

For den som vill férandra en konservativ bransch krdvs att man ar trygg i
sin roll. Och det &r Therese Lundstedt, vd for Aktieinvest. Hon ar en av fa
kvinnor som ar vd inom finansbranschen och dessutom en av de yngre.

Forandringsarbetet sker pa alla fron-
ter. Digitaliseringsresan kombineras med
makalosa resultat samtidigt som hon job-
bar hart for att vara en forebild och fa fler
kvinnor att soka sig till branschen.

— Mitt ledarskap karaktariseras av att jag
ar snabb och att jag vagar ta beslut, sdger
hon. Jag ger mycket energi och feedback
och jag ser individer, bade for jag tycker att
det viktigt och for att jag ar intresserad av
andra manniskor.

I hela sitt yrkesliv har Therese Lundstedt
varit i finansbranschen. Hon bérjade som
vd pa Unga Aktiesparares Riksforbund
2007. Ledarskapet &r inget sjalvandamal,
men en roll hon trivs i.

- Jag gillar ansvar och att kunna paverka
pa riktigt. Jag gillar att hitta pa nya idéer,
gora dem till verklighet och driva dem i
mal. Ledarskap handlar om mod, menar
hon. Att vdga ga langst fram och ingjuta
energi, hopp och foértroende.

— Hierarkier i sammanhang dar det inte
behovs tycker jag ar trams. Men som le-

dare maste jag anda vara den som har det
yttersta ansvaret och som lovar att skydda
mina medarbetare om nagot hander. Det ar
da de blir trygga och kan gora sitt basta.

Therese Lundstedt har ansvaret {01
40 medarbetares vardag och 8 miljarder i
kundinvesteringar.

—Jag har fatt en uppgift av styrelsen och
den ska jag 16sa tillsammans med mitt
team. Jag ar tydlig uppat. Sager jag att vi
Kklarar att leverera inom ett visst datum sé
gor vi det. Men jag ar ocksa realist och vet
vad mitt team méaktar med. Man kénner
sig nog ganska trygg med att jag har koll
pa vad som ar rimligt. Jag héller alltid vad
jag lovar.

— De basta personerna att arbeta med,
bade anstallda och chefer, ar de som vagar
erkdnna nar de gjort fel. Det ar viktigt for
mig att det ar hogt i tak, att mina anstéllda
vagar séga till mig nar de inte héller med
mig eller tycker att jag gjort fel. Fortroen-
det ar en forutsattning for allt ledarskap.
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Internationellt
samarbete

Ledarna har engagemang i internationella frdgor p4a flera nivaer,
som Sveriges representant i CEC European Managers och genom
branschféreningars medlemskap i flera andra internationella

organisationer.

Confédération Européenne des
Cadres, CEC European managers,

ar en europeisk sammanslutning av
chefsorganisationer som represente-
rar Over en miljon europeiska chefer.
Behovet av samarbete Over granserna
Okar i takt med att arbetsmarknaden
internationaliseras. Darf¢r ar det
viktigt att Ledarna genom CEC deltar
i den sociala dialogen, trepartssamtal
med arbetsmarknadens parter och
EU-kommissionen. Ledarnas aktiva
medlemskap ger mojlighet att paverka
chefernas férutsattningar pé ett inter-
nationellt plan samtidigt som vi kan
lara och inspireras av varandra samt
samarbeta for att driva chefsfrdgorna
framat i Europa.

Under aret stod Ledarna i Stock-
holm vard for en europeisk konferens
med temat "Framtidens ledarskap”,

ett femtiotal deltagare fran 17 euro-
peiska chefsorganisationer deltog.

En rad forelasare fran Europa med-
verkade. Ledarna presenterade arbetet
med Managers' Express (Lds mer om
Managers’ Express pa sidan 09). Aven
en undersokning om det skandinaviska

ledarskapet, framtagen av Ledarna,
danska Lederne och norska Lederne
presenterades. Undersckningen fick
stort medialt genomslag i de olika
landerna.

Chefer ska fa battre forutsattningar
att bidra till att dldre medarbetare kan
stanna kvar i yrkeslivet med bibehallen
fysisk och psykisk hélsa. Dessutom
ska ett storre kunskapsutbyte ske
mellan aldre och yngre anstéallda.

Det ar innebdrden av ett avtal,
Agreement on Active Ageing and an
Inter-Generational Approach, som
slutits mellan arbetsmarknadens parter
pa EU-niva under 2017. Avtalet inne-
héaller en palett av mojliga atgéarder.
Landerna i Europa ser olika ut och alla
atgarder passar inte lika bra dverallt.
Det viktiga ar att for férsta gdngen har
parterna enats om processens riktning.
Det ar forsta gangen som CEC haft

en egen representant i forhandlingar
pa EU-niv4, och for férsta gdngen har
ett partsavtal pd EU-niva pekat ut att
chefer har en nyckelroll.
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BRANSCHFORENINGAR UTGJORDE
LEDARNA VID SLUTET AV 2017



DEMOKRATIORGANISATIONEN

Ledarnas
demokratiska
arbete

Ledarnas forbundsstyrelse hade under aret
sex fysiska moten och ett telefonmote.

Under aret bildade Ledarna en ny branschftrening,
Ledarna inom idéburen sektor, en branschférening
for chefer inom ideell, kyrklig, idrottslig och kulturell
sektor.

Ledarna inom idéburen sektor blir ddirmed den
18e branschféreningen som ger medlemmar for-
djupning i ledarskapsfragor relevanta for respektive
bransch.

Flera av Ledarnas branschftreningar har haft
stammor under aret och har i och med det fatt nya
styrelser. Under aret har ett antal foreningar gatt
styrelseutbildning och féreningarnas kassoérer har
utbildats.

Under vintern och varen har Ledarna genomfort
moten med samtliga foreningsstyrelser med syfte
att férankra och diskutera Ledarnas forbunds-
politiska program som ska beslutas av Ledarnas
kongress 2018.

Under hosten har det till kongressen 2018 varit
mojligt att inkomma med motioner och nominera
kandidater till forbundsstyrelsen och forbunds-
ordférande.
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LEDARNAS BOLAG

Ett brett

chefserbjudande

Genom heldagda dotterbolaget Ledarna Chefservice LCS AB, (LCS), nar Ledarna hela chefs-
marknaden med erbjudande om chefsutveckling. Bolagen i LCS planerar att generera intakter
som skapar ekonomiska forutsattningar for Ledarna att driva den idéburna organisationen.

Genom bolagen inom L.CS; Chef Stockholm AB,
Mgruppen Svenska Managementgruppen AB och
Intermezzon AB blir Ledarna en bredare aktor pa
chefsmarknaden. Genom bolagen kan Ledarna
erbjuda medlemmar, féretag och andra chefer béattre
kunskap, tjanster och produkter utéver Ledarnas
medlemserbjudande.

LCS ager till 100 procent Chef Stockholm AB
och Mgruppen Svenska Manangegruppen AB.
Intermezzon AB som &gs till 58 procent av LCS, star

precis som de andra dotterbolagen pa egna ben under
eget varumaérke. Intermezzon har under aret varit leve-
rantor av e-simuleringar till Ledarna. Chef fick utmar-
kelsen Arets utvecklare under Tidskriftsgalan 2017 med
motiveringen " Vinnaren ar den som béast kan forandra
och utveckla sin produkt i takt med sina anvandare ..."”

Ledarnas forbundsstyrelse fattade under aret
beslut for en utvecklad koncernstrategi som innebar att
koncernsamverkan mellan bolagen accelereras.




MEDLEMSREKRYTERING

Attraktiv organisation

for chefer

Under 2017 valde 9843 personer att bli nya medlemmar hos Ledarna. Medlemstillstromningen
fortsatter att 6ka ar for ar och allt fler ansokningar sker digitalt. Under aret gjordes flera fram-
gangsrika kampanjer som pavisar nyttan for chefer med medlemskapet. Vid arsskiftet 2017/2018

hade Ledarna 92 818 medlemmar.

Att en medlem i [.edarna rekommenderar
medlemskap till en annan chef ar en av de battre
rekryteringsmetoderna. For att underlatta medlems-
rekryteringen bland foretrddare och medlemmar har
rekryteringssidan péa ledarna.se/tips forbattrats och
gjorts responsiv och darmed lattare att anvanda
dven i mobilen.

Medlemserbjudandet har blivit 4n mer attrak-
tivt genom allt frdn forédndringar i inkomstforsak-
ringen till utvecklingen av Ledarnas nya podd-
serie Chefsrddgivarna. Dessutom har innehallet i
erbjudandet gjorts mer tillgangligt genom en ny
webbplats. Med Bank-ID kan medlemmar komma
at innehall specifikt for dem.

Under 2017 har Ledarna haft flera kampanjer

for att rekrytera medlemmar, bland annat fortsatte
Ledarna sitt samarbete med Aftonbladet och Svenska
Dagbladet kring @Work — webbtv-programmet

som boostar karridren och ledarskapet. Den andra
sasongen av serien hade sju avsnitt, vilket kan
jamforas med sdsongen innan som hade tio avsnitt.
Sasong tva genererade anda fler medlemmar, trots
farre avsnitt.

En kombination av ett i grunden starkt varu-
marke, varumarkesbyggande insatser och rekry-
teringsaktiviteter ligger bakom tillstromningen av
medlemmar.
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HALLBARHET

Chefen ar nyckelperson
for att genomfora hallbara

beslut

Ledarna bidrar till en stabil och trygg arbetsmarknad med trygga villkor for chefer och en
god arbetsmarknadsdialog. Chefen har en avgdrande inverkan for en god arbetsmiljo och

verksamheters framgang.

Chefer med ritt forutsattningar for sitt uppdrag
ar battre chefer och genom medlemskapet hos
Ledarna kan den enskilda medlemmen och dennes
arbetsplats paverkas direkt genom avtalsférhand-
lingar, service, kompetensutveckling, raddgivning
och andra tjanster som Ledarna erbjuder medlem-
men. Chefer ar ockséd nyckelpersoner for att fatta
och genomfora hallbara beslut — alltsa hanger
chefskap och héllbarhet ihop. Ledarna spelar en
roll i utvecklingen for ett hallbart samhalle genom
att bidra till att Sveriges chefer agerar for en social,
ekonomisk och ekologisk héllbar utveckling.

Ledarnas uppdrag som chefsorganisation
paverkar och paverkas av manga olika intressenter.
Ledarnas viktigaste intressenter ar Sveriges chefer
med fokus pa vara medlemmar, fortroendevalda
och medarbetare. Med dessa intressenter fors en
kontinuerlig dialog i olika forum och situationer.

Ledarna har en hallbarhetspolicy som fokuserar
pa sex overgripande omraden; hallbara medlem-
mar, hallbar styrning, héllbara medarbetare, hallbara
resor och moten, hallbart kontor och héllbara fast-
igheter. Ledarna har ocksé en vagledande strategi,
"Hallbarhet i allt vi gér”. Ansvaret for hallbarhets-
arbetet ligger integrerat i linjen hos respektive chef.
Under 2017 har Ledarna antagit en ny policy och
strategi for 0kad mangfald pa Ledarna.

2016 tecknades ett internationellt avtal pa
regeringsnivéa, som ror samtliga lander i varlden,
om de nya globala mélen, i Sverige kallat Agenda
2030. (Las mer om Agenda 2030 pa globalamalen .se)

De 17 mél som ska vara uppfyllda till 2030 beror
samhallets alla aktdrer. Ledarnas uppdrag, att verka
for att alla har en bra chef, och i rollen som fackfor-
bund bidrar Ledarna direkt till f6ljande maél:

Mal 5 Jamstalldhet

Ledarna arbetar aktivt i frdigan om jamstalldhet

i chefsleden genom opinionsbildning, kunskaps-
héjande atgéarder samt genom att driva frdgan om
en individualiserad foraldraférsékring samt lagstad-
gad kvotering till bolagens styrelser.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Tillgéng till modern och férnybar energi ar av-
gorande for att minska utslappen av vaxthusgaser.
Ledarna har kopt andel i ett vindkraftverk som ar

i bruk sedan 2015. Det gor att Ledarna kan vara
sjalviorsorjande for fornyelsebar energi i kansli och
fastigheter samt bidrar till 6kad andel f6rnyelsebar
energi.

Mal 8 Anstiandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Ledarna har under 2017 tecknat nya centrala kollek-
tivavtal pa samtliga 80 avtalsomradden, nu med en
tredrig avtalslangd. Genom avtalsférhandlingar som
skyddar medlemmarnas rattigheter samt genom
opinionsbildning arbetar Ledarna for att medlem-
marna ska ha goda férutsattningar {or sina chefs-
uppdrag och en trygg och séker arbetsmiljo.

Ledarnas hallbarhetsredovisning finns att ldsa pa
ledarna.se


http://www.globalamalen.se




1. ANNIKA ELIAS, ORDFORANDE

Goteborg, f 1952

Arbetande styrelseordférande, Ledarna

Invald i styrelsen 2002

Narvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Ledamot i Alectas Gverstyrelse,
ledamot i PTKs styrelse, ledamot i Diversity
Charters styrelse, styrelseledamot i Ledarna
Chefsservice LCS AB, styrelseledamot i Mgruppen
Svenska Managementgruppen AB.

2. LARS TENGVALL, 1:E VICE ORDFORANDE
Limhamn, f 1955

Projektchef, NCC Construction AB

Invald i styrelsen 2008

Nérvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Vice ordférande for Byggcheferna,
avdelningsordférande for Byggcheferna Skane-Blekinge,
Ordférande for Ledarna Chefsservice LCS AB, Styrelse-
ledamot i Mgruppen Svenska Managementgruppen AB

3. KATARINA LINDH, 2:E VICE ORDFORANDE
Traslovslage, f 1971

Fastighetschef, Varbergs kommun

Invald i styrelsen 2014

Narvaro 2017: 6(7)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ledarna
Chefsservice LCS AB, ledamot i Byggcheferna.

4. BENNY PETERSEN

Koping, f 1957

Avdelningschef, GKN Driveline AB

Invald i styrelsen 2006

Narvaro 2017: 6(7)

Ovriga uppdrag: 1:e vice ordforande for Ledarna
Teknik och Motor, vice klubbordférande for GKN
Driveline AB, vice ordférande for Ledarna Teknik
och Motor avdelningen Mellansverige.

5. ANNELI SAMUELSSON
Hudiksvall, f 1965

Projektledare, Region Gavleborg
Invald i styrelsen 2014

Narvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Sekreterare i Ledarna
inom vérd och omsorg.

6. HAKAN BLOMQVIST

Filipstad, f 1957

Ansvarig butik/museum, Wasabrod

Invald i styrelsen 2006

Narvaro 2017: 6(7)

Ovriga uppdrag; Ordférande fér Ledarna inom
Livsmedelsbranschen, foretradare for Ledarna
inom Barilla Sverige AB, ordférande for Ledarnas
arbetsloshetskassa.

7. KAJSA HESSEL

Stockholm, f 1972

Vd, Projektgaranti AB

Invald i styrelsen mars 2016

Nérvaro 2017: 6(7)

Ovriga uppdrag: Ordférande i Byggcheferna samt
styrelseledamot i Samhallsbyggnadsbranschens
Etiska Rad

8. LORRI MORTENSEN MATES

Akersberga, f 1968

Communication and political advisor, Nya Moderaterna
Invald i styrelsen 2014

Narvaro 2017: 6(7)

Ovriga uppdrag;: Ordférande fér Ledarna inom

privat tjanstesektor.

9. STINA NORDSTROM

Stockholm, f 1969

Bitradande generalsekreterare och
kommunikationschef, SPF Seniorerna

Invald i styrelsen 2006

Nérvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Ordférande i interimsstyrelsen
Ledarna inom idéburen sektor.




10. ANDERS GRAHN
Skara, f 1968

Chef Komponenttillverkning, Vedum kok & bad AB

Invald i styrelsen 2014

Nérvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Ordférande for Ledarna
Skogs & Traindustrin.

11. ANNA NILSSON,
PERSONALREPRESENTANT
Stockholm, f 1965

Bransch- och avtalsansvarig, Ledarna
Narvaro 2017: 6(7)

SUSANNE ANDERSSON (¢ pa bild)
Stockholm, f 1962
Programkoordinator, Tullverket

Invald i styrelsen 2010

Nérvaro 2017: 6(7)

Ovriga uppdrag: Kassor i Ledarna inom
offentlig sektor.

12. PER HEDELIN, VD

Stockholm, f 1965

Narvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PRI Pensions-
garanti, Alecta, Bliwa Livforsakring, styrelseordférande
for Ledarna Chefsservice LCS AB.

13. HELENA HEDLUND, VICE VD

Stockholm, f 1963

Nérvaro 2017: 7(7)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i TRR Trygghets-
radet, styrelsesuppleant i Collectum, styrelse-
suppleant i PTK.

14. TOMAS OSKARSSON,
FORBUNDSSEKRETERARE
Stockholm, f 1968
Nérvaro 2017: 7(7)

15. SARA KULLGREN, PROTOKOLLFORARE
Stockholm, f 1964

Chefsjurist, Ledarna

Narvaro 2017: 7(7)

JONAS REGNELL (gj pa bild)

Nacka, f 1965

Fortroendevald revisor

Trafikledare, Stockholms Hamn AB
Ovriga uppdrag: Fortroendevald revisor,
Ledarna inom Transport & logistik

EGON WALDEMARSSON (¢ pa bild)

Kungsbacka, f 1954

Fortroendevald revisor

Produktionsstyrning, planerare, Peab Sverige AB,
Region Bygg Vast

Ovriga uppdrag: Foretradare for medlemmar i
Peab Bygg Vast, ordférande i koncernklubben
Peab AB.

BERT-IVAR PETTERSSON (e; p4 bild)

Njurunda, f 1955

Fortroendevald revisor

Underhallsledare el & styr, SCA Graphic Sundsvall
Ovriga uppdrag: Revisor i Ledarnas arbetsldshets-
kassa, kassor i Ledarna Skogs- & och Traindustrin,
klubbordférande, Ledarna Graphic Sundsvall.
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med fler an 90 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rdd och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se




