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Motion 13

Profilfraga och intern organisationskultur

Inlamnad av:

Ledarna inom Offentlig sektor

Forening:

Ledarna inom Offentlig sektor

Bakgrund:

Hosten 2017 har inneburit en historisk vandpunkt, dar kvinnor dver hela
arbetsmarknaden har delat vitthesmal om en arbetsmiljo innehallande
trakasserier och fortryck. Parallellt sedan mars 2016 har féreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) fortydligat arbetsgivarens
ansvar att férebygga krankande sarbehandling inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Dessa tva handelser innebar bade ett 6kat ansvar och en majlighet i rollen
som chef. En mdjlighet att tillvarata kraften i ett kommande férandringsarbete
inom ramen for arbetsplatsens arbetsmiljo, men ocksa en forvantan fran
medarbetarna att chefen tar ansvar och leder ett férandringsarbete som syftar
till en forbattrad och mer inkluderande arbetsmiljo, fri fran trakasserier och
fortryck. Detta ar ett omrade som nu har aktualiserats och som ar direkt
relevant for varje chef. Ledarna bor darfor agera med en samlad rost i
samhallsdebatten och stotta medlemmarna att pa ett tryggt och framgangsrikt
satt svara upp till medarbetarnas krav pa forandring gallande arbetsmiljon.

Detta aktualiserar ocksa vikten av en intern diskussion kring forbundets
organisationskultur, inkluderat varderingar och normer. Att lyfta upp dessa
fragor inom organisationen handlar delvis om att synliggéra begransande
praktiker och maktstrukturer inom organisationen, men ocksa om att diskutera
varderingar och normer for att skapa forutsattningar for en mer demokratisk och
mangfacetterad rorelse.
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Jag/vi yrkar att kongressen beslutar:

att forbundet under &r 2018 - 2020 har "inkluderande, social arbetsmiljé” som
profilfrdga, vilket ska genomsyra férbundets opinionsbildning, kursutbud och
stod till medlemmar.

att uppdra at forbundsstyrelsen att utarbeta ett forslag till atgarder for att lyfta
fragor om den interna organisationskulturen, inkluderat normer, maktstruktur
och jamlikt inflytande samt att presentera en konkret arbetsplan for
implementering i samband med kongressen ar 2020.
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Motionssvar

Motion 13

Profilfraga och intern organisationskultur

Forbundsstyrelsens yttrande:

Motionaren adresserar en viktig frdga. Ledarnas forhallningssatt ar att chefer har ett stort
ansvar for arbetsmiljon och kulturen pa arbetsplatsen. | den pagaende debatten om sexuella
trakasserier och maktmissbruk pa jobbet har vi framhallit att det &r ratt att stalla krav pa ett
bra ledarskap och pa att chefer tar sitt ansvar. Men vi har ocksa pekat pa att chefernas
arbete for en inkluderande social arbetsmiljo forutsatter ratt forutsattningar och tydliga
mandat.

Hosten 2017 satte fingret pa att mycket aterstar innan alla har en trygg och inkluderande
arbetsmiljo.

Ledarna jobbar férutom med opinionsbildning, &ven med verktyg och checklistor som stéd till
den enskilde chefens arbetsmiljoarbete. Ledarna erbjuder ocksa utbildningar och seminarier
pa omradet. Utdver det har flera foreningar genomfort aktiviteter kring &mnet. Huvudsparet
for oss som facklig organisation ar dock att arbetsgivaren maste sakerstalla att cheferna har
forutsattning att arbeta i enlighet med lagens intentioner.

Det ar viktigt att arbetet for inkluderande arbetsplatser fortsatter och att Ledarna haller fast i
arbetet for att ge chefen ratt forutsattningar och ratt mandat for att jobba med jamstalldhet
och mangfald med alla organisationens verktyg och péa olika satt och arenor.

Motionaren foreslar aven att ett arbete ska goras kring den interna organisationskulturen.
Ledarna &r en organisation som bestar av flera olika delar och det ar inte helt tydligt vad
motionen avser med begreppet " internt".

Ledarnas kansli &r en arbetsplats med ca 130 anstéllda. Tillsammans med de som arbetar i
Ledarnas hel- och delagda bolag uppgar antalet medarbetare som pa ett eller annat satt kan
sagas arbeta for Ledarna till ca 200 personer. Ansvariga for arbetsmiljon ar respektive
bolags VD, samt VD for Ledarnas kansli. Arbetet for dessa delar av Ledarna foljer samma
regelverk som for resten av Sveriges arbetsplatser och varje styrelse ar ansvarig for att félja
upp att det skots. Rapporteringen sker regelbundet varje tertial, enligt de kriterier som
styrelsen stéllt upp. | samband med #metoo uppropen hade Ledarnas férbundsstyrelse en
fordjupad diskussion sa att vi kan kanna oss trygga med att de varderingar som praglar
Ledarnas utatriktade arbete ocksa tillampas internt.

Ledarnas kansli leds av VD, som i sin tur tillsatts och styrs av den kongressvalda
forbundsstyrelsen, inte genom direkta beslut av kongressen. Aven Ledarnas bolag leds av
en VD som styrs av respektive bolagsstyrelse.
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Vad galler Ledarnas demokratiska organisation, branschféreningar och en kongressvald
styrelse, sa ar Ledarna tamligen unika i det att féreningarna ar helt sjalvstandiga juridiska
enheter och fritt forfogar over sitt inre livinom ramarna for de gemensamt beslutade
foreningsstadgarna. Fragor kring makt och inflytande regleras genom forbundets och
foreningarnas stadgar, och syftet ar att sékerstalla inflytande for den enskilde medlemmen
och transparenta beslutsvagar. Att utveckla vara stadgar sa att de upplevs som relevanta
och moderna ar ett standigt pagaende arbete dar forbundsstyrelsen och
branschftéreningarna behdver ta ett gemensamt ansvar.

For att stérka Ledarnas profil efterstravar vi alla ett gemensamt upptraddande. Ledarnas
varderingar kring mangfald och inkludering faststéalls av kongressen i det férbundspolitiska
programmet. Detta beslut forpliktigar saval styrelse som branschféreningar att arbeta i
samma riktning och att leva upp till det vi lovat vara medlemmar, saval i vart interna som i
vart externa arbete. Branschforeningarna har olika forutsattningar, och styrelsen foreslar
darfor att ett expertstod kostnadsfritt stalls till férfogande for de féreningar som sjélva ser ett
behov av att géra en genomlysning av sin interna organisationskultur i den anda motionaren
pekar pa.

Genom motionen gors vi uppmarksamma pa att vart beteende och forhallningssatt utat
sjalvklart maste motsvaras av en stabil och transparent verklighet i var egen organisation.
Sedan flera ar tillbaka praglas arbetet pa Ledarna av ett inkluderande ledarskap och fragan
om att motverka trakasserier och osund maktkultur &r standigt narvarande i allt vi gor, inat
saval som utat.

Styrelsen menar att vi genom att satsa pa ett alltfor stort internt arbete inat i férbundet
riskerar att dra resurser fran var viktigaste uppgift, att ge Sveriges chefer rad och stéd och
genom var opinionshbildning och férhandlingsverksamhet paverka arbetsgivaren till att ge
cheferna bra forutsattningar att ta sitt ansvar. Styrelsen anser att fokus bor ligga pa att stodja
medlemmarna i deras chefsuppdrag. Det ar sa vi gor skillnad for Sveriges chefer och bidrar
till ett inkluderande arbetsliv.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar

att bifalla forsta att-satsen i motion 13

att anse andra att-satsen i motion 13 besvarad.
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