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Redovisning och férslag fran forbundsstyrelsen till kongressen:
Styrelsens forslag till demokratiutveckling.

Bakgrund

Pa Ledarnas kongress 2010 fick styrelsen i uppdrag att verka for andamalsenliga
foreningar. Med andamalsenliga féreningar avsags att foreningsstrukturen maste
avspegla arbetsmarknaden och méta medlemmarnas behov sa att de kan
identifiera sig med sin férening. Styrelsen fick mandat att genom
sammanslagningar, avknoppningar och nybildningar se till att féreningsstrukturen
kontinuerligt utvecklades i takt med arbetsmarknaden och verkligheten i stort.

Manga fragor har kommit upp under de senaste arens forbundsrad, kongresser
och dialogrundor. Manga utredningar och arbetsgrupper har arbetat under de atta
ar som gatt.

2016 antog Ledarnas kongress en motion som lamnats in av Ledarna inom
offentlig sektor. Beslutet innebar

att FS far i uppdrag att forutsattningslost genomfora en organisationséversyn
over Ledarnas demokratiska struktur till kongressen 2018.

att organisationséversynen ska belysa medlemsnyttan i nuvarande
organisationsform och hur den kan utvecklas och finansieras.

att FS far i uppdrag att genomfora éversynen och redovisa forslag till
organisationsutveckling och langsiktig finansiering till kongressen 2018.

Eftersom beslutsunderlaget angav att 6versynen skulle ske i samrad mellan
branschféreningarna och forbundsstyrelsen sa tillsattes i samband med
forbundsradet varen 2017 en arbetsgrupp bestaende av representanter fran ett
antal foreningar. Arbetsgruppen éverlamnade sin rapport till forbundsstyrelsen pa
forbundsradet den 17 oktober. (Bilaga 1, Arbetsgruppens rapport)

Arbetsgruppen har inte kunnat enas om nya organisationsformer eller nya
demokratiska strukturer.

Parallellt med detta har styrelsen tillsatt en intern arbetsgrupp i syfte att hitta nya
former f6r engagemang, som ett komplement till branschféreningarnas
verksamhet. | en rapport till styrelsen i januari 2018 féreslog arbetsgruppen att det
skulle bildas ett antal natverksgrupper. Natverken ar tdnkta som "ett forum for
medlemmar som vill métas lokalt, fordjupas kring en specifik sakfraga eller ett
gemensamt intresse i chefsrollen eller sin egna chefsutveckling”. Se punkt 4
under A nedan.
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Dessutom har presidiet gjort ett arbete kring Ledarnas demokrati och vara
demokratiska strukturer. Dessa diskussioner har framfor allt handlat om
féreningarnas uppdrag och om hur vi kan utveckla och sékra demokratin, vilket
har lett fram till de stadgeforslag som laggs fram till arets kongress.

Slutligen handlar Motion 9 till arets kongress om Ledarnas konstruktion med
sjalvstandiga foreningar, forbundets totala ekonomi och finansieringen av hela var
verksamhet. Som svar pa den motionen vill forbundsstyrelsen tillsatta en
utredning om hur vi effektivt finansierar den totala verksamheten inom Ledarna
och féreningarna.

Nedan foljer tva delar. | del A beskriver styrelsen vad man vill genomféra redan
nu. | del B beskriver styrelsen hur man vill arbeta vidare med de fragor som
kraver ett grundligare arbete och fler demokratiska diskussioner.

A. Styrelsens forslag till kongressen

Sammantaget konstaterar styrelsen att manga fragor har kommit upp under de
senaste arens forbundsrad, kongresser, arbetsgrupper, utredningar och
dialogrundor. De flesta av dessa kraver en fortsatt bred diskussion inom Ledarna,
men nagra saker vill styrelsen anda sla fast:

1. Ledarna organisationsmodell med branschféreningar skapar ett mervarde for
medlemmarna och en narvaro for Ledarna i manga branscher. Det ar
samtidigt viktigt att branschféreningarna foljer med i arbetsmarknadens
utveckling och speglar arbetsmarknadens hela bredd.

Darfor konstaterar styrelsen att beslutet vid kongressen 2010 om att i varje
lage strava efter s andamalsenliga foreningar som majligt ar viktigt att sta
fast vid. Detta ansvar vilar ytterst pa Ledarnas styrelse, dar ocksd mandatet
att initiera forandringar och utveckling ligger. Men det ligger aven pa
respektive branschférening att |dpande utvardera sin verksamhet och vid
behov foresla forandringar.

2. Demokratin maste sakras och starkas. Det maste sakerstéllas att demokratin
lever, utvecklas och fungerar. Darfér behdver vi moderna system fér att
sakerstalla nomineringar och val till féreningsstammorna.

Stadgekraven pa foreningarnas demokratiarbete ar omfattande bade i
Ledarnas centrala stadgar och i féreningarnas egna stadgar. Vi vet idag att
manga foreningar har svart att uppfylla dessa krav. Det kan handla om
svarigheter att fa ombud till stammorna, problem med att uppratthalla
verksamhet i avdelningar osv. Som ett komplement till de grundlaggande
reglerna lagger darfor forbundsstyrelsen ett forslag pa att skriva in
minimikrav i stadgarna pa hur demokratin ska fungerai en forening.
Beslut om detta tas i samband med 6vriga stadgebeslut.

Revisionen i féreningarna behdver utredas och utvecklas ytterligare. Bland
annat bor revisorerna ha gatt Ledarnas revisorsutbildning.

3. For att mota engagemanget dar det faktiskt finns ar det viktigt att
foreningarna far majlighet att arbeta med fragor som lockar medlemmarna.
Darfor ar det rimligt att olika foreningar kan jobba pa olika satt for att méta
behoven och hitta engagemanget i just sin forening. Det kan innebéra att man
ibland maste jobba mer med rena branschfragor och ibland med rena och lite
mer allmanna chefsfragor. Det &r inte rimligt att krava att varje
foreningsaktivitet ska innehalla bade bransch- och chefsperspektivet.
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4. Tre till fyra natverksgrupper bildas omedelbart under varen 2018. Avsikten ar
att lata detta véaxa till cirka tio grupper fore kongressen 2020. Det lokala
natverket ar ett forum for medlemmar som vill métas lokalt, férdjupas kring en
specifik sakfraga eller ett gemensamt intresse i chefsrollen eller sin egna
chefsutveckling. Natverket leds av en eller tva medlemmar med stod av en
anstalld férhandlare.

Natverket bestammer sjalv amnesinriktning/huvudfraga samt var och hur ofta
man vill traffas. Det bor dock vara minst fem till sex ganger under ett ar.
Natverket bor ha omkring 10 - 12 deltagare. Natverket ar kostnadsfritt for
deltagande medlemmar. Eventuella reskostnader och logi bekostas av
respektive deltagare. Forlorad arbetsfortjanst ersatts inte
En natverksgrupp kan bygga pa gemenskap utifran:

e geografi/ort

o fokusomrade/sakfragalintresse

e yrke/befattning

o ledarskap
eller en kombination av nagra av dessa.

Malet for de lokala Ledarna-natverken ska vara:

e att deltagarna utvecklas som chefer

e att Ledarna far fler och nojdare medlemmar

e att skapa intresse for demokratiskt engagemang i Ledarna
Dartill kommer natverkets egna mal, som t ex: ett aktivt och fungerande
natverk, néjda deltagare eller att deltagarna ar aktivt engagerade i natverkets
fragor.

B. Demokratiutvecklingsprojekt
Utover dessa konkreta forslag foreslar styrelsen att ett storre
demokratiutvecklingsprojekt genomfors.

Med en ny styrelse och en ny ordférande ar det dags att genom ett helhetsgrepp
ta nasta steg i Ledarnas utveckling mot en modern demokratisk
medlemsorganisation. Med medlemsnyttan i fokus vill darfor styrelsen
genomfdra ett demokratiutvecklingsprojekt. Avsikten ar att projektet skall vara
flerarigt och bygga vidare pa de senaste arens goda erfarenheter av dialog mellan
férbundsstyrelsen och féreningarna.

Saval styrelsen som flera motionéarer har infor arets kongress konstaterat att det
blir allt viktigare for en medlemsorganisation som Ledarna att vara tydlig for sin
omvarld och samtidig enkel och lattillganglig for sina medlemmar. Tydlighet och
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tillganglighet bygger man delvis genom varderingar, men lika viktigt for
varumarket och hur vi uppfattas ar hur vi véljer att arbeta och hur vi organiserar
0SS.

| dialog och genom samarbete mellan branschféreningarna och férbundsstyrelsen
vill darfor styrelsen forutsattningslost utforska hur Ledarna skulle kunna utveckla
den demokratiska organisationen.

Utgangspunkten att styrelsen ska strava efter en andamalsenlig
foreningsstruktur, som géllt sedan 2010, &ar bra och fungerar fortfarande. Men
hur bygger vi utifran den utgangspunkten ett starkt Ledarna? Det &r bra nar
manga olika roster i samhallet talar om ledarskap och néar féreningarna skapar
identifikation for den enskilde medlemmen, men Ledarna skulle i manga fall
kunna fa annu storre framgang om vi samtidigt aven kunde fokusera hela
organisationen i ett tydligt varumarke och skapa en enad kraft. Hur organiserar vi
oss bast for att astadkomma bagge dessa saker?

En viktig sak att diskutera i detta sammanhang ar hur vi pa basta och mest
effektiva satt anvander Ledarnas resurser. Och da ska man inte undvika fragan
om vilken del av organisationen som har makten dver dessa resurser i olika lagen
och situationer. En mgjlighet till en dppen diskussion kring detta finns i den
utredning som styrelsen foreslar i sitt svar pa motion 9 till rets kongress. Dar vill
styrelsen illsétta en utredning om effektiv finansiering av Ledarnas och
féreningarnas totala verksamhet”.

Ytterligare en fraga att diskutera ar fragestallningen fran den forsta dialogrundan
efter kongressen 2014: hur ser vi pa branschféreningarnas roll och uppdrag samt
Ledarnas/styrelsens roll och uppdrag? Vad kan féreningarna krava av Ledarna
och vad kan Ledarna krdva av féreningarna? Har behéver vi aven diskutera
formerna for arbetet. Kan olika styrelser jobba pa olika séatt? Eget arbete i
styrelsen eller sa kallade uppdragsstyrelser som bestéller arbetet fran Ledarna?
Att kopa tjanster externt eller fran Ledarna, spelar det nagon roll? Och spelar det
nagon roll om féreningarna gor pa olika satt?

Vi behover aven titta pa hur installningen bland Ledarnas fortroendevalda har
utvecklats over tid. Vilka férvantningar finns idag? Hur ser man pa sin roll? Vad
vill man med sitt uppdrag och vilka ar drivkrafterna?

En kartlaggning av alternativa demokratiska metoder behover ocksa ske. Hur
breddar vi basen for demokratin? Genom fokusgrupper? Genom
teknikanvandning? Hur ser anvandandet av e-demokrati ut i Sverige idag? Kan vi
lara oss nagot av det? Hur jobbar andra organisationer?

Arbetet ska inledas med en omfattande och 6ppen dialogrunda dar
forbundssekreterarna i samarbete med forbundsstyrelseledamdéter traffar samtliga
foreningsstyrelser for strukturerade samtal. Arbetet ska bedrivas utvecklas i takt
med dialogen i forbundet. Projektet ska dévervaga att anvanda metoder sadana
metoder som projektet sjalv studerar, som fokusgrupper och nya former av teknik.

Projektet bor startas omgaende efter kongressen och ska kontinuerligt
avrapporteras pa forbundsraden for att slutligen Iamna en slutrapport och
eventuellt beslutsforslag till kongressen 2022.

Styrelsen foreslar att kongressen beslutar
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att uppdra till férbundsstyrelsen att starta ett
demokratiutvecklingsprojekt enligt ovan.
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Bilaga 1
Demokratiéversynsgruppen
April-oktober 2017

Version 4

Rapport till forbundsstyrelsen fran Demokratioversynsgruppen:
Fler vagar till engagemang i Ledarna.

Bakgrund
2016 antog Ledarnas kongress en motion som |Amnats in av Ledarna inom
offentlig sektor. Beslutet innebar

att FS far i uppdrag att forutsattningslést genomféra en organisationséversyn
Over Ledarnas demokratiska struktur till kongressen 2018.

att organisationséversynen ska belysa medlemsnyttan i nuvarande
organisationsform och hur den kan utvecklas och finansieras.

att FS far i uppdrag att genomfora 6versynen och redovisa forslag till
organisationsutveckling och langsiktig finansiering till kongressen 2018.

Eftersom beslutsunderlaget angav att 6versynen skulle ske i samrad mellan
branschféreningarna och forbundsstyrelsen sa tillsattes i samband med
forbundsradet varen 2017 en arbetsgrupp bestaende av representanter fran ett
antal foreningar. Arbetsgruppen dverlamnar darfér denna rapport till
forbundsstyrelsen pa forbundsradet den 17 oktober.

Forbundsstyrelsen redovisar darefter sina slutsatser till kongressen i maj 2018.

Ledarnas demokratistruktur och dess medlemsnytta
Ledarnas organisationsmodell bygger sedan manga ar pa en indelning i
branschféreningar.

Pa kongressen 2010 diskuterades organisationsmodellen. Da beslutades att:
e Ledarnas demokratiorganisation utgdrs av branschféreningar.
e FoOrbundsstyrelsen ska verka for att uppna en andamalsenlig
féreningsstruktur.

Pa representantskapet 2012 genomfordes en workshop dér olika
organisationsmodeller diskuterades, men inriktningen mot branschféreningar lag
fast.

Pa representantskapet 2013 bekraftades ater besluten fran 2010 i samband med
att stora forandringar av féreningsstrukturen genomfoérdes:

"Forandringsarbetet inleddes nar Ledarnas kongress 2010 beslutade att
Ledarna skulle arbeta for mer "andamalsenliga foreningar”. Uppdraget innebar
att styrelsen i samarbete med branschféreningarna skulle utveckla
foreningsstrukturen sa att den i hogre utstrackning avspeglade den moderna
svenska arbetsmarknaden. Dessutom togs beslut om att alla foreningar skulle
ha en sa tydlig branschinriktning pa sitt arbete som majligt.”
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Sedan 2010 har Ledarnas styrelse bevakat utvecklingen och arbetat for
kongressbeslutet "andamalsenliga féreningar”. Inledningsvis ledde det till stora
forandringar nar tjugotre foreningar blev sjutton, men det ar ett kontinuerligt
arbete som standigt ska paga. Foreningarnas strukturer ska forandras med
arbetsmarknadens och samhallets utveckling. Det ar sa Ledarna haller sig
relevanta for cheferna pa arbetsmarknaden.

Att ledarnas demokratiska organisation skulle bygga pa bransch tog sin
utgdngspunkt i att det var forutsattningarna i chefsuppdraget som 1ag till grund for
gemenskapen och de gemensamma intressena. Forutsattningarna i
chefsuppdraget skiljer sig ofta mellan olika branscher men ar en sammanhallande
faktor i manga branscher.

Foreningar indelade efter bransch var ocksa ett satt att skapa ett meningsfullt
innehall till de demokratiska enheterna mer an att vara valmaskineri till kongress
och forbundsstyrelse. Det gav aven medlemmarna ett extra mervarde i en tydlig
identifikation med den bransch medlemmen &r verksam i.

Det har dock aldrig varit frdiga om nagon indelning baserad pa avtalsomraden
eller foretagens arbetsgivartillndrighet, eftersom detta kan férandras och darmed
hamnar utom Ledarnas, féreningarnas eller medlemmens kontroll.

Det har heller aldrig varit fraga om vilken befattning den enskilde medlemmen har.
Modellen bygger alltsa pa branschsamhorighet baserat pa vilken bransch
foretaget/verksamheten medlemmen ar anstalld pa ar verksam inom. Det innebar
t ex att sjukskdterskor anstallda pa Skanska "tillhér” byggbranschen och darmed
Byggcheferna, och att exempelvis en fastighetschef inom ICA tillhér
dagligvaruhandeln och darmed Ledarna inom Handeln.

En grundlaggande princip ar ocksa att Ledarnas medlemmar i formell mening ar
medlemmar i Ledarna och inte i féreningarna.

Till detta ska laggas medlemmens ratt att sjalv valja vilken férening/bransch
medlemmen sjalv anser passar bast.

Vi vet att nar vi fragar medlemmarna hur viktigt det ar att Ledarna &r en
demokratiskt styrd organisation sa svarar de att det ar mycket viktigt. Om man
istallet fragar om de vet vad féreningarna gor eller om de sjalva vill engagera sig
blir det tystare. Men att organisera Ledarna i nagon form av bolagsform skulle
sé&nka engagemanget och medlemmarnas inflytande ytterligare. Kunskapen om
verkligheten och chefers forutsattningar skulle flyttas langre bort fran Ledarna.

Det finns lite olika varianter bland svenska arbetsmarknadsorganisationer nar det
géller att organisera det demokratiska medlemsinflytandet. Alla har dock det
gemensamt att man anvander nagon form av representativ demokrati. Det &r
svart att se hur man skulle kunna organisera det pa nagot annat satt som bade
gor det rattssakert, transparent och praktiskt hanterbart.

Ledarna ar dock annorlunda pa en punkt. Foreningarnas sjalvstandighet ar langt
mycket storre inom Ledarna &n vad som ar vanligt pa svensk arbetsmarknad.
Ledarnas foreningar &r egna juridiska personer och har dessutom ratt att
bestamma och ta ut avgift fran Ledarnas medlemmar. Den har sjalvstandigheten
skapar férmodligen ett visst 6kat engagemang, men gor det & andra sidan svarare
att upptrada som ett enhetligt varumarke och en tydlig aktor.
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Ytterligare en skillnad hos Ledarna jamfort med manga andra aktérer ar att den
lokala arbetsplatsrepresentationen (klubb och féretréadare) inte ar
sammankopplad med Ledarnas representativa demokrati.

Hur kan vi utveckla nuvarande organisation?
Ledarnas demokratiorganisation har framfor allt tre utmaningar:

- Varumarket behover mojligen likriktas. Ar ett enda starkt
varumarke béattre &an manga men svagare varumarken?
Uppfattningen om detta skiljer sig kraftigt at mellan olika
branschféreningar.

- Vi har idag ganska hoga trosklar for att ta sig in och engagera sig i
Ledarna. Hur sénker vi dessa trosklar och ger utrymme for
engagemanget?

- Det demokratiska underlaget sviktar i en del féreningar. Darmed
kan det vara svart att sakerstalla att transparens och
paverkansmajlighet finns kring stammor, ekonomihantering och
ansvarsfrihet.

Har foljer nagra idéer fran gruppen for att hantera dessa utmaningar:

1. En tillatande attityd kring hur en férening kan utvecklas dkar antagligen
gladjen och engagemanget. Det maste i sa fall ske inom en tydlig, och
tvingande ram av yttre spelregler och forutsattningar som alla &r 6verens om
att folja (en franchise-ram).

2. Ar det battre att skapa fler och mindre foreningar for att 6ka mojligheterna att
komma in i den demokratiska organisationen? Troligen har just detta en
begransad effekt, da antalet medlemmar som kan tanka sig att engagera sig
ar relativt statiskt om inte andra forutséttningar &n antalet foreningar
forandras.

3. Gruppen vill belysa mgjligheten till alternativa grupperingar utanfor
branschféreningsstrukturen? Dessa néatverk skulle inte ha nagon roll i
Ledarnas representativa demokrati, men skapa plattformar for att engagera
sig i fragor som &r aktuella och som vacker engagemang. Genom att alla
aktiva medlemmar har motionsrétt till styrelse och kongress sa skulle aven
natverk kunna utéva inflytande.

Sana har grupperingar skulle t ex kunna vara: "Unga Ledare”, "HBTQ
Ledarna”, "Marknadschefer i Ledarna” eller "Ledarna i Smaland”. Men natverk
skulle aven kunna innebdara utbildningar eller andra samarbeten (exempelvis
Vard och Omsorgs "Mitt framtida ledarskap”, Chefer i samverkan eller
Handelstransporten). Det skulle kunna ske inom en férening, i samarbete
mellan tva eller flera foreningar, eller tvars éver hela Ledarna.

Branschféreningarna bor i sa fall uppmuntras att forma natverk. Gruppen vill
ocksd peka pa de positiva effekter som natverk kan fa pa dialogen och
erfarenhetsutbytet i Ledarna (se punkt 5 nedan).

4. Demokratin maste sakras och starkas. Det maste sékerstéllas att demokratin
lever, utvecklas och fungerar. Darfor behdver férbundsstyrelsen ta fram
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system och plattformar for att sékerstélla nomineringar och val till
foéreningsstdmmorna.

Stadgekraven pa foreningarnas demokratiarbete ar omfattande bade i
Ledarnas centrala stadgar och i féreningarnas egna stadgar. Vi vet idag att
manga foreningar har svart att uppfylla dessa krav. Det kan handla om
svarigheter att f& ombud till stammorna, problem med att uppratthalla
verksamhet i avdelningar osv. Som ett komplement till de grundlaggande
reglerna skulle darfor ett slags minimikrav kunna inféras i stadgarna. Det
skulle t ex kunna vara krav pa att infor stamman:

o Presentera bokslut mm p& webben X veckor innan stammor.

o Maila alla medlemmar om att material finns och nar stamma
kommer att hallas.

. Ge medlemmarna majlighet att nominera och motionera pa
webben i god tid.

o | god tid presentera nomineringar, férslag, motioner och
motionssvar pa webben.

Revisionen i féreningarna behdver utredas och utvecklas ytterligare. Bland
annat bor revisorerna ha gatt Ledarnas revisorsutbildning.

5. Gruppen kan konstatera att det finns ett behov av att ytterligare utveckla
dialogen och mdjligheterna till erfarenhetsutbyte saval mellan féreningar som
mellan férbundet och féreningarna.

Bra exempel pa erfarenhetsutbyten har t ex varit
foreningsstyrelseutbildningarna for nagra ar sedan nar féreningarna gick en
utbildning tillsammans med andra foéreningsstyrelser. Férbundsstyrelsen bor
verka for att:

¢ Branschdagarna utvecklas i &nnu hégre grad mot
erfarenhetsutbyte mellan féreningarna.

e Fortsatta med utvidgade foérbundsrad med tre inbjudna fran varje
forening. Mer diskussion och erfarenhetsutbyte pa forbundsraden.

¢ Dialogrundor (tematiska diskussioner mellan féreningsstyrelser och
forbundet) som stadende inslag.

e Fokus pa saval demokrati, politik som bransch under
dialogrundorna.

¢ Kontakten mellan féreningarna och deras faddrar i
férbundsstyrelsen bor fordjupas.

e Okad samordning mellan féreningar och férbundet i
verksamhetsplaneringen.

Kommentar: Ett direktmedlemskap, d v s dar medlemmen kan vara medlem i enbart Ledarna
utan att vara medlem i nagon férening bedéms inte géra nagon skillnad fér engagemanget i
Ledarna och har darfor lamnats darhan av gruppen.

Ledarna &r en sammansatt organisation som tacker hela den svenska arbetsmarknaden. Det
ger oss en tyngd och en bredd. Manga ganger ar dessa olikheter Ledarnas storsta tillgang.
Men det leder aven till att verkligheten skiljer sig at for olika medlemmar och féreningar.
Gruppen kan darfor konstatera att man inte har en komplett enhetlig syn pa vare sig vilka
problemen &r eller hur de ska angripas. Ovanstaende slutsatser delas dock i stort av
gruppens deltagare.
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Gruppen har haft tre méten och har bestatt av:

Daniel Kareda, Ledarna inom Offentlig Sektor (2 méten)
Lars-Olof Uhlin, Ledarna inom Offentlig Sektor (1 méte)
Lars Bergqvist, Byggcheferna (3 moten)

Carola Hogfors, Ledarna Privat Tjanstesektor (2 moten)
Kari Elderoth, Ledarna inom Processindustrin (2 méten)
Annie Tidholm, Ledarna inom Handeln (2 moéten)

Peter Fahlstrom, Ledarna inom Vard och Omsorg (3 méten)
Dan Lidskdld, Ledarna inom Teknik och Motor (2 méten)
Asa Kullberg, Kost och Naring (1 méte)

Raymond Holmstrom, Ledarna Privat Tjanstesektor (1méte)
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