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Inlamnad av
Ledarna inom Vard och Omsorg

Bakgrund

Idag ser vi variation i branschféreningarnas aktiviteter och erbjudande till medlemmar.
Erbjudandets frekvens och kvalitet beror pa vilken bransch man till hér. Det finns aven
manga goda idéer ute i féreningarna som inte tas tillvara pa relaterat till tids- och
kompetensbrist ute i féreningarna att driva processen fran idé till verklighet.

Ledarna inom Vard och Omsorg yrkar att kongressen beslutar

att Ledarnas kansli tillhandahaller resurser som har en helhetsbild éver
féreningarna aktiver (verksamhetsplan) och nya idéer. Resursen ansvarar for
och har mandat att hitta synergier och effektivare resursanvandning och
effektivare finansiering branschoéverskridande.

att Ledarnas kansli tillhanda haller resurs for att arbeta proaktivt med
idéforverkligande.

Inlamnad av
Ledarna inom idéburen sektor

Bakgrund

Ledarna inom idéburen sektor anser att Ledarnas kansli behdver forstarkas avseende
resurserna nar det galler stdd och service till féreningarna. Om férbundet ska fa
yrkesverksamma chefer som fortroendevalda i féreningsstyrelserna kan vi inte férvanta oss
att det finns tid for ledaméter att operativt planera for att administrera utbildningar, hantera
sociala medier, uppdatera webben, ta fram trycksaksmaterial, skriva debattartiklar och en rad
andra saker som styrelseledaméter idag forvantas att goéra.
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En arbetsmodell borde vara att foreningsstyrelsen gor arbetet med verksamhetsplaneringen
fér foéreningen och att det operativa genomférandet av planen gors i samarbete med
Ledarnas kansli som samtidigt tar en betydligt mer drivande roll i genomférandet av sjalva
verksamheten. For att denna arbetsmodell ska bli mojlig kravs att det allokeras mer resurser
och fler kompetenser till kansliet som riktas specifikt mot féreningarna.

Ledarna inom idéburen sektor yrkar att kongressen beslutar

att Ledarna tar fram ett forslag pa hur en forstarkning av kansliet kan se ut som
battre svarar upp emot det behov som finns i féreningarna att genomféra bra
medlemsverksamhet.

att det i forslaget ocksa finns en modell for hur féreningarna forvantas bidra
ekonomiskt till en sadan forstarkning — med utgangspunkt fran respektive
férenings forutsattningar.

Inlamnad av
Ledarna inom idéburen sektor

Bakgrund

Det finns ett behov inom Ledarnas foreningar att kunna ta hjalp av externa leverantoérer for
olika typer av varor och tjanster. For att kunna l6sa det behovet behovs centralt tecknade
avtal med foretag, sa att féreningarna kan ta kontakt med dessa pa egen hand. Det kan
ocksa finnas foéreningar som redan tecknat egna avtal med leverantoérer som erbjuder varor
och tjanster som i sin tur skulle kunna vara till nytta fér andra féreningar. Genom att
forbundet tecknar avtal och tillhandahaller information om vilka avtal som finns, kan vi samla
var gemensamma kopkraft med ett flertal férdelar som resultat. Det finns en stor poang att
genom centrala avtal sakerstalla att vi foljer forbundets policys och riktlinjer. Dessutom
underlattar ett sadant férfarande for foreningsstyrelserna i deras arbete.

Ledarna inom idéburen sektor yrkar att kongressen beslutar

att Ledarna kartlagger vilka behov som finns av externa leverantérer i féreningarna
och tecknar avtal med dem

att i de fall som det redan finns centralt tecknade avtal eller avtal tecknade av
foreningar tillhandahalls information dver vilka avtal som finns.
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Forbundsstyrelsens yttrande

Motionarerna till motionerna 6, 7 och 11 vill pa olika satt effektivisera och utveckla
verksamheten och samarbetet mellan féreningarna och kansliet.

Foérbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning att mycket utav arbetet antagligen skulle
kunna utféras pa ett effektivare och mer enhetligt satt.

Vid Ledarnas kongress 2018 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att genomféra ett
demokratiprojekt i flera delar. Arbetet inleddes med en dialog mellan Ledarnas
branschféreningar, forbundsstyrelsen och kansliet med fokus pa att utforska hur Ledarna
skulle kunna utveckla den demokratiska organisationen.

Styrelsen slog aven fast en malbild for Ledarnas demokrati i form av fyra punkter:

Ett starkt Ledarna.

Ett starkt chefsfokus.

Ett starkt branschfokus.

En val fungerande demokrati.

De omraden som ingar i detta demokratiprojekt har pa flera olika satt har kommit upp inom
Ledarna och har diskuterats pa de senaste arens férbundsrad, kongresser och i
dialogrundor. Utredningar och arbetsgrupper har tagit fram flera utvecklingsinitiativ, varav en
del har kunnat genomféras. Nagra grundlaggande nyckelfaktorer i detta arbete har varit:

« Medlemsnyttan ska vara i fokus. Det ar viktigt fér en medlemsorganisation som
Ledarna att vara tydlig fér sin omvarld, bygga sin position och samtidigt enkel och
lattillganglig for sina medlemmar. Tydlighet och tillganglighet bygger man delvis
genom varderingar och agerande, men lika viktigt ar varumarket och hur Ledarna
uppfattas.

« Demokratin méaste sékras och starkas. Det maste sakerstallas att demokratin lever
och fungerar, darfér kan formerna for Ledarnas demokrati behéva utvecklas. For att
mota engagemanget dar det faktiskt finns ar det viktigt att féreningarna far majlighet
att arbeta med fragor som lockar medlemmarna. Darfor ar det rimligt att olika
foreningar kan jobba pa olika satt for att mota behoven och hitta engagemanget i just
sin férening.

e Ledarna organisationsmodell med branschféreningar skapar ett mervarde for
medlemmarna och en narvaro for Ledarna i manga branscher. Ledarna ska vara en
organisation som bedriver aktiv och professionell branschbevakning for chefer. Det ar
viktigt att branschféreningarna foljer med i arbetsmarknadens utveckling och speglar
arbetsmarknadens hela bredd. Darfor konstaterar styrelsen att beslutet vid
kongressen 2010 om att i varje lage strava efter sa andamalsenliga féreningar som
mojligt kvarstar.

Ledarnas demokratiska organisation

Ledarnas demokratiska stomme utgérs idag av 18 branschféreningar. | Ledarnas stadgar
(118) beskrivs féreningarnas uppgift pa foljande satt.

Foreningens ansvar ska vara att:
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e bevaka och félja sina branschfragor

e sta for kunskap om branschen och dess arbetsplatser samt omsatta kunskapen till
medlemsnytta

e svara for medlemmarnas inflytande i Ledarnas representativa demokrati

e medverka i centrala avtalsférhandlingar genom att utse representanter till Ledarnas
forhandlingsdelegationer, samt

o medverka i medlemsrekrytering.

Stodet till Ledarnas foreningar — forstarkt och utvecklad
foreningsservice

Behovet av ett relevant och valutvecklat stod till foreningarna har varit en prioriterad fraga i
férbundsstyrelsen. Utredningsgruppen inom demokratiprojektet, som bestod av
féreningsrepresentanter och kanslipersonal, slutrapporterade under hésten 2019. Gruppen
tillsatte under sitt arbete en extern utredare, Radhusgruppen, med uppdrag att kartlagga
avgifts- och finansieringsfragan.

Utredningsgruppen konstaterade att ur ett féreningsperspektiv ar Ledarna en komplex
organisation dar forutsattningarna fér de 18 foreningarna ser valdigt olika ut. A ena sidan ett
fatal stora resursstarka foéreningar, & andra sidan sma specifika och identitetsskapande
foreningar. Utredningsgruppen kunde inte enas om att ga vidare med diskussionen om
inférandet av en gemensam avgift.

Utredningsgruppen var enig om att kansliet maste ges forutsattningar att beméta
féreningarna pa ett mer professionellt satt, men behandlade inte fragan om hur detta skulle
kunna ga till utifran féreningarnas olika férutsattningar.

Darefter tog forbundsstyrelsen fragan vidare in i en styrelseintern arbetsgrupp. Styrelsen sa
infor det arbetet att man vill féra en bred diskussion som inte berdrde avgiftsfragan utan hur
vi kunde fa till stand battre samarbete och effektivare service till foreningarna.

Det har ocksa anordnats en workshop kring amnet pa férbundsradet den 4:e november
2019.

Utifran detta arbete vill férbundsstyrelsen presentera en fardplan for ett utvecklat och
forstarkt samarbete mellan kansliet och foreningarna.

Det ar ett valdigt viktigt uppdrag som ska utféras i Ledarnas branschforeningar. | varje
branschférening ska det finnas en stor branschkunskap som ska leda till att vi erbjuder en
relevant och branschspecifik medlemsnytta.

Det kan idag vara svart att rekrytera aktiva chefer till vara foéreningsstyrelser da arbetet som
chef tar all tid. Vi behover attrahera och engagera aktiva chefer att sitta i vara
branschféreningsstyrelser. Om vi ska lyckas med det behoéver vi skapa de basta
férutsattningarna for ett branschstrategiskt arbete i féreningsstyrelserna som paras ihop med
en effektiv och verkstallande féreningsservice inom ramen for Ledarnas kansliorganisation.

Forbundsstyrelsens uppfattning ar att det finns manga goda idéer som idag inte blir
forverkligade, antingen pa grund av att foreningsstyrelsen och dess ledaméter inte hinner
med eller att kansliet inte har haft uppdraget eller resurser att fullt ut att utféra alla idéer. En
grundlaggande forutsattning for att bygga en sadan organisation handlar om att utveckla
tilliten at bada hall, mellan kansli och féreningar. Féreningarna maste uppleva att leveransen
haller hog kvalité och kansliet kommer behdva ratt férutsattningar och tydliga uppdrag fran
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féreningsstyrelserna. | det har arbetet behdver vi definiera ett basutbud av féreningsservice
fér en forening.

| arbetet att starka Ledarnas position pa svensk arbetsmarknad behdver vi vara tydliga med
vart gemensamma varumarke. Férbundsstyrelsen vill ta fram ett koncept for varumarket
Ledarna som tydligt beskriver hur det ska anvandas av férbundet och féreningarna.

Férbundsstyrelsen vill darfor

o forstarka kansliets foéreningsservice med avseende pa kommunikationsstod,
verksamhetsplaneringsstod, verksamhetsgenomférande med mera.

e isamarbete med nagra foreningsordféranden utarbetar ett dokument som beskriver
ett basutbud for en férening inom Ledarna.

e arbeta fram ett tydligt koncept for Ledarnas varumarke med avseende pa hur
varumarket ska anvandas av forbundet och féreningarna.

o tafram en kostnadsbild for forstarkt foreningsservice utifran ovanstaende foérslag och
att detta de tva forsta aren ska finansieras genom ett sarskilt styrelsebeslut utanfor
ordinarie budget. Om forsdksverksamheten efter tva ar ska déverga i ordinarie
verksamhet maste det ske en diskussion om hur finansieringen ska férdelas mellan
férbund och féreningar.

e att ett utdkat féreningsstdéd ska komma igang under 2021.

Motionerna 6,7 och 11

Forbundsstyrelsen valkomnar de motioner som efterfragar en forstarkning av kansliet for att
ge foreningarna battre service. Vi ser ocksa att motionerna om kartlaggning av externa
leverantorer och centralt tecknade avtal ligger i linje med den utveckling som
forbundsstyrelsen vill se. Motionernas 6nskemal ska darfér tas omhand i det kommande
arbetet utifran forbundsstyrelsens fardplan.

Att utveckla Ledarnas féreningsservice ar ocksa en kostnadsfraga, nagot som aterfinns i en
av de inkomna motionerna dar motionarerna yrkar féljande: "Att det i férslaget ocksa finns en
modell for hur féreningarna férvantas bidra ekonomiskt till en sadan forstarkning — med
utgangspunkt fran respektive foérenings forutsattningar.”

Forbundsstyrelsen ar 6vertygad om att diskussionen om finansiering pa sikt ar nédvandig. Vi
har tillsammans - férbund och féreningar - ett gemensamt ansvar att anvanda vara pengar
pa effektivaste satt for att skapa basta majliga medlemsnytta. Initialt vill dock
forbundsstyrelsen tillskjuta medel for ett tvaarigt projekt dar vi forstarker féreningsservicen.
Infér en eventuell fortsattning efter tva ar maste vi diskutera hur en kostnadsférdelning ska
gestalta sig emellan férbund och féreningar. Om vi kan skapa en utvecklad féreningsservice
som haller hég kvalité menar vi att det kan finnas goda incitament fér en gemensam
finansiering.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar

att godkanna férbundsstyrelsens fardplan for 6kat foreningsstéd enligt ovan.

att anse motion 6, 7 och 11 besvarade.
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