Aterkoppling av tidigare kongressbeslut
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Forbundsstyrelsens senaste mandatperiod maj 2018 — maj 2020 har gestaltat sig nagot
annorlunda an vad som kunde forutses efter kongressen 2018. | bérjan av 2019 entledigade
styrelsen davarande VD. Under februari manad granskades Ledarna i media. En granskning
som ledde till en fortroendekris dar Ledarna tappade nara 2000 medlemmar. Styrelsen och
kansliet har det senaste aret arbetat malmedvetet och metodiskt med att ateruppratta
fortroendet for Ledarna. Det arbetet kommer ha stor betydelse fér Ledarna framgent och det
har ocksa inneburit att nagra fa uppdrag som beslutades pa kongressen inte fullt ut ar fardigt
till 2020 da annat har behovt prioriteras. Styrelsen kommer att slutféra dessa uppdrag som
kongressen alagt forbundsstyrelsen men under nagot langre tidsplan an fran boérjan beslutat.

Har foljer en beskrivning éver vilken status besluten fran kongressen 2018 har.
Motion 1 - Certifiering av foretradare och fortroendevalda

Beslut
Att alla fértroendevalda i klubbstyrelse, avdelningsstyrelse och féreningsstyrelse som inte ar
anmalda som foretradare ska ges mdjligheten att genomféra Ledarnas féretradarcertifiering.

Att certifieringen inte ger ett férhandlingsmandat utan enbart ger ett stéd och en forstaelse
fér hur Ledarna bedriver férhandling och kunskap om branschavtal och lagar.

Status

Klar.

Det har skapats en anpassad version av foretradarcertifieringen som erbjuds de
fortroendevalda som inte ar foretradare via féreningarnas hemsidor.

Motion 2 - Offentliggorande av policydokument

Beslut
Att en transparens kring de policys som finns inom Ledarna utarbetas. Hur detta bor goras ar
genom att dessa policys finns att tillga pa hemsidan.

Status

Klar.

Forbundsstyrelsen har sedan kongressen 2018 arbetat med att strukturera och revidera
Ledarnas policyer. Policyerna publiceras |6pande i takt med att styrelsen beslutar eller
reviderar dem. Publicering sker pa ledarna.se bakom medlemsinloggning.
https://www.ledarna.se/om-ledarna/ledarnas-demokratiska-organisation/ledarnas-policyer/

Motion 3 - Alder ska inte vara ett hinder — alder ska vara en mojlighet

Beslut
Att andra valinstruktionen sa att ingen med anledning av sin alder blir diskriminerad och
stalls utanfér och inte aktivt kan delta Ledarnas olika demokratiska processer.
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Att Ledarna gor en genomlysning av radande instruktioner, stadgar och policys som finns i
organisationen och sakerstaller att diskriminering pa grund av alder ej forekommer.
Genomlysningen bor presenteras senast pa kongressen 2020.

Status

Klar.

Ledarnas instruktion till valutskottet uppdateras i maj 2020 i och med beslut om att den nya
versionen tas av kongressen. Ledarna genomlyser regelbundet policyer, stadgar och
instruktioner. Ledarnas vision och metoder for det interna mangfaldsarbetet sékerstéller att vi
inte diskriminerar pa grund av alder utan tvartom skapar forutsattningar for en arbetsplats
som ar attraktiv och tillganglig for alla.

Motion 6 - Ledarnas profilering

Beslut
Att férbundet tar fram riktlinjer for profilering dar det tydligt framgar nar Ledarnas logga ska
anvandas och hur Ledarnas logga ska anvandas.

Status

Klar.

Ledarna har samlat alla riktlinjer kring Ledarnas grafiska identitet och tonalitet i ett
webbverktyg som kan nas internt och externt. Dar finns aven Ledarnas logotyp att tillga i
olika format samt en instruktion for hur den anvands pa ratt satt.
https://www.kommunicera.ledarna.se/start

Motion 7 - Fortydligande av medlemskap for studerande

Beslut

Att kansliorganisationen ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur Ledarna kan méta dessa
behov (tydligare studerandemedlemskap) och samtidigt ta tillvara de mdjligheter det ger utan
att paverka Ledarnas chefsfokus och aterkomma med forslag till kongressen 2020.

Status

Ibland ar vagen till att bli chef lang och kan ta manga ar efter avslutade studier. For alla ar
malet inte ens att bli chef. | vissa branscher ar vagen till chefskap dock tydligare och kortare,
t ex inom vissa utbildningar inom kost & naring, byggbranschen och skogsnaringen.

Foreningarna inom dessa branscher rekryterar idag studerandemedlemmar och nar
studierna ar avslutade arbetar kansliet med att konvertera studerandemedlemmar till
fullbetalande s k aktiva medlemmar. Antalet studerandemedlemmar har 6kat varje ar sedan
2015.

Ledarna har de senaste aren moderniserat sina it-system och darigenom skapat nya
mojligheter inom flera omraden, daribland kommunikation till medlem. | inledningen av 2020
bérjade Ledarna att arbeta med ett digitalt system som skapar forutsattningar att fa en battre
Overblick dver medlemskommunikationen. Systemet underlattar dessutom arbetet med att
gora olika versioner av ett och samma utskick. Detta ger oss nu mgjlighet att borja géra
malgruppsanpassad kommunikation. Under 2020 raknar vi med att inleda arbetet med
specialutformade utskick i liten skala, for att under 2021 6ka pa antalet.

Framover kommer aven dessa metoder anvandas for att konvertera studerandemedlemmar
till aktiva medlemmar och tydliggora studerandemedlemskapet.
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Motion 9 - Foreningstjanster

Beslut
Att tillsatta en utredning om effektiv finansiering av Ledarnas och féreningarnas totala
verksamhet.

Att utredningen genomférs tillsammans med saval féreningsrepresentanter som
forbundsstyrelserepresentanter.

Att utredningen redovisar sina forslag pa kongressen 2020.

Status

Arbetet har utférts genom en inledande arbetsgrupp bestaende av féreningar och
kanslipersonal. Den arbetsgruppen tillsatte en extern utredare, Radhusgruppen, med
uppdrag att kartlagga avgifts- och finansieringsfragan. Darefter tog forbundsstyrelsen fragan
vidare in i en intern arbetsgrupp. Styrelsen konstaterade i det laget:

- att man ville féra en bred diskussion.

- att man bedémer att det fér nérvarande inte finns férutséttningar att diskutera en I6sning
med en gemensam féreningsavagift.

- att man vill féra diskussionen via férbundsraden i november 2019 och mars 2020 och
dérefter till kongressen.

Styrelsen slog aven fast en malbild for Ledarnas demokrati i form av fyra punkter:
- Ett starkt Ledarna!

- Ett starkt chefsfokus!

- Ett starkt branschfokus!

- En vél fungerande demokrati!

Styrelsens arbetsgrupp forberedde sedan en bred diskussion i forbundsstyrelsen som har lett
fram till det forslag fran styrelsen som nu ligger pa kongressens bord — "Effektivare
samarbete och verksamhet”.

Motion 10 - Forbattrad process kring bildande av nya féreningar inom Ledarna

Beslut
Att nybildandet av féreningar gors i samverkan med berérda foreningar.

Att bifalla att-sats tre (nya féreningen bestar av en interimsstyrelse baserad pa nya
ledamoter och representanter fran "gamla foreningen” tills kongress tar formellt beslut), med
innebodrden att kongressen godkanner enligt nuvarande stadgar och att den forsta ordinarie
foreningsstdmman agt rum.

Status
Klar.

En rutin for bildande av nya féreningar som inbegriper kongressens beslut har tagits fram
och kommer att tilldmpas vid bildandet av nya féreningar.

Motion 11 - Ledarnas varderingar

Beslut
Att forbundet tydliggdra vara varderingar och vad Ledarna star for.
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Status

Klar.

Utifran Ledarnas foérbundspolitiska program, Ledarskapets varde, har vi tydliggjort vara
varderingar och vad Ledarna star for. Kopplat till varje sakomraden finns, utéver bakgrund
och fakta, en forklaring om varfor det ar en viktig chefsfraga samt vad vi vill och vad vi gor.
Materialet aterfinns pa ledarna.se.

Motion 12 - Rimliga villkor antal understillda medarbetare

Beslut
Att Ledarna tar fram ett handlingsprogram for chefer inom offentlig verksamhet som kan
anvandas av lokala féretradare i det lokala arbetsmiljdarbetet.

Att programmet tas fram gemensamt av Ledarnas kansli och Ledarna inom vard o omsorg
fardigstalls senast 2018-12-31.

Status

Klar.

Ledarna bedriver ett aktivt paverkansarbete kring chefers villkor och férutsattningar och inte
minst vad galler fragan om antal understallda medarbetare. Fragan har lyfts i debattartiklar, i
rapporten "Lonlost att ta ansvar”, i kontakter med politiker och statliga utredare samt i
avtalsrorelsen.

Vad galler stodet till lokala foretradare har Ledarna, i samrad med Ledarna inom Vard och
Omsorg som skrev motionen, konstaterat att det under denna kongressperiod saknats
resurser saval fran Ledarnas som foreningens sida att utforma ett sarskilt handlingsprogram
kring denna fraga.

Ledarna har istéllet, aven det i samrad med Ledarna inom Vard och Omsorg, prioriterat det
generella arbetet med hallbara chefer och chefers arbetsmiljé. P& ledarna.se finns, under
fliken Stod i chefsrollen, ett avsnitt kring arbetsmiljé. Det finns flera guider samt en checklista
for levande arbetsmiljdarbete som kan fungera som stdd for den lokala foretradaren.
Styrelsens uppfattning ar att motionens intentioner darmed ar uppfyllida.

Motion 13 - Profilfraga och intern organisationskultur

Beslut:
Att forbundet under ar 2018 - 2020 har "inkluderande, social arbetsmiljé” som profilfraga,
vilket ska genomsyra forbundets opinionsbildning, kursutbud och stdd till medlemmar.

Status:

Klar.

Omradet ligger som ett raster 6ver allt som levereras i Ledarnas kursutbud. Exempel pa
kurser dar detta behandlas ar: Arbetsmiljo — chefens ansvar, Interkulturellt ledarskap, Hur du
skapar hégpresterande team, Chefen som mdétesledare.

Pa ledarna.se finns olika typer av stod till medlemmarna, bland annat checklistor, information
och lankar till aktuella regelverk samt en sarskild fordjupning kring harskartekniker,
motstrategier och bekraftelsestrategier. Pa webben finns dven olika opinionsrapporter,
artiklar och bloggar som berdér amnet.

Motion 14 - Ledarnas fortsatta engagemang fér #metoo

Beslut
Att Ledarna ska fortsatta sitt engagemang fér #metoo.
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Att kongressen staller sig bakom att férbundet ska ha en gemensam nollvision mot sexuella
trakasserier i arbetslivet.

Att Ledarna ser till att det finns bra verktyg fér medlemmarna att anvanda i arbetet med att
forebygga och hantera sexuella trakasserier pa arbetsmarknaden.

Status

Klar.

Ledarna fortsatter att ha en narvaro i fragor som handlar om sexuella trakasserier,
trakasserier och diskriminering. Pa ledarna.se finns bland annat checklistor, information och
stdd samt lankar till aktuella regelverk. Vi lyfter Prevents webbverktyg for att undersdka risker
for och férhindra sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. Pa ledarna.se erbjuder vi aven
Chefakademins webbkurs "Sexuella trakasserier — chefens ansvar”. | oktober 2019, tva ar
efter Metoo, lyfte vi fragan igen i sociala medier genom att dela Ledarnas podd "l sparen
efter #metoo - Sa jobbar du férebyggande och langsiktigt som chef’, om chefens ansvar att
foérebygga och hantera sexuella trakasserier. Fragan har [6pande hog prioritet.

Motion 17 - Vardediskriminering med utgangspunkt inom bade 16n och arbetsvillkor

Beslut
Att det tas fram en handlingsplan med sarskilda atgarder for att utjamna lénegapet och gapet
i chefsvillkor mellan mans- och kvinnodominerade branscher/sektorer.

Att de sarskilda atgarderna som skrivs i handlingsplanen genomfors.

Att resultatet av de genomforda sarskilda atgarderna fran handlingsplanen redovisas vid
Ledarnas kongress 2020.

Att vardediskriminering motverkas genom att bilda opinion.

Status

Motionarerna avsag att Ledarna skulle ta fram en handlingsplan for paverkansarbete och
opinionsbildning kring vardediskriminering. | rapporten "Lonldst att ta ansvar?” som
publicerades under varen 2019 lyfte Ledarna fram de skillnader vad galler I6n och andra
forutsattningar som finns mellan chefer i kvinnodominerande omraden i férhallande till de i
mansdominerade omraden. Utifran denna rapport har Ledarna haft ett seminarium och
genomfért annan opinionsbildning. Fragan finns med aven i Ledarnas opinionsplan. | april
2020 planeras rapporten "Lonlost att fa det att fungera” att presenteras. Resultaten baseras
pa den senaste l6neenkaten och temat férekomsten av s.k. illegitima arbetsuppgifter, dvs
arbetsuppgifter som inte ligger inom ramen for chefsuppdraget, och hur detta skiljer sig
mellan mans- respektive kvinnodominerade arbetsomraden. Under hdsten 2020 planerar
Ledarna att presentera den andra delrapporten fran forskningsprojektet som drivs
tillsammans med Institutet for Social Forskning (SOFI). Temat for rapporten ar den
ojamnstallda arbetsmarknaden och varfor fler man an kvinnor ar chefer.

Ledarna har ocksa fortsatt att verka for att fler ska anamma var I6nemodell enligt
Ledaravtalet. En grundbult i modellen ar att 16n och andra villkor ska utga fran prestation,
vilket ocksa leder till en 6kad jamstalldhet.

Vardediskriminering och atgarder for att motverka detta ar ett svart och komplicerat omrade.
Forbundsstyrelsen avser att fortsatta diskutera fragan under 2020 i syfte att fortsatta
Ledarnas paverkansarbete.
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Motion 18 - Forskning och utveckling som en maéjlighet att ytterligare stiarka Ledarna

Beslut:

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda mdjligheten till organiserat och
formaliserat samarbete med hdgskola/universitet samt behovet och majlighet att finansiera
doktorandtjanst/er vid ett méjligt framtida samarbete hégskola/universitet.

Att kongressen ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda méjligheten att initiera
forskningsprojekt i Ledarskap tillsammans med lampliga branschféreningar.

Status

Under senare ar driver Ledarna ett forskningsprojekt tilsammans med Institutet for social
forskning (SOFI) vid Stockholms universitet, syftet ar att fa battre kunskap om
rekryteringsprocesser och forstaelse for varfor det ar fler man an kvinnor pa chefspositioner.
Den forsta rapporten "Nio nyanser av chefen” presenterades 2019.

Tidigare har Ledarna aven medverkat i forsknings- och utvecklingsprojektet Hallbara chefer.
Projektet initierades av Ledarna och finansierades av BliwaStiftelsen. Syftet var att
undersoOka vilka organisatoriska faktorer som har samband med chefers egen hallbarhet dver
tid. Ledarna lat forskare vid Lunds universitet félja upp deltagande chefer i denna studie
vilket resulterade i rapporten "Chef i néd och lust”, som publicerades 2019. Ledarnas
arrangerade aven ett seminarium kring amnet dar Robert Holmberg, forskare och prefekt vid
Institutionen for psykologi pa Lunds universitet, medverkade.

Ledarnas nya enhet Samhalle & Utredning (tidigare Samhallspolitiska enheten) har som en
uttalad del av sitt uppdrag att initiera och sprida forskning samt att pa olika satt samverka
med akademin. Enheten utreder I6pande mdjligheterna till ytterligare samarbeten med
hdgskolor och universitet, inom ramen fér enhetens befintliga resurser. Enheten har aven
gjort en kartlaggning av institutioner som arbetar med ledarskapsforskning.

Motion 20 - Tryckt informationsmaterial

Beslut
Att alla fértroendevalda i respektive foreningsstyrelse ska kunna bestalla tryckt
informationsmaterial fran web-shopen utan kostnad.

Status

Klar.

| Ledarnas webbshop finns nu en mgjlighet for fortroendevalda att bestalla tryckt
informationsmaterial. Dar finns bland annat féljande material att bestalla kostnadsfritt:
Ledarnas syn pa |6n, Utveckla ditt Ionesamtal, Utveckla ditt utvecklingssamtal samt
séljmaterial i form av broschyr om Ledarna och affischer.

Motion 21 - Skiftformstillagg

Beslut
Att FS ger i uppdrag att de férhandlingsdelegationer som forhandlar med teknikarbetsgivarna
verkar for att skiftgadende Ledare far skiftformstillagg inskrivet i Teknikavtalet.

Status
Medskick till aktuella forhandlingsdelegationer i avtalsrorelsen varen 2020.
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Motion 23 - Vikten av rekryteringssamarbete mellan foreningarna och férbundet

Beslut

Att Ledarna ska formulera skarpa mal och strategier for tillvaxt i respektive bransch.

Att Ledarna ska arbeta i nara samarbete med branschféreningarna for att na full potential i
rekryteringsarbetet.

Status

Kongressbeslutet kraver en genomgripande strategisk diskussion i férbundsstyrelsen.
Besluten kraver tid och resurser bade fran kansli och féreningarna.

Under 2019 har Ledarna inte kunnat prioritera arbetet med denna motion pa grund av
granskningen i media och det medlemstapp den innebar vilket beskrivs i inledningen av detta
dokument.

Under hosten 2020 kommer forbundsstyrelsen att fora en strategisk diskussion om
utvecklingen av Ledarnas tillvaxt. Ett viktigt led i den diskussionen ar de avvaganden som
vacks i motionen och kongressens beslut.

Motion 24 - Digitala méten — en mdéjlighet i Ledarnas demokratiska process

Beslut

Att méten inom ramen for Ledarnas demokratiska processer och Ledarnas
branschféreningar alltid vager fér och nackdelar med att anvanda fysiska respektive att
anvanda digitala méten.

Att det finns teknik att anvanda i Ledarnas konferensrum placerade pa ledarnas
forbundskansli som uppmuntrar att anvandas vid de fall dar ndgon ej kan delta fysiskt men
digitalt.

Status

Forbundsstyrelsen reviderade 2019 Ledarnas riktlinjer fér méten och resor, dar anges det att
Ledarna vid varje motestillfalle ska underséka mojligheterna till resfria méten. Vidare star det
att Ledarnas anstéllda, medlemmar och foretradare ska valja ratt méte vid varje enskilt
tillfalle. Om en resa kravs for att delta i ett méte ska métesdeltagaren valja ratt resa vid varje
enskilt tillfalle. Alla anstallda, medlemmar och féretradare ska medverka till och kdnna ansvar
for att Ledarnas méten och resor sker sa tids-, kostnads- och miljdmassigt effektivt som
mojligt.

| Ledarnas lokaler finns det méjligheter for saval fortroendevalda, foretradare och anstéllda

att anordna videokonferenser vilket innebar att det ar goérligt aven fér personer som inte
fysiskt kan narvara att delta i motet.

Arbete med att uppdatera tekniken har inletts, ett nytt ljud- och mikrofonsystem, Star Leaf har
installerats som innebar storre mojligheter att ha resfria méten.

Ledarna har aven pabdrjat ett arbete med syfte att méjliggora for féreningarna att genomfora
sina stammor digitalt.

Demokratiutveckling

Beslut
Att uppdra till forbundsstyrelsen att starta ett demokratiutvecklingsprojekt:
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Med medlemsnyttan i fokus vill styrelsen genomféra ett demokratiutvecklingsprojekt. |
dialog och genom samarbete mellan branschféreningarna och férbundsstyrelsen vill
styrelsen férutsattningslost utforska hur Ledarna skulle kunna utveckla den demokratiska
organisationen.

1. Utgangspunkten att styrelsen ska strava efter en andamalsenlig féreningsstruktur, som
gallt sedan 2010, ar bra och fungerar fortfarande. Men hur bygger vi utifran den
utgangspunkten ett starkt Ledarna? Det ar bra nar manga olika roster i samhallet talar
om ledarskap och nar féreningarna skapar identifikation for den enskilde medlemmen,
men Ledarna skulle i manga fall kunna fa annu stérre framgang om vi samtidigt aven
kunde fokusera hela organisationen i ett tydligt varumarke och skapa en enad kraft. Hur
organiserar vi oss bast for att astadkomma bagge dessa saker?

2.En viktig sak att diskutera i detta sammanhang ar hur vi pa basta och mest effektiva satt
anvander Ledarnas resurser. Och da ska man inte undvika fragan om vilken del av
organisationen som har makten dver dessa resurser i olika 1agen och situationer.

3. Ytterligare en fraga att diskutera ar fragestallningen fran den forsta dialogrundan efter
kongressen 2014: hur ser vi pa branschféreningarnas roll och uppdrag samt
Ledarnas/styrelsens roll och uppdrag? Vad kan féreningarna krava av Ledarna och
vad kan Ledarna krava av féreningarna? Har behdver vi aven diskutera formerna for
arbetet. Kan olika styrelser jobba pa olika satt? Eget arbete i styrelsen eller sa kallade
uppdragsstyrelser som bestaller arbetet fran Ledarna? Att kdpa tjanster externt eller fran
Ledarna, spelar det nagon roll? Och spelar det nagon roll om féreningarna gor pa olika
satt?

4.Vibehdver aven titta pa hur installningen bland Ledarnas fortroendevalda har utvecklats
Over tid. Vilka férvantningar finns idag? Hur ser man pa sin roll? Vad vill man med sitt
uppdrag och vilka ar drivkrafterna?

5.En kartlaggning av alternativa demokratiska metoder behdver ocksa ske. Hur breddar
vi basen fér demokratin? Genom fokusgrupper? Genom teknikanvandning? Hur ser
anvandandet av e-demokrati ut i Sverige idag? Kan vi lara oss nagot av det? Hur jobbar
andra organisationer?

Status

Arbetet har utférts genom en inledande arbetsgrupp bestaende av féreningar och
kanslipersonal. Den arbetsgruppen tillsatte en extern utredare, Radhusgruppen, med
uppdrag att kartlagga avgifts- och finansieringsfragan. Darefter tog forbundsstyrelsen fragan
vidare in i en intern arbetsgrupp. Styrelsen konstaterade i det |aget:

- att man ville féra en bred diskussion.

- att man beddémer att det for ndrvarande inte finns férutséttningar att diskutera en 16sning
med en gemensam féreningsavagift.

- att man vill féra diskussionen via férbundsraden i november 2019 och mars 2020 och
darefter till kongressen.

Styrelsen slog aven fast en malbild for Ledarnas demokrati i form av fyra punkter:

- Ett starkt Ledarna!

- Ett starkt chefsfokus!

- Ett starkt branschfokus!

- En vél fungerande demokrati!
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Styrelsens arbetsgrupp férberedde sedan en bred diskussion i forbundsstyrelsen som har lett
fram till det forslag fran styrelsen som nu ligger pa kongressens bord.

Det som kvarstar av beslutet fran kongressen 2018 att arbeta med ar:

a. Fortsatt Idpande arbete med "andamalsenliga féreningar”.
Styrelsen har &nda sedan kongressen 2010 i uppdrag att verka fér &ndamalsenliga
féreningar. Avsikten med detta har varit att skapa en séa relevant féreningsstuktur som
mayjligt fér Ledarnas medlemmar. Medlemmen ska kdnna att branschféreningarna
innebér ett mervérde och en identifikation med medlemmens egen situation. For
att astadkomma detta behéver Ledarnas féreningsstruktur i varje givet ldge spegla
den svenska arbetsmarknaden sa langt det &r mdjligt. Detta ansvar vilar ytterst pa
Ledarnas styrelse, dar ocksé mandatet att initiera férédndringar och utveckling ligger.
Men det ligger dven pa respektive branschférening att Ibpande utvédrdera sin
verksamhet och vid behov féresla féréndringar.

b. Alternativa demokratiska metoder och instrument.

c. Utvecklingen av fértroendemannauppdragen (drivkrafter, former, forutsattningar,
utveckling éver tiden).

Dessa delar rapporteras till kongressen 2022.

Aterkoppling av kongressbeslut fran 2016
Facklig informationslagring/ Dokumentlagring

Beslut
att Ledarna ser éver méjligheten att for dom som har behovet att lagra facklig information
inom en molntjanst som tillhandahalls av Ledarna.

Status
Foreningar och klubbar erbjuds fr o m varen 2020 ett konto pa molntjansten AdminControl.
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