LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2022

Ledarna inom idéburen sektor

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 96 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa
alla nivaer. Inom Ledarna finns branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen lokal och
branschmassig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dér medlemmarna arbetar.
Foreningarna utser ocksd ombud till Ledarnas kongress och till forhandlingsdelegationer.

Ledarna inom idéburen sektor

Den 11 september 2017 besl6t Ledarnas forbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor (LIS).
| samband med detta faststdllde forbundsstyrelsen aven féreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religids, idrottslig och kulturell sektor. Féreningens vision ar
att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor. Som branschférening inom Ledarna vill vi ge
medlemmarna mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter med andra ledarkollegor.

Fortroendevalda i foreningen

Foljande personer har varit fortroendevalda i foreningen under verksamhetsaret.
Styrelse:

Stina Nordstrom (ordforande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman (vice ordférande), Sveriges Konstféreningar

Linn Ternefors (sekreterare), Scouterna

Raisa Lang Velazco, Fryshuset

Rita Bé Aben, Svenska kyrkan, Botkyrka forsamling

Peter Ekvall, Skanes Fotbollsférbund
Ulla Frisk, Region Uppsala
John Ammamoo Johansson, KFUM Karségarden (suppleant)

Styrelseledamot Peter Ekvall avgick pa egen begaran i augusti 2021. Efter konsultation med
valberedningen valdes Ulla Frisk till ny ordinarie ledamot.

Revisorer:
Sanna Frost, Funktionsratt Stockholms lan

Lars Micael Adrian, Svenska kyrkan i Malmo (suppleant)
Valberedning:
Sissella Helgesson, KFUM (sammankallande)

Oliver Boij, Féreningen Furuboda Ahus
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Laura Luna, Byggforetagen

Cina Staron, Hagelbyparken

Protokollforda styrelsemoten

Foreningsstyrelsen har haft fem protokollférda styrelsemoten under aret. Styrelsen har genomfort de
flesta av sina styrelsemdten i Teams, med undantag av en heldags uppstartsmoéte med den nyvalda
styrelsen efter stdmman som dgde rum fysiskt i Stockholm i november.

Fran Ledarna har féreningens branschansvarige Antonio Ropero medverkat vid motena.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret

Styrelsens arbete har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa att ordna olika digitala
medlemsaktiviteter. Under varen 2022 dgnades en hel del tid at forberedelser infor Ledarnas kongress
2022. Efter sommaren fokuserades arbetet pa genomforandet av foreningens stamma i oktober vilken
beskrivs utforligare under egen rubrik.

Foreningen har under 2022 medverkat pa de centrala aktiviteter som forbundet har bjudit in till,
namligen tva forbundsrad som dgde rum den 1-2 mars samt den 26—27 oktober pa Ledarnas kansli i
Stockholm.

Foreningsordférande Stina Nordstrom sitter som ledamot i Ledarnas férbundsstyrelse sedan 2006 och
ar darmed den ledamot som har haft sitt uppdrag langst i férbundet. Under perioden 2018 - 2022 har
Stina ocksa haft fortroendet att vara forste vice ordférande i Ledarna. Pa kongressen fick Stina fornyat
fortroende i forbundsstyrelsen som ledamot d&d hon pa grund av tidsbrist inte kandiderade till
ytterligare en period i presidiet.

Foreningens sekreterare Linn Ternefors har under aret deltagit i det centrala aspirantprogram som
Ledarnas forbundsstyrelse initierat. Syftet med programmet har varit att utveckla Ledarnas
demokratiska organisation samtidigt som deltagarna ocksa far verktyg for att utveckla sig sjdlva som
ledare. Under aret har utbildningspass, reflektion och tid for feedback kombinerats med natverk och
trendspanande i organisationen och ute i omvarlden. Deltagarna fordelades pa fem grupper dér Linn
ingick i den som arbetat med nya perspektiv pa jamstalldhet. Ytterligare tva medlemmar i var forening
har ingatti programmet som har traffats saval i storgrupp som i de mindre arbetsgrupperna. | samband
med kongressen presenterade gruppen ett PM med rekommendationer inom dmnena jamstalldhet,
alder, etnicitet, offentlig sektor och nya former for inflytande till forbundsstyrelsen samt holl
workshops for alla kongressombud och deltagare. En arbetsgrupp fran férbundsstyrelsen kommer att
jobba vidare med den for att fora in kunskapen i organisationen.

Som ett resultat av den motion som LIS skickade till Ledarnas kongress 2020 om st6d fran forbundet
till branschféreningarna har forbundsstyrelsen tillsatt ett sarskilt projekt; Foreningsutveckling (FuF).
Syftet med projektet ar att ta fram konkreta forslag och aktiviteter for att forstarka och utveckla
foreningsservicen inom forbundet. LIS ar en av fem pilotforeningar som deltar i projektet och det har
fortsatt inneburit stora arbetsinsatser for foreningsstyrelsen under aret. Styrelsens ledaméter har
deltagit i ett stort antal projektmdten och har bidragit som bollplank och med feedback i ytterligare
forum. Det ar styrelsens forhoppning att projektet (FuF) ska resultera i betydligt battre mojligheter for
alla branschféreningar inom forbundet att fa stod for att kunna utveckla annu mer medlemsnytta.
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Forbundet bildar en ny forening: Techledarna

| bérjan av aret fattade Ledarnas forbundsstyrelse beslut att bilda en ny branschférening inom
forbundet: Techledarna som fick en interimsstyrelse under maj manad. Genom bildandet av den nya
foreningen flyttades ocksa 7 medlemmar fran Ledarna inom idéburen sektor 6ver till Techledarna.

Medlemsutveckling

Vid ingangen av ar 2022 hade LIS 1990 medlemmar. Det blev en tempordr minskning av
medlemsantalet da 7 medlemmar flyttades over till den nybildade féreningen Techledarna, men den
minskningen har foreningen hamtat hem. | slutet av aret hade medlemsantalet 6kat till 2 015
medlemmar, en 6kning med 1,3 procent. LIS dr darmed en av 6 branschféreningar inom Ledarna som
visat positiv medlemsutveckling under 2022. Under hela verksamhetsaret har férbundet haft en positiv
medlemsutveckling, dar den procentuella 6kningen ocksa landade pa 1,3 procent med sammantaget
96 629 medlemmar.

Det ar fortsatt foreningsstyrelsens beddmning att det finns potential for féreningen att vaxa och att
utveckling av saval medlemsverksamhet som marknadskommunikation blir viktiga for medlems-
tillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att foreningen far ett positivt infléde i samband med att
foreningen genomfor utbildningsaktiviteter. Darfor ar forhoppningen stor att Foreningsutvecklings-
projektet (FuF) ska landa i konkreta atgarder som vander medlemsutvecklingen at ratt hall.

Medlemsaktiviteter

Utbildningar och seminarier

Tillsammans med Johan Welander utvecklade styrelsen under 2019 ett utbildningskoncept med tva
heldagsutbildningar: Civilsamhalleschefen — grunderna och Civilsamhalleschefen — strukturer och
mojligheter. Dessa tva utbildningar har nu blivit en viktig del av de utbildningar som féreningen
erbjuder, inte minst dd@ medlemmarna uttryckt en tydlig 6nskan om att utbildningarna borde vara
aterkommande i féreningens I6pande verksamhet.

Utbildningar for civilsamhalleschefer

De populédra heldagsutbildningarna Civilsamhdlleschefen — del 1 och Civilsamhdilleschefen — del 2, med
Johan Welander som utbildare, genomférdes vid tva tillfallen 2022. Fér forsta gangen sedan pandemin
genomfordes utbildningarna aterigen pa Ledarnas kansli i Stockholm, och ej digitalt. Deltagarna vid de
respektive utbildningarna, som riktar sig till alla chefer i civilsamhiéllet, kom fran olika delar av sektorn.
Det vill sdga fran bade stora, mellanstora och — sett till antal anstdllda — mindre idéburna
organisationer. Rollerna hos deltagarna var en mix mellan hogsta tjanstepersoner (exempelvis
generalsekreterare, verksamhetschef) och mellanchefer, erfarna chefer saval som personer som var
relativt nya i sin chefsroll. Antalet deltagare var 15 per kurstillfalle.

| fokus under Civilsamhdilleschefen — del 1 var fragor som:

e Vad ar unikt/sarart med att vara chef i civilsamhallet?

e Vilket ar chefens uppdrag?

e Varfor finns det ofta en skillnad mellan formell och reell chefsroll (och hur hanterar du det
som chef)?

e Vilka forutsattningar behover civilsamhalleschefer for att lyckas med sitt uppdrag?

e Vilka tio utmaningar behover chefer i civilsamhallet hantera?

| fokus under Civilsamhdlleschefen — del 2 var fragor som:

o Vilka omvarldsfaktorer och trender behover chefer i civilsamhallet ta hansyn till?
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e Hur hanterar chefen relationen till fortroendevalda och anstallda?
e Vilka strategier har — och utvecklar — chefer i civilsamhallet for att klara av sitt uppdrag?
e Hur ser chefens framtid (i civilsamhillet) ut?

Nationellt digitalt chefsnatverk

Ar 2022 var andra aret som Ledarna inom idéburen sektor erbjod medlemmarna kompetensutveckling
i natverksform, digitalt. Ett 30-tal platser erbjods chefsmedlemmar fran hela landet och dessa fylldes
snabbt. Fem traffar a 2 timmar planerades och genomfordes under aret utifran ett antal i forvag
bestamda teman. Chefsrollen och forstaelsen for sarart/det unika med civilsamhallet som
organisatorisk kontext var roda tradar i alla traffar — liksom erfarenhetsutbytet deltagarna emellan.
Rubrikerna for traffarna var:

e Chefsrollen i civilsamhallet

e Chefen och omvarlden

e Civilsamhallet, professionaliseringen och framtiden

e Medarbetarskap och rollen som anstélld/medarbetare i civilsamhallet

e Hybridiseringen — organisering, sarart och motet mellan ideell, offentlig och privat sektors
logiker

Seminarieserie med Susanna Alexius

Under aret erbjod foreningen en digital seminarieserie i tre delar pa temat ”Att leda komplexa
uppdrag” med ek. dr. och docent i foretagsekonomi Susanna Alexius som foreldsare. Alla som deltog —
sammantaget 125 medlemmar - fick ett exemplar av Susannas bok med samma namn hemskickad. |
slutet av aret spelade styrelsen in ett samtal med Susanna Alexius pa samma tema for att ge de
medlemmar som inte kunnat delta majlighet att ta del av en stunds reflektion pa detta for sektorn
relevanta amne.

Ledarinspiration och coachning med Inger Aspaker

Pa varen genomférdes den digitala utbildningen ”Bli battre pa delaktighet och att leda utveckling” i
samarbete med kursledaren Inger Aspaker. Utbildningen fokuserade pa bade teori och praktiska
verktyg for chefen att fa medarbetarnas delaktighet att bli en barande kraft for utveckling i en
organisation. Aktiviteten inleddes med en introduktionsféreldsning och sedan foljde tre tillfallen med
gruppcoaching for de 14 deltagande medlemmarna.

Avtalsarbete och branschfragor

Fran den 1januari 2020 ar Ledarna avtalspart i samtliga branschavtal som Arbetsgivaralliansen tecknar.
Kollektivavtalet innebar att Ledarnas medlemmar inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor
omfattas av samtliga avtal om allmdnna anstallningsvillkor som géller inom Arbetsgivaralliansens
avtalsomraden. Kollektivavtalet innehdller ocksa ett Ledaravtal, som forutom l6n ocksa omfattar
chefens mojligheter till kompetensutveckling samt forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Under verksamhetsaret har avtalsarbetet fortsatt genom kontakter med arbetsgivarorganisationer
inom civilsamhallet. Syftet med dessa kontakter ar féreningens ambition att kunna teckna avtal pa fler
omraden, exempelvis inom kyrkan. Detta arbete drivs av féreningens branschansvarige Antonio
Ropero och hans kollegor pa Ledarnas avtalsenhet. Styrelsen har ocksa utsett medlemmar till
forhandlingsdelegationen infor avtalsrérelsen 2023.

Innan sommaren naddes styrelsen av nyheten att TRS parter Arbetsgivaralliansen, Svensk Scenkonst
och PTK undertecknat ett nytt omstéllningsavtal. Avtalet galler fran 1 oktober 2022 och ar en del av de
huvudavtal respektive arbetsgivarpart tecknat med PTK. Efter sommaren informerades styrelsen om
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att Fremia avbrutit férhandlingar med PTK om nytt huvudavtal och att de begart uttrade ur TRS.
Styrelsen konstaterade att det ar allvarligt fér de medlemmar i féreningen vars arbetsgivare ar anslutna
till Fremia da det innebar att de star utan omstallningsavtal. Det enskilda medlemskapet i Ledarna kan
tyvarr inte paverka detta, men da det ar en viktig fraga for vara medlemmar valde styrelsen att félja
denna utveckling noga. | slutet av aret naddes foreningen av informationen att Fremia valt att bilda en
egen omstallningsorganisation. Styrelsen konstaterade att det ar positivt att de medlemmar vars
arbetsgivare ar anslutna till Fremia nu omfattas av ett omstallningsavtal aven om det kommer ta tid
innan organisationen ar pa plats.

Arbete infor Ledarnas kongress 2022

Ledarnas forbundskongress dgde rum i Uppsala den 31/5 till 2/6 2022. Kongressen behandlade 36
motioner, varav fem kom fran Ledarna inom idéburen sektor. Ddrmed var vi en av de féreningar som
skickat in flest motioner dven till denna kongress. Aven nomineringar till olika fértroendeuppdrag inom
forbundet har avgivits. Styrelsen noterade efter kongressen ett positivt utfall for vara motioner dar
samtliga helt eller delvis fatt bifall. Nedan féljer en sammanfattning av motionernas innehall.

Vikten av kompetensutveckling i arbetslivet har 6kat i betydelse. Med ratt kompetensutveckling starks
saval organisationer som individer. Vi vet dock att medlemmar inom den idéburna sektorn ofta har
begriansade medel att avsatta till kompetensutveckling. Darfor arbetar féreningsstyrelsen for att var
forening och Ledarna i stort ska kunna erbjuda sina medlemmar vardefull kompetensutveckling.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att férbundet gér en kartlaggning bland medlemmarna hur behovet
av utbildning och kompetensutveckling ser ut fér att kunna matcha det. Vidare féreslar vi att Ledarna
ser over mojligheten att sluta avtal med studieférbund eller utbildningsleverantorer i syfte att sakra
mojligheter till prisvard kompetensutveckling fér vara medlemmar. Motionen bifélls med innebdrden
att Ledarna ska gora en kartlaggning bland medlemmarna om behovet

En andra motion handlar om att Ledarna behéver erbjuda en mer prisvard tjanst for digitala moten an
den som anvands idag sa att féreningarnas digitala utbud inte begrdnsas av dyra licenskostnader.
Motionen bifolls.

Vi vet att Ledarnas kurser och seminarier dr en av de mest uppskattade medlemsférmanerna.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att Ledarna tar fram en form for digitala diplom f6r de utbildningar/
kurser som ordnas av forbundet. Detta diplom ska medlemmen kunna anvidnda i sociala medier,
exempelvis pa Linkedin, for att verifiera genomford utbildning. Detta skulle kunna innebéra en 6kad
exponering av Ledarnas varumarke vilket gor att det kan starka bade organisation och individ.
Motionen bifélls.

Pagaende pandemi har gett oss ett nytt moteslandskap dar vi alla kan vara behjalpta av en utvecklad
moteskultur. Féreningsstyrelsen har darfor foreslagit att kansliet ska ges i uppdrag att ta fram ett
stodmaterial for en medveten moteskultur. Det ska kunna ses som ett stod for samtliga chefer och
ledare. P& manga arbetsplatser upptar motestiden cirka 20 % eller mer. Méten ger avtryck i
verksamheten bade for motesledaren och motesdeltagaren. Oavsett for vem paverkas chefen.
Motionen bifélls.

Ledarnas vision ar att alla ska ha en bra chef. | det férbundspolitiska programmet slas fast att for att fa
de béasta cheferna sa behover bilden av vem som kan vara chef breddas och utvecklas. Vi vill vara ett
attraktivt fackférbund for alla och fér att na dit behéver vi arbeta aktivt med inkludering. Alla
manniskors lika varde ar en grundlaggande vardering for Ledarna. Motionen som foreningsstyrelsen
lagt fram tillsammans med Aspirantuppdragets arbetsgrupp for jamstalldhet handlar om att bredda
jamstalldhetsdiskursen. Motionen foreslar att Ledarna granskar sin organisationskultur och sina
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normsystem utifran ett queert perspektiv i syfte att vidga normer kring identitet. Vidare foreslas att
Ledarna tar fram och genomfor en utbildning i att bredda jamstalldhetsdiskursen for fértroendevalda
och anstéllda och att Ledarna utreder mojligheten att driva fragan om inrattande av ett tredje juridiskt
kon. Motionen bifélls med kongressbeslutet att Ledarna ska granska sina normsystem och sin
organisationskultur samt att forbundet ska ta fram och genomféra utbildning i att bredda
jamstalldhetsdiskursen for fortroendevalda och anstéllda.

Foreningsstamma 2022

Vartannat ar genomfor Ledarna inom idéburen sektor stamma dar alla medlemmar i féreningen ar
vilkomna att delta. Arbetet med att planera innehall och marknadsféra stimman inleddes i bérjan av
aret. | syfte att skapa ett tillgangligt moéte for alla medlemmar oavsett bostadsort beslutade styrelsen
att genomfora stamman digitalt. Detta dr ocksa ett mer kostnadseffektivt satt att genomfora stamma
pa vilket gor att féreningen i stallet kan erbjuda stérre medlemsnytta i form av seminarier och
utbildningar.

Foljande personer valdes till fortroendeuppdrag pa stdmman 2022:

Styrelse:

Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman (vice ordférande), Sveriges Konstféreningar
Linn Ternefors (sekreterare), Scouterna

Ulla Frisk, Region Uppsala

Farnaz Arbabi, Unga Klara

Larsa Rannar, Svenska Kyrkan

Martin Kihlstrém, Svenska Volleybollférbundet
Suppleanter:

Imse Spragg Nilsson, Scouternas folkhogskola

Johannes Crona, Ung féretagsamhet Stockholmsregionen

Revisorer:
Johanna Lundin, Almega

Charles “Tjarls” Metzmaa, Radda Barnen
Valberedning:

Sissella Helgesson, KFUM

Laura Luna, Byggforetagen

Cina Staron, Hagelbyparken

Patrick Larsson, Synskadades Riksférbund

Sofia Berglund, Reumatikerférbundet
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Verksamhetsaret i stort

Foreningsstyrelsen kanner sig tillfreds med den medlemsverksamhet som LIS har bedrivit under aret,
sarskilt da forberedelsearbetet infor Ledarnas kongress och féreningsstimma har tagit mycket tid i
ansprak. Det ar styrelsens uppfattning att féreningen skulle kunna géra annu mer medlemsnyttiga
aktiviteter for medlemmarna om det var mojligt att fa forstarkt stod fran Ledarnas forbundskansli —
nagot som Foéreningsutvecklingsprojektet férhoppningsvis ska landa i. Det skulle ocksa vara valkommet
med mer administrativ hjalp for att stotta styrelsen, da samtliga ledamoter har kvalificerade
ledaruppdrag och darmed lite tid for det administrativa foreningsarbetet. Samtidigt kan styrelsen stolt
konstatera att LIS ar en av de féreningar inom Ledarna som med hég ambitionsnivd genomfor flest
medlemsaktiviteter for sina medlemmar. Det arbetet ser styrelsen fram emot att fortsatta.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i foreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framfora ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for hjalp
och stéd under verksamhetsaret.
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Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Gerda Johansson

gerda.johansson@ledarna.se

LEDARNA INOM IDEBUREN SEKTOR

Signerat med E-signering

802512-3517 Sverige

Stina Nordstréom
Ordférande

stina.nordstrom@gmail.com

Signerat med E-signering

Jan Ekroth
Kassor

jan.ekroth@hyresgastforeningen.se

Signerat med E-signering

Greta Burman
Ledamot

greta@sverigeskonstforeningar.nu

Signerat med E-signering

Linn Ternefors
Sekreterare

linn.ternefors@gmail.com

Signerat med E-signering

Ulla Frisk

Ledamot
ulla.e.frisk@gmail.com
+46 702888096
196006267865
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2023-03-15 09:47:19 UTC
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Leveranskanal: E-post

2023-03-15 09:21:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-03-24 10:09:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-03-17 13:08:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-03-17 14:08:00 UTC

Datum
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Signerat med E-signering 2023-03-22 18:59:16 UTC

Farnaz Arbabi Datum
Ledamot

farnaz.arbabi@gmail.com

+46736512044
7711080700
Leveranskanal: E-post
Signerat med E-signering 2023-03-15 10:28:43 UTC
Larsa Rénnar Datum
Ledamot

larsa.rannar@svenskakyrkan.se
Leveranskanal: E-post

Signerat med E-signering 2023-03-16 09:05:37 UTC
Martin Kihlstrom Datum
Ledamot

martin@kihlstrom.com
Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-1509:16:38
                    Gerda Johansson på Ledarna skapade avtalet och bjöd in Stina Nordström på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Jan Ekroth på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Greta Burman på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Linn Ternefors på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Ulla Frisk på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Farnaz Arbabi på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Larsa Rännar på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare, Martin Kihlström på Ledarna inom idéburen sektor som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1509:20:51
                    Jan Ekroth på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1509:21:03
                    Jan Ekroth på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1509:47:15
                    Stina Nordström på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1509:47:19
                    Stina Nordström på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1510:26:36
                    Larsa Rännar på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1510:28:43
                    Larsa Rännar på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1510:45:38
                    Farnaz Arbabi på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1522:45:16
                    Farnaz Arbabi på Ledarna inom idéburen sektor gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46736512044


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 7711080700


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1609:05:16
                    Martin Kihlström på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1609:05:37
                    Martin Kihlström på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1713:08:10
                    Linn Ternefors på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1713:08:48
                    Linn Ternefors på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1714:06:41
                    Ulla Frisk på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1714:07:42
                    Ulla Frisk på Ledarna inom idéburen sektor gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46 702888096


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 196006267865


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-1714:08:00
                    Ulla Frisk på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2218:59:16
                    Farnaz Arbabi på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2410:09:19
                    Greta Burman på Ledarna inom idéburen sektor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2410:09:28
                    Greta Burman på Ledarna inom idéburen sektor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2410:09:28
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4547985/efbea137c039032bcc5abd579a5426040d013bcd/?asset=verification.pdf

