SVERIGES CHEFSORGANISATION






Forord

Jag moter allt som oftast medlemmar som drivs
av lust att leda, att utveckla organisationer och se
medarbetare vaxa. Vi vet att Sveriges chefer dverlag
finner chefsjobbet meningsfullt. Chefers kompetens
och forutsattningar ar avgorande for alla foretags och
organisationers utveckling. Hur olika dessa verksam-
heter an ar sinsemellan har chefer en avgérande roll
for verksamheters framgang.

Chefer tillfér verksamheter virde genom gott
ledarskap. Resultat, kvalitet, arbetsmiljo, motivation,
innovationskraft och de normer som rader pé arbets-
platsen beror till stor del pa chefernas forutsattningar
att utova ledarskap. Vi vet samtidigt att allt for fa
chefer prioriterar sig sjalva med avseende pa sin
kompetensutveckling. Vi vet sedan tidigare att de
flesta chefer har hog arbetsbelastning. Nar finns tid
for kompetensutveckling i redan fulltecknade arbets-
scheman och almanackor? Men framtiden vantar
inte. Digitaliseringen och den snabba teknologiska
utvecklingen i kombination med den grona omstall-
ningen staller nya och hogre krav pa bade med-
arbetare och chefer.

Den 22 juni 2022 signerade Svenskt Naringsliv, LO
och PTK nya huvudavtal om trygghet, omstallning
och anstallningsskydd. Fler arbetsmarknadsparter
har sedan dess skrivit under liknande avtal. Dessa
avtal ar en del av Trygghetsoverenskommelsen, som
ger anstallda en unik maojlighet till kompetensutveck-
ling genom uttkad ratt till omstallningsstudiestod
och kompetensstdd under stora delar av arbetslivet.
Trygghetsoverenskommelsen innebar ett epokskifte

i synen pa och mojligheterna till kompetensutveckling
och vidareutbildning f6r dem som redan hunnit en
bit in i arbetslivet.

Hur valkand ar da Trygghetsdverenskommelsen
bland chefer? Hur ser chefer pa sina egna behov av
kompetensutveckling? Hur uppfattar chefer sina
arbetsgivares installning till anstalldas kompetens-
utveckling? I denna rapport har mer dn 22 400 chefer
svarat pa dessa och andra fragor av relevans for amnet.
Det &r vasentliga frdgor att f& svar pd, inte minst for
att sékerstdlla att kunskaperna om de mojligheter som
Trygghetsoverenskommelsen erbjuder blir val kdnda
av s& manga som mojligt.

Resultaten i denna rapport visar att fler an fyra

av tio chefer bedomer att de i hog eller i ganska hog
utstrackning har behov av kompetensutveckling redan
inom de ndrmaste tva dren, och att en stor majoritet av
cheferna upplever att de jobbar hos arbetsgivare som
har en positiv installning till kompetensutveckling.
Trots detta ar det nastan fyra av tio chefer som upp-
ger att de inte alls kdnner till vad Trygghetsoverens-
kommelsen innehéaller. Och endast var tionde chef har
en ganska hog eller hdg kdnnedom om innehdllet.

Det finns en bred insikt bland chefer om vilka behov
de har av att uppdatera och vidga sina kunskaper for
att mota de krav som den foranderliga arbetsmarknaden
staller. Trygghetsoverenskommelsen gor ett sddant
livslangt larande méjligt. Nu behdver parterna pa
svensk arbetsmarknad ta ett gemensamt ansvar fOr att
Oka kdnnedomen om dverenskommelsens mojligheter
och skapa opinion for ett brett och anpassat kursutbud.
Ledarna kommer darfor i sitt fortsatta opinionsarbete
att prioritera detta.

Gl L

ANDREAS MILLER, FORBUNDSORDFORANDE LEDARNA
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FORORD
SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER
INLEDNING

RAPPORTENS FRAGOR | FOKUS

e Vilken kdnnedom bedémer chefer att de har om
innehéllet i Trygghetsdverenskommelsen?

e Hur upplever chefer sina arbetsgivares installning
till anstalldas kompetensutveckling?

Fragor dar tidshorisonten dr inom de narmaste tva aren:
e Hur stort behov bedémer chefer att de har av egen kompetensutveckling?

e Hur sannolikt bedomer chefer att de kommer att anvanda sig av
Trygghetsdverenskommelsens mojligheter till kompetensutveckling?

e Vilka ar de framsta skalen som chefer uppger till att
de sannolikt kommer att studera?

e Vilka ar de framsta skalen som chefer uppger till att
de sannolikt inte kommer att studera?

STATISTISKT UNDERLAG
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Sammanfattning
och slutsatser

Kompetensbrist ar sedan lange ett omfattande
problem pé den svenska arbetsmarknaden. Vissa yrken
och sektorer ar mer drabbade dn andra. Det ar dock
ingen 6verdrift att hdvda att svarigheterna att rekry-
tera personer med passande kvalifikationer har blivit
ett generellt hinder for konkurrenskraft och tillvaxt.

Den lagkonjunktur som Sverige nu &r i kommer
forvisso att innebara nagot lagre efterfrdgan pa
arbetskraft en tid framét, men detta 16ser inte de
grundlaggande problemen som kompetensbristen
orsakar. Digitaliseringen och den snabba teknologiska
utvecklingen i kombination med den grona omstall-
ningen fortséatter att stalla nya och hogre krav pa de
kunskaper personer i arbetskraften behover ha.

De huvudavtal som Svenskt Naringsliv, LO och
Forhandlings- och samverkansradet PTK skrev under
ijuni forra aret innebar bland annat att anstéllda

far goda moéjligheter till kompetensutveckling mitt i
yrkeslivet. Fler arbetsmarknadsparter har sedan skrivit
under liknande avtal. Dessa avtal kallas ofta Trygghets-
Overenskommelsen. Den ger anstallda en unik majlig-
het till kompetensutveckling genom uttkad ratt till
omstallningsstudiestdd och kompetensstod.

Hur valkand ar Trygghetsoverenskommelsen bland
chefer och hur ser chefer pa sina egna behov av kom-
petensutveckling? Vilka ar de framsta skalen till att
de kommer — eller inte kommer — att studera inom de
narmaste aren? Hur uppfattar chefer sina arbets-
givares installning till anstalldas kompetensutveckling
och benagenhet att anvanda sig av de mojligheter som
omstallningsstudiestodet och kompetensstodet ger?
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Detta ar vasentliga fragor att f& svar pd, inte minst
for att sakerstalla att kunskaperna om de maéjligheter
som Trygghetsoverenskommelsen erbjuder anstallda
blir val kdnda av s manga som majligt.

Ledarna skickar varje ar en enkét till medlem-
marna for att kunna ge dem bra service nar det galler
16nefragor och andra arbetsrelaterade fragor. Denna
rapport ar baserad pa svar pa de fragor i Ledarnas en-
k&t under oktober—november 2022 som (bland annat)
handlade om Trygghetstverenskommelsen och det
egna behovet av kompetensutveckling. Knappt

22 500 medlemmar svarade pa frdgorna om Trygghets-
overenskommelsen och kompetensutveckling, vilket
ger en svarsfrekvens pa 25 procent.

Enkéatsvaren visar att innchdllet i Trygghets-
overenskommelsen ar okand materia for de flesta
chefer. Nastan fyra av tio chefer uppger att de inte alls
kanner till vad Trygghetstverenskommelsen innehaller.
Endast drygt var tionde chef uppger att de har en gan-
ska hog eller hog kdnnedom om innehallet. Ju hogre
chefsniva, desto battre, eller snarare mindre dalig, ar
kannedomen om innehallet i Trygghetsoverenskom-
melsen. Knappt var femte av de hdgsta cheferna svarar
att de har hog eller ganska hog kdnnedom om innehéllet.

Fler &n atta av tio chefer upplever att de jobbar hos
arbetsgivare som rent generellt har en ganska eller
mycket positiv installning till anstalldas kompetensut-
veckling. Knappt 10 procent av cheferna jobbar for ar-
betsgivare som de upplever har en ganska eller mycket
negativ installning till kompetensutveckling. I enkaten
tillfrdgades ockséa cheferna om hur de upplever sin
arbetsgivares installning till den kompetensutveckling



som r6rde dem sjdlva. Det &r inga stora skillnader mel-
lan férdelningen av svaren pa denna frdga och frdgan
om arbetsgivarens generella installning till anstéalldas
kompetensutveckling.

Mer an 40 procent av cheferna bedomer att de i

hog eller i ganska hdg utstrackning har behov av
kompetensutveckling redan inom de narmaste tva
aren. Det &r vanligare att yngre chefer bedomer att de
i hog eller ganska hog utstrdckning har ett eget behov
av kompetensutveckling inom de ndrmaste tva aren,
jamfort med aldre chefers bedémningar.

Det ar inga avsevarda skillnader mellan hur chefer
pé olika chefsnivaer bedomer i vilken utstrackning

de har behov av kompetensutveckling. Det dr annu
mindre skillnader mellan hur chefer med olika utbild-
ningsnivéaer bedémer sina kompetensutvecklings-
behov. Chefer med gymnasium som hogsta utbildning
bedomer att de har lika mycket behov av kompetens-
utveckling som chefer som har hégskoleutbildningar
som &r langre an tre ar.

Emellertid sa uppger fler 4n nio av tio chefer att
sannolikheten &ar 1&g eller ganska 1&g att de kommer att
studera och nyttja studiestodet som staten och i basta
fall deras kollektivavtal erbjuder inom de narmaste

tva aren. Detta resultat ar inte s& underligt med tanke
pa hur liten andel chefer som svarar att de kdnner till
innehallet val i Trygghetsoverenskommelsen.

De chefer som svarat att de med hog eller ganska
hog sannolikhet kommer att studera inom de ndrmaste
tva aren fick mojlighet att uppge de framsta skalen till
detta. Det i sdrklass vanligaste skalet som framfoérdes
var "Jag behover uppdatera och bygga pa den kunskap
jag redan har av eget intresse”. Det nast vanligaste
skalet — men bara drygt halften sé frekvent — var

"Jag vill kunna jobba med nagot nytt for mitt eget
intresses skull”.

De chefer som svarat att de med hog eller ganska
hog sannolikhet inte kommer att studera inom de
narmaste tva aren fick méjlighet att uppge de framsta
skalen till detta. Det i sarklass vanligaste skalet

som framférdes var "Har inget behov”. Det nast
vanligaste skalet — men betydligt mindre frekvent —
var "Har inte tid".

Den viktigaste slutsatsen i denna rapport ar att
det aterstar ett digert arbete med att sprida informa-
tion om de goda méjligheter som Trygghetsoverens-
kommelsen ger till kompetensutveckling under stora
delar av yrkeslivet. Det finns en bred insikt bland
chefer om behovet av att uppdatera och vidga sina
kunskaper for att méta de krav som den féranderliga
arbetsmarknaden staller p4 dem. Trygghetsoverens-
kommelsen gor ett sddant livslangt larande majligt.

Det aterstar ett
digert arbete med att

sprida information om
Trygghetsoverens-
kommelsen.
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Inledning

Den svenska arbetsmarknaden priglas sedan
lange av svarigheter for chefer att hitta personer

med ratt kompetens. Hur svart det ar varierar mellan
branscher men det &r inte manga branscher i Sverige
dar det ar 1att att rekrytera passande kompetens —
kompetensbristen ar generell och ofta allvarlig.! Att vi
befinner oss i bérjan av en ldgkonjunktur syns i nagot
sjunkande bristtal men rekryteringsproblemen ar anda
omfattande. Fortfarande ar vakanserna manga och
rekryteringstiderna l&nga. Svarigheterna med att hitta
ratt kompetens innebaér att foretagen i viss utstrackning
behaller personal som inte behovs fullt ut f6r stunden.?

Chefer ska inte enbart rekrytera utan de ska dven
rekryteras — att hitta chefer med passande kompetens
att leda och utveckla verksamheter i en snabbt forén-
derlig omvarld ar ocksa svart. Manga chefer verkar ha
forstatt hur snabbt kraven férdndras. Nar chefer inom
privat sektor sjalva bedémer sin kompetens svarar half-
ten att de behover utveckla sin kompetens for att svara
mot framtidens behov. Detta ar en dubbelt sé hog andel
jamfort med privattjansteman (som inte ar chefer), dar en
fjardedel anser sig behdva stdrka sin egen kompetens.®

TRYGGHETSOVERENSKOMMELSEN - EN UNIK
MOJLIGHET TILL KOMPETENSUTVECKLING

Ledarna &r ett av 25 medlemsférbund i Férhand-
lings- och samverkansradet PTK. I oktober 2020 kunde
PTK och Svenskt Naringsliv né en éverenskommelse
om nya lag- och avtalsregler, den sé kallade Trygghets-
overenskommelsen,* och en principoverenskommelse
tecknades i december samma ar. Principoverenskom-
melsen innehdll forslag till lagstiftning, ett nytt huvud-
avtal och ett protokoll dar parterna forband sig att
skriva under huvudavtalet néar all lagstiftning var pa
plats. I mars 2022 fattade regeringen beslut om ett nytt
omstallningspaket inom ramen for Trygghetsoverens-
kommelsen och riksdagen tog beslut den 8 juni 2022.

Den 22 juni 2022 signerade Svenskt Naringsliv, LO
och PTK nya huvudavtal om trygghet, omstédllning och
anstallningsskydd vid en ceremoni i Saltsjobaden, och
den 1 oktober 2022 tradde Trygghetsdverenskommelsen
i kraft.

1 Se t.ex. Manpower (2023)
2 Enligt Konjunkturinstitutet (2023)
3 TRR (2022)

Reformen, som kunnat genomforas tack vare
tat samverkan mellan arbetsmarknadens parter och
regeringen, innebar kraftigt utdkade maoijligheter till
kompetensutveckling mitt i arbetslivet, men ocksa
forandringar i arbetsratten.

Trygghetsoverenskommelsen ar historisk da
den ger anstallda en unik mojlighet till kompetens-
utveckling genom uttkad ratt till omstallnings- och
kompetensstod. Genom Trygghetsdverenskommelsen
infordes bland annat ett nytt offentligt omstallnings-
studiestdd for alla (Aven den som inte omfattas av
kollektivavtal) och parterna pé stora delar av arbets-
marknaden har ocksé infort ett kompletterande
kollektivavtalat studiestod.

Kollektivavtalsstiftelsen TRR Trygghetsradet®
arbetar pa uppdrag av Svenskt Naringsliv och PTK for
att stotta arbetsgivare och tjansteman i det privata
naringslivet med rddgivning, vagledning och stod till
utbildning i samband med omstallning. Med anled-
ning av det nya huvudavtalet mellan Svenskt Narings-
liv och PTK utvidgades omstéllningsuppdraget frdn
den 1 oktober 2022 till att aven omfatta tjansteman i
anstallning och tidsbegransat anstallda.

HUVUDAVTAL PA ANDRA OMRADEN

PTK kom den 27 juni 2022 6verens om nya huvud-
avtal med Arbetsgivaralliansen och Svensk Scenkonst
som innehdll ett nytt och forstarkt omstallningsavtal
pa Trygghetsradet TRS omrade.

Den 1 november 2022 tecknade PTK och Fremia ett
nytt huvudavtal for trygghet, omstallning och anstall-
ningsskydd. Fran 2023 kommer darmed dven tjanste-
maéan i medlemsforetag och organisationer inom Fremia
att omfattas av hela Trygghetsoverenskommelsen.
PTK och Fremia har nu startat en ny omstallningsstif-
telse (Omstella) som kommer att erbjuda kompetens-
och omstallningsstod.

4 Begreppet Trygghetsoverenskommelsen anvands framfér allt av arbetstagarparterna. Ett annat namn
for samma éverenskommelse ar Huvudavtalet (om trygghet, omstéllning och anstaliningsskydd.)

5 https://www.trr.se/om-oss/det-har-ar-trr/
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Studiestodet
ar till f6r kompetens-
utveckling ur individens
perspektiv.

Forbunden inom Offentliganstéalldas férhand-
lingsrad OFR/S,P.O°¢ (dar Ledarna ar part i S och O)
och Arbetsgivarverket kom i slutet av juni 2022 ver-
ens om hur Trygghetstverenskommelsen ska utformas
inom staten. Uppgorelsen innebar att anstallda i
statlig sektor far likvardiga méjligheter for studier
som tidigare avtalats i privat sektor, att anstallnings-
tryggheten i LAS anpassas efter forhdllanden i staten,
samt att mojligheterna att visstidsanstalla begransas.

Den 1 oktober 2022 tradde ett nytt kompetens- och
omstallningsavtal i kraft for kommuner och regioner.

Avtalet galler for arbetstagare med anstallning i kom-
mun, region samt i Sobona, de kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation. Ledarna ar part i dessa avtal.

VAD ERBJUDER OMSTALLNINGSSTUDIESTODET
OCH VEM KAN FA DET?

Omstaéllningsstudiestod dr namnet pa det
statliga studiestodet frdn CSN, och ar en del av Trygg-
hetsoverenskommelsen. Omstallningsstudiestodet
innebar att den som har arbetat i minst atta ar (under
de senaste 14 aren), och ar mellan 27 och 62 ar, kan fa
studiestod. Det kravs ocksa att man har arbetat minst
12 av de senaste 24 manaderna. Ytterligare villkor for

att en person ska fa ta del av stodet ar att studierna
ska starka individens framtida stallning pa arbets-
marknaden, med beaktande av arbetsmarknadens
behov, utan att for den skull vara sndvt inriktade mot
utbildningar inom bristyrken. Stodet ar ingen arbets-
marknadspolitisk &tgard.

Studiestoddet ar till for kompetensutveckling ur
individens perspektiv och for méjligheten att byta
inriktning under arbetslivet, men det far inte ges for
studier av hobby- eller sjalviorverkligande karaktar.
Huvudansvaret for arbetsplatsspecifik utbildning och
kompetensutveckling som behovs for att klara det
arbete man anstéllts for ligger fortfarande pa arbets-
givarna.

Beslut att godkanna eller inte godkanna att en
individ far studiestod fattas av CSN, utifrén ett ytt-
rande fran den sdékandes omstallningsorganisation.”
Ett yttrande uttalar sig om och hur den tdnkta
utbildningen stéarker personens framtida position

pa arbetsmarknaden med beaktande av arbets-
marknadens behov. Det ar viktigt att den som vill
studera med omstallningsstudiestod forst vander sig
till sin omstallningsorganisation. CSN ska enligt lag
lagga séarskild vikt vid yttranden frdn omstallnings-
organisationen i sitt beslut.

6 Samverkansorganet OFR/S,P,0 &r ett forhandlande samverkansorgan for nio sjalvstandiga fackforbund inom statlig sektor: Fackforbundet ST,
Sveriges Larare, Polisforbundet, Officersforbundet, Forsvarsforbundet, Ledarna, Tull-Kust, Vardforbundet och Férbundet Reservofficerarna.

https://www.ofr.se/om-oss/ofrs-organisation/

7 Omstallningsorganisationerna ags gemensamt av fack och arbetsgivare som har kollektivavtal och finns till for den som vill studera mitt i livet eller som ar upp-
sagd och énskar fa stod i denna process. Vilken omstallningsorganisation man ska vanda sig till beror pa var man arbetar. For den som arbetar pa en arbetsplats
som inte har kollektivavtal eller for den som &r egenforetagare finns den offentliga omstéallningsorganisationen Nysteget som ger omstallnings- och kompetens-
stod till den som ar uppsagd fran eller anstalld pa en arbetsplats utan kollektivavtal. Nysteget hjalper ocksa till med yttranden till CSN fér omstallningsstudiestod,

en tjanst som dven omfattar egenféretagare.
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BIDRAG OCH LAN

Omstillningsstudiestodet bestar av ctt skatte-
pliktigt bidrag och ett 1&n. Det gar att valja att bara ta
bidrag och avsta frn lanet. Storleken pa bidrag och 1an
beror pa inkomsten. Bidraget kan ersatta 80 procent
av inkomsten, upp till ett maxbelopp. Fér 2023 4r max-
beloppet for bidraget 5 143 kronor per vecka fore skatt.
Man kommer upp i maxbeloppet om man tjanar

27 863 kr eller mer per méanad fore skatt. Hur mycket
man kan 1dna beror ocksa pé inkomst och maxbeloppet
ar cirka 12 500 kr i manaden. Studiestddet och lanet
administreras av CSN.®

Som ett komplement till CSN:s omstallnings-
studiestdd kan den som arbetar i en verksamhet som
omfattas av kollektivavtal dven fa ett kompletterande
studiestod.

Savil omstillningsstudiestodet som det
kompletterande studiestodet ar mojliga att fa i upp till
44 veckor, eller 1angre for den som studerar pé deltid.
Tillsammans kan de técka upp till 80 procent av 1onen.

RUSNING TILL CSN

Intresset for omstallningsstudiestodet var
betydligt storre an vad CSN forvantat sig. Under
perioden 1 oktober—31 december 2022 ansokte

19 800 personer, nastan fyra gdnger s& manga som
prognosen for samma tid pa 5 300 ansékningar.’
Den 1 april 2023, d& den andra s6komgangen star-
tade, kraschade CSN:s digitala tjanst for ansokningar
om omstéallningsstudiestdd eftersom valdigt manga
var inne pé sajten samtidigt.’® Med dessa uppgifter
som grund ar det 1att att tro att kunskaperna om de
mojligheter som omstallningsstudiestodet ger ar vitt
spridda, men som denna rapport kommer att visa ar
sé inte fallet.

Under 2022 fick 3 800 personer beslut om omstall-
ningsstudiestdd och av dessa blev 280 sttd beviljade.
Maénga har fatt avslag pa sin anstkan for att man inte
uppfyllde nagra av de grundlaggande villkoren. Den
genomsnittliga handlaggningstiden var 54 dagar,
vilket var langre &n till 6vrigt studiestdd, ndgot som
parterna har uppmarksammat.! Det ar framfor allt
for studier pa eftergymnasial nivd som omstallnings-
studiestdd har beviljats och det ar stor variation nar
det galler typ av utbildning.

8 Ytterligare villkor finns, se https://www.csn.se/bidrag-och-lan/studiestod/omstallningsstudiestod/vad-ar-omstallningsstudiestod-och-vem-kan-fa-det.html

9 CSN(2023)

10 Se t.ex. https://sverigesradio.se/artikel/csns-sajt-kraschade-i-natt-efter-att-ansokan-oppnat--2

11" den forsta omgangen har provningen tagit alltfor lang tid. Det ar olyckligt och behdver atgardas. Infor nasta ansokningsomgéng som 6ppnar 1 april finns
nu tid att ta hjalp fran en omstallningsorganisation och dar fa ett yttrande som tydliggér bade for individen och CSN om man bor vara berattigad att fa stod.”
Detta skriver LO, PTK och Svenskt Naringsliv, se https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/parterna-omstallningsstudiestodet-har-for-att-

stanna_1194568.html
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Rapportens
fragor i fokus

FOKUS FOR RAPPORTEN AR ATT BESVARA FOLJANDE FRAGOR:
= Vilken kdnnedom bedomer chefer att de har om innehéallet i Trygghetséverenskommelsen?

= Hur upplever chefer sina arbetsgivares installning till anstdlldas kompetensutveckling?

Fragor dar tidshorisonten dr inom de nirmaste tva aren:
= Hur stort behov bedomer chefer att de har av egen kompetensutveckling?

» Hur sannolikt bedomer chefer att de kommer att anvanda sig av
Trygghetsoverenskommelsens majligheter till kompetensutveckling?

» Vilka ar de framsta skédlen som chefer uppger till att de sannolikt kommer att studera?

» Vilka ar de framsta skdlen som chefer uppger till att de sannolikt inte kommer att studera?

Rapporten ir baserad pa uppgifter frdn Ledarnas l6neenkat hosten 2022.

Mer information om statistiken finns i avsnittet Statistiskt underlag.

.\\9\
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Figur 1. Vilken kdnnedom har du om innehallet i
den nya Trygghetsoverenskommelsen?
Andel svarande i procent
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VILKEN KANNEDOM BEDOMER CHEFER ATT DE
HAR OM INNEHALLET | TRYGGHETSOVERENS-
KOMMELSEN?

Innehallet i Trygghetséverenskommelsen ir
okand materia for de flesta chefer. Nar enkédten genom-
férdes, under oktober—november 2022, var det en stor
majoritet av cheferna, ndstan nio av tio, som uppger att
de hade ganska 1&g, 1ag eller ingen kdnnedom alls om
innehallet i Trygghetstverenskommelsen, se Figur 1.
Nastan fyra av tio chefer uppger att de inte alls kdnde
till vad Trygghetsoverenskommelsen innehéller. Drygt
var fjarde chef svarar att de hade en 14g kdnnedom,
och drygt var femte chef att de hade en ganska 14g
kédnnedom. Endast knappt var tionde chef uppger att
de hade ganska hog kannedom och inte ens 2 procent
av cheferna uppger att de hade hog kannedom om
innehallet i Trygghetsdverenskommelsen.'?

Ju hogre chefsniva, desto béttre, eller snarare
mindre dalig, ar kdnnedomen om innehéllet i Trygg-
hetsoverenskommelsen. Knappt 20 procent av de
hogsta cheferna svarar att de har hog eller ganska hog
kdnnedom. Motsvarande andel hos arbetsledare ar

7 procent. Lite drygt 30 procent av de hogsta cheferna
svarar att de inte har ndgon kdnnedom alls om inne-
héllet i Trygghetsoverenskommelsen och en bit dver
40 procent av arbetsledarna svarar samma sak.

Chefer som ar kvinnor svarar i ndgot hogre utstrack-
ning an chefer som ar méan att de kdnner till innehallet
i Trygghetsoverenskommelsen. Likasd svarar chefer
med langre universitetsutbildningar (Iangre an tre

ar) i ndgot hogre utstrackning é&n chefer med kortare
utbildningar att de kénner till innehdllet i Trygghets-
overenskommelsen. Alder dr ocksd en faktor — kdnne-
domen om innehallet i Trygghetstverenskommelsen
okar med stigande &lder.

Men andelarna i dessa kategorier — kvinnor, chefer
med langre utbildning respektive 55 &r och &ldre —
som svarar att de har en hog eller ganska hog kanne-
dom nar anda inte upp till blygsamma 15 procent. De
stora majoriteterna av kvinnor, 1angtidsutbildade och
aldre chefer, svarar att de har ganska 1&g, 1&g eller
ingen kdnnedom alls om innehallet i Trygghets-
Overenskommelsen.

12 | iknande forhallanden verkar gélla for akademiker. | den Novusundersokning som presenteras i Sacos rapport "Nytt studiestod — nya forutsattningar”
(Saco, 2023) framgar att sex av tio akademiker inte kanner till omstallningsstudiestodet. Hur val de resterande fyra av tio akademikerna kanner till

omstallningsstudiestdodet framgar inte av rapporten.
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HUR UPPLEVER CHEFER SINA ARBETSGIVARES
INSTALLNING TILL ANSTALLDAS KOMPETENS-
UTVECKLING?

Den stora majoriteten av cheferna, fler n atta av
tio, upplever att de jobbar hos arbetsgivare som har en
ganska eller mycket positiv installning till anstalldas
kompetensutveckling rent generellt, se Figur 2. En
tredjedel av cheferna uppger att deras arbetsgivare har
en mycket positiv installning och drygt halften anger
att deras arbetsgivares installning ar ganska positiv.
Cirka 10 procent av cheferna jobbar for arbetsgivare
som de upplever har en ganska eller mycket negativ
installning till kompetensutveckling, (varav endast en
procentenhet svarar att de upplever att installningen
ar mycket negativ). Cirka 6 procent av cheferna svarar
att de inte vet vilken installning deras arbetsgivare har
till kompetensutveckling.

I enkiten tillfragades ocksa cheferna om hur
de upplever deras arbetsgivares installning till
kompetensutveckling som 16r dem sjalva. Det var
inga stora skillnader mellan férdelningen av svaren
pa denna frdga och frdgan om instédllningen till
kompetensutveckling rent generellt. En ndgot hogre
andel av cheferna svarar att de inte visste hur deras
arbetsgivare sag pa kompetensutveckling som 161
dem sjalva. Andelen som svarar att deras arbetsgivare
hade en ganska positiv instdllning till kompetensut-
veckling som 161 dem sjélva var nagot lagre an mot-
svarande andel vad galler installningen till
kompetensutveckling rent generellt.

Det dr inga avsevérda skillnader mellan hur chefer
pé olika chefsnivéer eller chefer med olika utbildnings-
nivaer svarar pa frdgorna om deras arbetsgivares
installning till kompetensutveckling generellt respek-
tive kompetensutveckling som r6r dem sjalva. Andelen
som svarar "mycket positiv” pa bada frdgorna okar
néagot med stigande chefsniva och stigande utbild-
ningsniva. Andelen som svarar "ganska positiv’ pa
béda frdgorna sjunker ndgot med stigande chefsniva
respektive utbildningsniva sa nettot som svarar
"positivt” ar ungefar detsamma, oberoende av chefs-
niva och utbildningsniva.

Chefer som ar kvinnor svarar i ndgot hogre utstrack-
ning an chefer som ar méan att de jobbar hos arbets-
givare som &r positiva savél till kompetensutveckling
generellt respektive kompetensutveckling som 10r dem
sjalva.

Alder ar daremot inte nagon faktor i detta samman-
hang. Fordelningen av svaren ser i princip likadan ut,
oberoende av hur gamla cheferna sjalva ar. Detta galler
aven frdgan om deras arbetsgivares installning till
kompetensutveckling som rér dem sjalva. Det ar inte
s& att aldre chefer tror att deras arbetsgivare ar mer
negativt installda till deras egen kompetensutveckling
an vad yngre chefer tror.

Figur 2. Hur upplever du generellt din arbetsgivares installning till kompetensutveckling?

Andel svarande i procent

52%

34%

6%

I

Mycket Ganska Ganska
positiv positiv negativ
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Figur 3. Beddmer du att du har eget behov av kompetensutveckling eller omstallning inom

de nérmaste tva aren?

Andel svarande i procent
34%

17%
8% 8%

| hog | ganska hég | ganska lag | lag

Ingen alls

utstrackning  utstrackning  utstrackning  utstrackning

HUR STORT BEHOV BEDOMER CHEFER ATT
DE HAR AV EGEN KOMPETENSUTVECKLING?

Tidshorisonten i de f0ljande fem fragorna ar
"inom de ndrmaste tva aren”, alltsa raknat fran och
med oktober—november 2022, den tidsperiod da
cheferna kunde svara pa enkaten.

Knappt var tionde chef respektive var tredje chef
bedomer att de i hog eller i ganska hog utstrackning
har behov av kompetensutveckling (eller omstallning),
totalt drygt fyra av tio chefer, se Figur 3. Farre an

var femte chef respektive var tredje chef beddmer att
de i1ag eller i ganska 1ag utstrdckning har behov av
kompetensutveckling, totalt ror det sig om halften av
cheferna. Farre an var tionde chef bedomer att de inte
alls har nadgot kompetensutvecklingsbehov inom de
narmaste tva aren.

Chefer som ar kvinnor bedémer i ndgot hogre
utstrackning an chefer som ar man att de har behov av
kompetensutveckling. Det ar inga avsevarda skillnader
mellan hur chefer pé olika chefsnivaer beddmer i vilken
utstrackning de har behov av kompetensutveckling.

Det ar &nnu mindre skillnader mellan hur chefer med
olika utbildningsnivéer bedomer sina kompetens-
utvecklingsbehov. Chefer med gymnasium som hogsta
utbildning beddmer att de har lika mycket, eller lika
lite, behov av kompetensutveckling som chefer med
hogskoleutbildningar som &r ldngre &n tre ar.

Alder ar daremot en faktor i detta sammanhang.
Det ar vanligare att yngre chefer bedémer att de i hdg
eller ganska hog utstrackning har ett eget behov av
kompetensutveckling inom de ndrmaste tva ren,
jamfort med aldre chefers bedémningar.

Det ar sma
skillnader mellan
hur chefer med olika
utbildningsnivaer

bedomer sina
kompetens-
utvecklingsbehov.
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Figur 4. Hur sannolikt ar det att du kommer att studera och nyttja studiestodet som
staten och om méjligt ditt kollektivavtal erbjuder dig inom de narmaste tva aren?

Andel svarande i procent

2%
—
Hog sannolikhet

Ganska hog
sannolikhet

HUR SANNOLIKT BEDOMER CHEFER ATT DE
KOMMER ATT ANVANDA SIG AV TRYGGHETS-
OVERENSKOMMELSENS MOJLIGHETER TILL
KOMPETENSUTVECKLING?

Over hilften respektive drygt en tredjedel av
cheferna — totalt fler 4n nio av tio chefer — uppger att
sannolikheten ar 1&g eller ganska 1&g att de kommer att
studera och nyttja studiestodet som staten och i basta
fall deras kollektivavtal erbjuder inom de narmaste
tva aren, se Figur 4. Detta resultat ar inte s& underligt
med tanke pé hur liten andel chefer som svarar att

de kanner till innehéallet val i Trygghetsoverenskom-
melsen (Figur 1). Farre &n en av tio chefer svarar att
de med hog eller ganska hog sannolikhet kommer att
studera inom de narmaste tva aren.

Aven om andelarna som svarar att de med hég
eller ganska hog sannolikhet kommer att studera inom
de nérmaste tva aren ar mycket 1dga generellt, s kan
vissa skillnader urskiljas mellan olika grupper.

16 LIVSLANGT LARANDE FOR CHEFEN

35%
7%

Ganska lag
sannolikhet

56%

Lag sannolikhet

Arbetsledare och forsta linjens chefer svarar i
nagot hogre utstrackning an hogsta chefer att sanno-
likheten att de kommer att studera ar hog eller ganska
hog. Vidare svarar chefer som ar kvinnor i ndgot hogre
utstrackning &n chefer som ar man att de sanno-

likt kommer att studera inom de ndrmaste tva aren.
Daremot finns inga systematiska skillnader mellan hur
chefer med olika utbildningsnivéer svarar péa frdgan
hur sannolikt det ar att de kommer att studera.

Alder &r en faktor aven i detta sammanhang. Det
ar vanligare att yngre chefer bedémer att de med hég
eller ganska hog sannolikhet kommer att studera
inom de ndrmaste tva aren, jamfort med aldre chefers
beddmningar. Men dven bland de yngsta cheferna ar
denna andel endast 15 procent.
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Figur b. Vilka ar de framsta skalen till att du sannolikt kommer att studera inom de narmaste

tva dren? Maximalt tre skal ar majliga att ange.
Fordelningen av de angivna skalen i procent

Jag behdver uppdatera och bygga pa den 30%
kunskap jag redan har av eget intresse. °
Jag vill kunna jobba med nagot nytt for 19%
mitt eget intresses skull.
Jag behdver uppdatera och bygga pa den kunskap 16%
jag redan har for att hélla mig anstaliningsbar. °
Jag behdver helt nya kunskaper for att vara redo o
. o ‘ o 15%
for omstallning och bli mer anstallningsbar.
Min arbetsgivare uppmuntrar mig 12%
till kompetensutveckling.
Det &r ekonomiskt mdjligt med nya 8%
Trygghetsoverenskommelsen. °

VILKA AR DE FRAMSTA SKALEN SOM CHEFER
UPPGER TILL ATT DE SANNOLIKT KOMMER
ATT STUDERA?

De chefer som svarar att de med hog eller ganska
hog sannolikhet kommer att studera inom de narmaste
tva aren fick mojlighet att uppge de frdmsta skélen
(maximalt tre) till detta. Det i sarklass vanligaste
skalet som framfors var "Jag behdver uppdatera och
bygga pa den kunskap jag redan har av eget intresse”,
se Figur 5. Det nést vanligaste skalet — men bara drygt
halften sé frekvent — ar "Jag vill kunna jobba med
nagot nytt for mitt eget intresses skull”.

Efter detta foljer, i langsamt avtagande
frekvens:

"Jag behover uppdatera och bygga pa den kunskap
jag redan har for att halla mig anstallningsbar”,
"Jag behover helt nya kunskaper for att vara redo
for omstallning och bli mer anstallningsbar”,

"Min arbetsgivare uppmuntrar mig till kompetens-
utveckling”,

och, slutligen

"Det ar ekonomiskt mojligt med nya
Trygghetsoverenskommelsen”.

Det ar for det mesta inga markanta skillnader
mellan hur chefer pé olika chefsnivaer svarar. For alla
chefsnivéer ar "Jag behéver uppdatera och bygga
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pa den kunskap jag redan har av eget intresse” det
vanligaste skalet. Ju hogre chefsnivé, desto vanligare
ar det att detta skal framfors bland de tre framsta.

Det ar vanligare bland arbetsledare an bland évriga
chefsnivéder, dubbelt s& vanligt jamfért med hogsta
chefer, att anse "Jag vill kunna jobba med nagot nytt
for mitt eget intresses skull” vara ett av de tre framsta
skalen. Det ar nagot vanligare bland hdgsta chefer att
anse "Jag behover helt nya kunskaper f¢r att vara redo
for omstallning och bli mer anstallningsbar”. For alla
chefsnivéer &r "Det &r ekonomiskt majligt med nya
Trygghetsoverenskommelsen” det minst viktiga skalet
och detta galler sarskilt den hogsta chefsnivan.

Det ar inga stora skillnader mellan hur chefer svarar
beroende pé konstillhorighet. "Jag behover upp-
datera och bygga pa den kunskap jag redan har av
eget intresse” ar det vanligaste av de frdmsta skalen
for bdda kénen men extra vanligt bland chefer som
kvinnor. Det dr ocksd vanligare bland chefer som ar
kvinnor att framféra "Det ar ekonomiskt majligt med
nya Trygghetsoverenskommelsen”. Det ar vanligare att
chefer som ar man att framfora "Jag behdver helt nya
kunskaper for att vara redo for omstallning och bli mer
anstallningsbar”.

Chefers utbildningsniva spelar mindre roll for
hur de svarar pd frdgan vilka de tre fraimsta skalen &r
till att studera. Nagra skillnader syns dock. Ju hogre
utbildningsniva, desto vanligare ar det att "Jag beho-



ver uppdatera och bygga pa den kunskap jag redan har
av eget intresse” finns bland skalen. Det ar vanligare
att chefer med gymnasium som hogsta utbildnings-
niva anger "Min arbetsgivare uppmuntrar mig till
kompetensutveckling” som ett av skélen.

Likasa spelar chefers &lder mindre roll for hur de
svarar pa fragan vilka de tre framsta skalen ar till att
studera. I alla &ldersgrupper ar "Jag behover upp-
datera och bygga pé den kunskap jag redan har av
eget intresse” det vanligaste av skdlen. Men ju aldre
cheferna ar, desto vanligare ar det att "Jag behover
uppdatera och bygga pa den kunskap jag redan har for
att halla mig anstallningsbar” ar de tre framsta skélen
till att studera.

VILKA AR DE FRAMSTA SKALEN SOM
CHEFER UPPGER TILL ATT DE SANNOLIKT
INTE KOMMER ATT STUDERA?

De chefer som svarat att de med hog eller ganska
hog sannolikhet inte kommer att studera inom de
narmaste tva aren fick méjlighet att uppge de frdmsta
skalen (maximalt tre) till detta. Det i sérklass vanli-
gaste skalet som framfors bland de tre var "Har inget
behov”, se Figur 6. Det nést vanligaste skalet — men
betydligt mindre frekvent — ar "Har inte tid".

Efter detta foljer:

"Ekonomin tillter inte”.

Sist kommer tva skal som forefaller ganska ovanliga:
"Ovana vid att studera”,

"Min arbetsgivare ar negativt installd
till kompetensutveckling”.

Det dr inga markanta skillnader mellan hur chefer
pé olika chefsnivéer svarar. Ju hogre chefsniva, desto
vanligare ar det att "Har inte tid"” finns bland skalen.
Ju lagre chefsniva, desto vanligare dr det att
"Ekonomin tilldter inte” finns bland skéalen.

Det ar sa gott som inga skillnader mellan hur chefer
svarar beroende pa konstillhérighet. Chefer som ar
mén svarar i ndgot hogre utstrackning an chefer som
ar kvinnor "Ovana vid att studera”.

Chefers utbildningsniva spelar mindre roll f6r
hur de svarar pa frdgan vilka de tre framsta skélen
ar till att inte studera. Chefer som har gymnasium
som hogsta utbildningsniva svarar i hogre utstrack-
ning "Ovana vid att studera”. De svarar ocksé i lagre
utstrackning "Har inte tid".

Alder ar en faktor i detta sammanhang. Ju aldre
cheferna éar, desto vanligare att de svarar "Har inget
behov”. Ju yngre cheferna ar, desto vanligare att de
svarar "Har inte tid” och "Ekonomi tillater inte”.

Figur 6. Vilka &r de frdmsta skéalen till att du sannolikt inte kommer att studera inom de nédrmaste

tva dren? Maximalt tre skal 4r mojliga att ange.
Fordelningen av de angivna skalen i procent

47 %

29%

6%

=
|

Har inget Har inte tid Ekonomin Ovanavid Min arbetsgivare
behov tilldter inte att studera ar negativt
installd till
kompetens-
utveckling
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Det vanligaste skalet
till att chefer sannolikt
inte kommer att studera,
ar att de inte ser att de
har det behovet.
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Statistiskt
underlag

Ledarna gor arligen en enkét bland medlemmarna
for att kunna ge dem bra service nar det galler 1one-
frdgor och andra arbetsrelaterade fragor. Det statistiska
underlaget i denna rapport ar hamtat fran enkéten 2022.

Uppgifterna fran enkéten ligger i sin tur till
grund for Ledarnas Lonekoll, en databas som medlem-
mar kan logga in pd och se hur den egna 16nen ligger
till jamfort med vad andra medlemmar tjanar, samt

fa information om l6neldget utifrdn chefsniva, arbets-
omrade, bransch, etc.

Enkaten skickades ut till 88 077 medlemmar
(de som uppgivit en e-postadress) hdsten 2022.
Svarsperioden var 13 oktober — 16 november.

27 145 medlemmar svarar vilken 16n de hade, vilket
ger en svarsfrekvens pa 31 procent for 1énedelen av
enkaten. Efter enkéatens frdgor om léner och arbets-
tider m.m. foljde ett antal frdgor om Trygghets-
overenskommelsen och kompetensutveckling.

I sammanstallningen av svaren pa denna del av
enkaten har vi exkluderat specialister och de som
inte uppgivit ndgon chefsniva. D4 &terstar 24 728
respondenter. 91 procent av dessa (22 434 medlem-
mar), valde att fortsatta att svara pa frdgorna som
rorde Trygghetsoverenskommelsen och kompetens-
utveckling. Saledes blir svarsfrekvensen pa denna
del av enkéten 25 procent.

Fordelningen av mén och kvinnor bland yrkes-
aktiva medlemmar i Ledarna &r 66 procent respektive
34 procent. Av de som svarat pa enkatens fragor

om Trygghetsdverenskommelsen och kompetens-
utveckling ar 59 procent man och 41 procent kvinnor.
Vanligen dr medlemmar som ar kvinnor ndgot over-
representerade som respondenter pa Ledarnas enkater;
andelen svarande medlemmar som ar kvinnor ar alltsé
négot hogre dn andelen kvinnor bland medlemmarna.
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ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med over 96 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pa alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Vaxel: 08-598 99 000 Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 Webb: ledarna.se



