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Hos oss blir du
en battre chef

Bra chefer och ett gott ledarskap ger resultat och foder
framgang — manniskor vaxer och verksamheter och samhéllen
utvecklas. Det gor chefsyrket till ett av de viktigaste och mest
utmanande. Darfor behovs en organisation bara for chefer.

En organisation som tillvaratar chefers intressen och forstar
chefsrollen fullt ut. Darfor finns Ledarna.

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 95000
medlemmar — chefer i alla branscher och pé alla nivéer. Hos oss
far medlemmarna utveckling, rdd och stod i uppdraget som chef
och kring den egna anstéllningen. Alltid med utgdngspunkt i
chefens individuella behov. Med ett medlemskap som stracker
sig fran fackliga tjanster till ledarskapsutveckling gor vi chefer
tryggare och mer framgangsrika i sitt ledarskap. Ledarna ar
chefens 16st i samhéllsdebatten och verkar for att synliggora
ledarskapets varde.

Alla vinner pa ett bra ledarskap. Vi jobbar 6r att Sverige
ska ha véarldens béasta chefer.

Omslag: Ledarnas medarbetare Ida Wanngéard, enhetschef pa
Chefsradgivningen och Duminda Manukularatne, férhandlare
pa Forhandlingsservice.
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FORBUNDSORDFORANDE HAR ORDET

Chefen central i den
nodvandiga omstallningen

2021 borjar med poeten Amanda Gorman, en ung
svart kvinna som ingav hopp pa presidentinstalla-
tionen i USA ijanuari. Budskapet i hennes dikt "The
Hill we climb” var att demokratin inte ar trasig, men
oavslutad och kraver fortsatt arbete. Amandas ord
borde landa hos varje chef och ledare. Vi behdver

std upp for samhallets grundldggande idéer om alla
manniskors lika varde och vaga fatta beslut om nod-
vandiga samhallsforandringar for nasta generation.

I denna verksamhetsberittelse sammanfat-
tar vi ett andra ar som i mycket praglats av pande-
min. Vi har fatt 1ara oss att leva med viruset och
behover forhalla oss till det 1ang tid framdver.
Chefer och ledare har fatt utveckla sitt distans-
ledarskap och hybridmotet ar har for att stanna.
Det dkar behovet av ett kommunikativt ledarskap
som &r lyhort, men som ockséa skapar tydliga spel-
regler tillsammans med arbetsgruppen.

Debatten om chefernas forutsattningar inom
offentlig sektor har fortsatt. Ledarna har i flera de-
battartiklar och inldgg i sociala medier kravt att det
politiska ledarskapet maste prioritera det operativa
ledarskapet och ge cheferna ratt férutsattningar.

100 ar efter inforandet av kvinnlig rostratt fick
Sverige antligen en kvinna som statsminister. Det
ar en historisk milstolpe. Ledarnas jamstalldhets-
barometer 2021 visar dock att jamstalldheten har
tappat fart under pandemin, en oroande utveckling.
Vi har fortsatt arbetet med att bredda bilden av
vem som kan och vill bli chef. Framtidens kvinnliga
ledare 2021 Helya Riazat, rektor for Jarvaskolan, ar
en stark forebild. Hon erbjuder kunskapens vag, i
stallet for kriminalitet. Det ar en tuff och viktig kamp
som hon och manga chefer bedriver varje dag.

Att vi behover stilla om nu till ett hallbart
samhalle ar tydligt. Ledarna vet att chefen har en
central roll i omstallningen och har intensifierat

arbetet med att lyfta ledarskapets stora betydelse
for att lyckas med fordndringen. En gladjande sats-
ning ar det mentorprogram vi anordnat i samarbete
med NMC Natverket for Hallbart Naringsliv. Chefer
hjalper chefer till framgéng.

Den nodvandiga omstallningen okar for-
andringstrycket pé arbetsmarknaden. Arbetet har
fortsatt med att politiskt forankra trygghetsdverens-
kommelsen mellan PTK, déar Ledarna ingar, Svenskt
Naringsliv och LO. Overenskommelsen har fokus pa
studier med rimligt studiestdd och utbyggd omstall-
ningsorganisation. Aven offentlig sektor har kommit
fram till ett nytt och battre omstallningsavtal.

Inom arbetsmarknadspolitiken blir EU en allt
tydligare aktor. Ledarna deltar aktivt i Arbetsmark-
nadens EU-rdd, som varnar den svenska modellen
och ar en gemensam partsrost gentemot EU.

Utvecklingen av Ledarnas demokrati har fort-
satt och ytterligare en branschférening, basen i var
demokrati, har bildats; Ledarna inom staten. Vi har
ocksa startat ett aspirantprogram for att fornya var
demokratiska organisation.

Tillsammans behdver vi chefer och ledare
paminna varandra om slutstroferna i Amanda
Gormans dikt, har oversatt av Jason Diakité:

Ty ljuset &r standigt ndarvarande,
Om bara vi har mod att klara det,
Om bara vi har mod att vara det.

Ett budskap att bara med sig ini 2022 for dig,
mig och Ledarna, Sveriges chefsorganisation.

e L

ANDREAS MILLER, FORBUNDSORDFORANDE LEDARNA

« Till innehallsforteckning




VD HAR ORDET

Vi ar proffs pa chefer

2021 har bjudit pa ljusglimtar d&ven om pandemin
fortsatt. Jag tanker framst pa att Sveriges ekonomi
gatt starkt hela aret och farre medlemmar har hamnat
i arbetsloshet &n vad prognoser visade aret innan.

Att Ledarna behovs har 4n en gang bekraftats.
Om 2020 praglades av medlemsarenden som gallde
korttidsavtal, korttidsvarsel och omorganisation sé
har 2021 praglats av frdgor kring 16n, avtal, éver-
enskommelser och arbetsmiljo. Medlemmarnas
arenden har férandrats under aret och vi har

haft beredskap och mott alla typer av chefsfrdgor
som uppkommit.

For att méta prognoserna kring medlemmarnas
okade behov av inkomstférsakring gjordes en
hojning av den del av medlemsavgiften som
finansierar inkomstférsakringen forra arsskiftet.
Ijuni sag vi effekterna sa till vida att prognoserna
var i balans med kapitalet i forsékringen. Samtidigt
svangde utfallet kraftigt och antalet arbetsldosa
medlemmar slutade att oka, vilket gjorde att vi
kunde sanka medlemsavgiften fér den del som
finansierar inkomstforsakringen.

Efter en stark tillvaxt 2020 uteblev tillvaxten
2021. Det ar framst inflodet av medlemmar som
minskat medan uttradena varit relativt stabila.
Det svaga inflodet beror troligtvis pa ett mycket
kraftigt intrade 2020 och att medlemsavgiften sam-
mantaget med kostnaden f6r inkomstforsdkringen
blev f6r hog for att attrahera nya medlemmar. Efter
sankningen okar antalet nya medlemmar igen.

Mycket medlemskontakt har skett digitalt,
vilket varit enda rddande alternativet men samti-
digt ndgot som kommit for att stanna. Méjligheten
for medlemmar att kunna delta bade digitalt och
pa distans skapar en storre valfrihet. Detta har
gjort att vi traffat fler medlemmar 4n ndgonsin och
slagit rekord med att ha hela 1060 medlemmar

pé ett och samma webbinarium. Det digitala
utbudet har manga fordelar samtidigt som vardet
av det fysiska motet fortsatt kommer vara viktigt
medlemmar emellan, och inte minst inom
partsvarlden bade lokalt och centralt.

Ledarna fortsitter att vara eftertraktade av
media. Mest publicitet fick frdgor kopplat till hallbar-
het, 16n, chefers villkor, jdgmstalldhet samt alderism.
Framtidens kvinnliga ledare var den enskilda aktivi-
tet som fick bast spridning foljt av Ledarnas rapport
och Almedalsseminarium om alderism, som bland
annat sandes av Svt Forum fyra ganger. Flera debatt-
artiklar och repliker rorande Ledarnas prioriterade
frdgor publicerades i olika medier. Vi har dven markt
en storre efterfrdgan pé Ledarnas medverkan i andra
sammanhang som till exempel externa poddar och
vi har slagit rekord i antal foljare pa sociala medier.

For forsta gangen pa manga ar lanserade vi en
varumarkeskampanj. Med budskapet "Vi ar proffs
pé chefer” fokuserar kampanjen pa Ledarnas
unikitet och kompetens som chefsorganisation
och fackférbund bara for chefer.

Digitaliseringen i samhaiillet har tagit stora
kliv under pandemin och Ledarnas egen utveck-
ling foljer med. Vi har bland annat digitaliserat
processer och administration for férhandlingar
vilket skapat forbattringar for bdde medlemmar
och handlaggare.

Omstillningen av Ledarnas dotterbolag har
fortsatt. I juli bildades Chefakademin, en samman-
slagning av Chef och Mgruppen. En omfattande
analys visade att forutsattningarna for ett samman-
slaget bolag var betydligt starkare &n bolagen var
for sig. Chefers behov av kompetensutveckling
kommer 6ka framéver och Chefakademin ar en
viktig del i att uppna visionen — Alla har en bra chef.

Jag ar otroligt stolt over att Ledarna dn en
gang lyckats stélla om och anpassa sig efter
medlemmarnas behov och omvérldens forutsatt-
ningar. Vi ar proffs pa chefer och star rustade att
mota framtiden!

Mt e—

MARTIN FRIDOLF, VD, LEDARNA
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MEDLEMSERBJUDANDE

Ledarna utvecklar
Sveriges chefer

Genom flera olika tjanster och aktiviteter skapar Ledarna forutsattningar
for medlemmarna att utvecklas i chefsrollen. Samtidigt erbjuds stod i
olika sammanhang. En stor del av Ledarnas medlemmar uppger att de
blivit en battre chef genom sitt medlemskap i Ledarna*. Det ligger i linje
med Ledarnas vision: Alla har en bra chef.

Under 2021 har pandemin fortsatt
stélla annorlunda krav pa Sveriges
chefer. Att vara chef ar ett bade lust-
fyllt och utmanande uppdrag, speciellt
itider av osakerhet och oro. Ledarna
erbjuder medlemmarna en rad tjanster
som innebér kontakt med rddgivare och
coacher som forstar chefers forutsatt-
ningar. Oftast handlar det om att trdna
sin férmaga att leda sina medarbetare,
16sa konflikter, utveckla sin verksamhet
eller leda storre forandringar. Precis som
2020 har det i hogre grad aven handlat
om att leda pd distans, hantera medarbe-
tarnas arbetsmiljd, psykiska halsa samt
omorganisationer och permitteringar.

Utgangspunkten for erbjudandet
inom Ledarnas kursverksambhet ar att
gott ledarskap gor skillnad. Méalet &r att
skapa forutsattningar for medlemmen att
utvecklas till en battre och mer hallbar
chef. Medlemmar som vill prata om sina
utmaningar i rollen som chef erbjuds
ocksa chefscoachning och for de chefer
som vill ta sig vidare i karridren finns
karridrrddgivning. Under 2021 har s gott
som all leverans av chefsutveckling skett
digitalt, vilket gett manga fler mojlighet
att delta.

* Novus, 2021

Ledarnas webbplats ledarna.se ar
den framsta leveranskanalen gentemot
medlemmarna. Den uppdateras kon-
tinuerligt med artiklar, tester, filmer,
poddar och annat innehall som stod for .
chefen i vardagen. Aven under 2021 har
Ledarna aktivt arbetat med att svara pa
chefens fragestallningar kring corona-
pandemin. Ett digitalt kontaktformular
for arbetsgivare har lanserats vilket
medfor bade en snabbare service och
en effektivisering av interna arbets-
processer.

Under 2021 hade ledarna.se cirka

1,8 miljoner besok vilket ar nastan lika
manga som aret innan. Mobiltrafiken stod
for mer an halften av alla besok. Antal
anvéandare som loggar in ligger pd samma
niva som féregdende ar. Sokmotoropti-
mering och anpassning av anvandar-

upplevelsen sker kontinuerligt.

Det mest bestkta innehéllet
var i likhet med féregéende
ar Ledarnas l6nestatistik
for chefer.

av deltagarna
rekommenderar garna
Ledarnas aktiviteter
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Stort fokus pa digital
chefsutveckling

2021 blev ytterligare ett ar da Ledarna fick stélla om fysiska medlemsaktiviteter till
digitala som en effekt av pandemin. Och formatet ar har for att stanna.

Totalt har Ledarna under 2021 erbjudit medlemmarna
121 aktiviteter i form av digitala livekurser, webbinarier
och under senhdsten dven ett fatal fysiska kurser. 11013
medlemmar har deltagit i dessa aktiviteter, en okning
med 27 procent jamfort med 2019 (siffror ej jamférbara
med 2020 pa grund av omstallningen under pandemin).
Aktiviteterna far mycket goda omddmen av deltagarna
och arets rekommenderaindex (RMI) ligger pa éver 81
procent, vilket overtraffar kvalitetsmaélet pa 80 procent.

De digitala formaten &r uppskattade och skapar
mojlighet {or fler att nyttja storre delar av aktivitets-
programmet. Darfér kommer medlemsaktiviteter
aven fortsattningsvis att levereras digitalt.

Utover digitala livekurser och webbinarier har
Ledarna ocksa producerat kortfilmer och poddar med
aktuellt innehall for vara medlemmar.

Podden Chefsradgivarna syftar till att leverera
kunskap och inspiration kring ledarskap och rollen som
chef. Podden har under aret kompletterats med sex nya
avsnitt under rubrikerna Att vara ledare i motvind,
Chef utan fortroende, Schyssta avslut — en podd om
uppsdgningar, Det hybrida ledarskapet, Hall dig
anstdllningsbar som chef och Chef i demokratins tjanst.

Ett antal temafilmer i kortare format och med
Ledarnas egna experter, har producerats exempelvis
inom omradena chefens karridr och arbetsréatt.

Digitala livekurser har erbjudits medlemmarna
inom bland annat arbetsratt, lonesattning, forandrings-
ledning, grupputveckling, interkulturellt ledarskap,
konflikthantering, arbetsmiljo, karridrfragor och
coachning av medarbetare. Medlemmarna har ocksa
erbjudits webbinarier. Se ett urval nedan.

NAGRA WEBBINARIER | LEDARNAS AKTIVITETSUTBUD

« Oppenhets- & tillitsspiralen

o Arbetsmiljo — ohalsa & trygghet

e Digital kommunikation

e Hallbarhet — inre ledarskap

e Jamstallt arbetsliv

e Hallbarhet — det transformativa ledarskapet
® Den skarmsmarta chefen

¢ |nkluderande ledarskap

e Anpassning och rehabilitering

e Att leda grupper
e Det hybrida ledarskapet
e Anstallningsavtalet

e Vassa din chefskarriar

Katrine Marcal
med foreldsningen:
Hur inkludering

av kvinnor vassar
chefens innova-
tionskraft.
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Rad och stod i
chefens vardag

Ledarnas medlemmar fr genom personlig kontakt med erfarna chefsrddgivare och chefs-
coacher stod att utvecklas i chefsrollen och att hantera olika situationer i vardagen.

Chefscoachning uppmuntrar medlemmen att
reflektera 6ver sina chefsutmaningar och pa sa satt fa
nya perspektiv pa sin chefsvardag. Detta gors under
ledning av en coach som sjdlv har 1dng och gedigen
chefserfarenhet.

Karridarradgivningen ger medlemmen stéttning
och rdd med utgdngspunkt i medlemmens utmaning
och forutsattningar. Karridrrddgivaren hjalper till med
att identifiera spetskompetenser och drivkrafter sé att
medlemmen kan skapa en konkret karriarplan eller

fa hjalp att granska och utforma sitt cv — ndgot som
varit fortsatt efterfragat.

Drygt 1100 samtal har genomférts inom Chefs-
coachningen och Karridrrddgivningen under 2021
vilket ar ndgot fler an féregaende ar.

Medlemmarna ér ndéjda och rekommenderar
tjdnsterna i hog grad. 96 procent rekommenderar
karridrrddgivningstjansten. Motsvarande siffra for
chefscoachningstjansten ar 91 procent. Det ar de
hogsta rekommenderaindex som uppmatts for bada
dessa tjanster. Medlemmarna upplever ocksa stor
nytta med tjansterna.

Chefsradgivningen finns till {6r att stotta, starka
och ge medlemmen verktyg att pa egen hand ta
dialogen med sin arbetsgivare eller sina medarbetare
vidare. Chefsrddgivarna ger 1ad i allt som hor ledar-
skapet till. Det kan galla oro kopplat till en omorga-
nisation, ett svart samtal med en medarbetare, stod
vid ett bristande fértroende hos antingen éverordnad
eller underordnad eller en granskning av ett chefs-

eller vd-avtal. Chefsrddgivarna har 1&ng erfarenhet
av bade arbetsréatt och ledarskap och egen chefs-
erfarenhet ar ett krav.

Chefsradgivningen hanterade under 2021 cirka
13100 arenden jamfort med cirka 15500 arenden 2020.
Under aret har rddgivningen sett en ¢kning av 16ne-
fragor kopplat till ledaravtalet, avtalsgranskningar
och arbetsmiljorelaterade drenden. Samtidigt har
arenden om omorganisation, minskat avsevart mot
foregéende ar.

De vanligaste omradena for chefers frdgor 2021 ar:
anstallningsvillkor

overenskommelser och avtal

16n och férmaner

omorganisation

chefs- och ledarskapsfragor
socioorganisatorisk arbetsmiljo.

S o

Medlemmar ska fa god och snabb service oavsett
kanalval for motet. Chefsradgivningen har darfoér
arbetat med att minska svarstiden pé digitalt inkomna
arenden. Det har inneburit ett 6kat rekommendera-
index for arenden som inkommit via Ledarnas webb-
plats. Grunden har nu lagts for att fortsatta arbeta med
fler kanaler in till rAdgivningen i framtiden. Under 2021
har Chefsradgivningen utokats med specifik rddgivning
gentemot egenforetagare.

91, 5 procent av medlemmarna som kontaktat
Chefsradgivningen rekommenderar Ledarna till andra
chefskollegor. Det ar det hogsta rekommenderaindex
som uppmatts for Chefsrddgivningen.

« Till innehallsforteckning
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Vasentliga handelser

under 2021

Tillvaxt

Vid arets start hade Ledarna drygt 95 800 medlemmar
efter en ovanligt kraftig tillvaxt under 2020, som en
direkt f0ljd av pandemin.

Under hdosten 2020 uppstod ett behov av att hdja
medlemsavgiften for den del som finansierar inkomst-
forsékringen i och med fortsatt hog osdkerhet pa
arbetsmarknaden. Prishojningen genomférdes den

1 januari 2021. I kombination med att manga redan
under 2020 tagit steget att skaffa ett medlemskap,
bidrog den till att inflodet av medlemmar kraftigt
bromsades in under de tre forsta kvartalen 2021,
vilket innebar en negativ tillvaxt under denna period.
Nar forsakringsprognoserna stabiliserades under
sensommaren kunde avgiften sankas igen, vilket

har resulterat i att tillvaxten under sista kvartalet
atergatt till normala nivaer. Sammantaget blev 2021
ett speciellt &r med negativ tillvaxt. Vid arets slut
hade Ledarna 95389 medlemmar.

Coronapandemins paverkan
Coronapandemin har haft en fortsatt paverkan pa saval
interna arbetssatt som externa samarbeten och leve-
ranser till vdra medlemmar. Verksamheten har drivits
med fokus pé att fortsdtta med medlemsaktiviteter

pa ett satt som samtidigt bidragit till minskad smitt-
spridning i samhallet.

Aret har bland annat praglats av foljande atgarder:
Ledarnas medarbetare har huvudsakligen fortsatt
att jobba hemifran.

Anpassning av Ledarnas lokaler for att minska
smittspridning.

Regelbundna extra ledningsmoten har genomforts
i syfte att leda verksamheten utifran rddande forut-
sattningar.

Anpassning av bemanningen for att kunna leve-
rera pa de behov som pandemin inneburit for vara
medlemmar.

Omstallning fran fysiska till digitala medlemsakti-
viteter och moten.

Extra kommunikationsinsatser om olika chefsfragor
kopplat till pandemin har genomforts.

Ny branschforening

Som ett led i arbetet med att utveckla Ledarnas féren-
ingsstruktur har en ny branschférening, Ledarna inom
staten, bildats. Den &r verksam sedan 1 oktober 2021
och bestar av medlemmar fran flera olika bransch-
foreningar. I samband med detta upphdrde foreningen
Ledarna inom kriminalvarden som sjalvstandig
férening och fortsatter i stallet som klubb.

Chefakademin bildas
Ledarna Chefsservice LCS AB, som samlar de affars-
drivande verksamheterna knutna till Ledarna, dgde
vid ingdngen av 2021 tva heldgda dotterbolag:
Chef Stockholm AB, som bland annat ger ut tid-
ningen Chef.
Mgruppen Svenska Managementgruppen AB,
som erbjuder ledarskapsutbildningar.

Under 2021 fusionerades bolagen och bildade
Chefakademin i Stockholm AB. Chefakademin ska
komplettera och stotta Ledarnas verksamhet och
vision med malet att stédrka alla Sveriges chefer.
Kéarnverksamheten ar chefsutveckling med fokus pa
chefsutbildning, kompletterat av ett utbud av utveck-
lingsmdijligheter, inspiration och stdd inom ledarskap
och andra kompetenser som hor till chefsrollen.
Malgruppen &r organisationer och féretag som vill
utveckla sina chefer samt de av Ledarnas medlemmar
som vill férdjupa sin kompetens ytterligare.

Systembyte for medlemsreskontra

I syfte att 6ka sdvél kvalitet som effektivitet samt
sdnka kostnaderna pabdrjades under varen ett utveck-
lingsprojekt tillsammans med nuvarande leverantor for
att byta systemldsning for Ledarnas medlemsreskontra.
Losningen ar mycket komplex och det har darfor
funnits behov att revidera projektplanen. Tidplan for
lansering av systemet har satts till mars 2022.

« Till innehallsforteckning
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ny varumarkeskampanj for att 0ka kanne-
domen om Ledarnas unika erbjudande,
anpassat for Sveriges chefer utifrdn konceptet
"vi &r proffs pa chefer”. Utgdngspunkt f6r m du

kampanjen, som aven aterkommer framover,
ar Ledarnas langa erfarenhet av att hjélpa chefer
till framgang dar saval organisationens
djupa kompetens som medlems-
erbjudandet ar i fokus. Kampanjen
genomfordes under tva perioder med
goda resultat och hog digital narvaro.
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Ledarnas egna medarbetare med namn och
titel i annonsbilderna ger ett arligt och
transparent intryck som skapar trovardighet.

) y;nmmem_ex

« Till innehallsforteckning



MALIN SJOMAN
Vd pa marknadsforings-
byrén Crescando.

Foto: Magnus Liam Karlsson
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MEDLEMSINTERVJU

"Jag gor ratt sak
vid ratt tidpunkt”

—Jag tror inte att jag vet nagon chef som helt
naturligt upplever balans i livet och jobbar
40 timmar i veckan, méanga ganger for att vi
verkligen trivs och brinner for det vi gor.

Det séger Malin Sjéman, grundare och vd pa
marknadsféringsbyran Crescando.

— Baksidan blir att m&nga har en kénsla av
otillracklighet och den kéanslan har accelere-
rat. Beslut blir komplexare och 16sningar mer
komplicerade, fler manniskor ska samlas och
komma Overens och mangden kanaler som vi
behd6ver ha koll pé ¢kar hela tiden. Dessutom
slits vi mellan en 6énskan om att vara tillgang-
lig for medarbetarna och behovet av att kunna
jobba koncentrerat.

Men med aren som chef och ledare har
Malin Sjoman lart sig att det inte gar att vara
overallt hela tiden. Ett bra chefsliv handlar om
att jobba smartare, inte mer.

— Det gar egentligen aldrig att arbeta fardigt,
det finns alltid ndgot att ta itu med. Darfor
forsoker jag hitta strategier for att gora ratt sak
vid rétt tidpunkt. Framst galler det att skapa
forutsattningar for att kunna fokusera pa en
sak 4t gangen och pa sé satt frigora tid for
medarbetare och kunder.

Tanken pa att skapa ett helt nytt arbetssatt
kan kénnas 6vermaktig och bli en stressfaktor
i sig. Malin Sjéman férsoker i stallet inféra smé
forbattringar i vardagen och lata férandringen
komma stegvis. Bland annat har hon testat
minnesmastaren Mattias Ribbings olika
metoder for att skapa battre forutsattningar
for koncentration.

— Framfcr allt gillar jag pomodorometoden.
Jag sétter en timer pa 25 minuter, da jag

tar bort alla stérningsmoment och arbe-

tar fokuserat med en uppgift. Nar timern
ringer ar det fem minuters paus som géller
innan jag satter timern igen. Jag vill ha smé
enkla verktyg som jag kan anvanda mig av
i vardagen for att f& battre struktur och for
att jobba smartare. Dessutom tar jag med
mig teknikerna direkt in i foretaget och delar
med mina medarbetare.

Hitta Mattias Ribbings

tips och metoder pa

ledarna.se/dinchefshjarna
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Fackligt stod och
chefers rattigheter

Forhandling

Ledarnas férhandlare finns ¢ver hela landet for att
regionalt kunna mota upp behov av fysiska forhand-
lingar pa ett effektivt satt. Under 2021 har de tillsam-
mans hanterat cirka 6 500 arenden, vilket ar en minsk-
ning med cirka 24 procent jamfért med 2020 som dock
var extremt pa grund av pandemin. En mer rattvis
jamforelse med 2019 ars infloden av drenden innebéar
istallet en 6kning med cirka 20 procent.

Under 2021 har inflodet av drenden varit ovanligt
jamnt fordelade 6ver aret, till skillnad fran tidigare ar
som ofta innehéller toppar under var och host. En stor
mangd drenden har rért omorganisationer (cirka 4700
arenden), foljt av arbetsbrister. Korttidsavtal tecknades
under varen men uteblev néstan helt nar det statliga
stddet togs bort. Under hosten sdg Ledarna en viss
Okning av arenden som i grunden handlade om per-
sonliga skal. Detta kan ha varit en effekt av farre stora
omorganisationer vilket lett till att fler arenden istallet
kom att handla om enskilda individer i arbetsgivarnas
forhandlingsframstallningar. Nastan halften av alla
drenden genererar inte en fysisk forhandling, men
férhandlarna behéver 4nda analysera och bedéma

om en forhandling ska ske eller inte.

Rattshjailp

Ledarnas medlemmar kan beviljas rattshjalp i bland
annat de arbetsrattsliga tvister som inte 16ses genom
férhandling. Gor Ledarnas jurister bedomningen att
tvisten gar att driva i domstol, star Ledarna for kostna-
derna for att vara ombud och betalar motpartens ratte-
gangskostnader vid forlust. Eventuella skadestand
maste medlemmen alltid betala sjalv.

Antalet medlemmar som vill f& stod i en rattslig
process har legat pd samma nivd under 2021 som un-
der 2020. Ledarnas férbundsjurister har varit ombud i
43 domstolsprocesser varav 21 i tingsratt, tta i Arbets-
domstolen, 11 vid 6verklaganden av a-kassebeslut och
tre i skiljeférfaranden. Flera av mélen i Arbetsdomstolen
har handlat om avskedanden. Malen har slutat med

forlikningar. I tingsratten har flera domar meddelats
med framgang f6r medlemmarna.

Under aret har ett stort antal rattshjalpsprévningar
avsett krav pa ersattningar av olika slag, till exempel
semesterlon och avgangsvederlag.

Ledarna anlitar LO-TCO rattsskydd vid bedom-
ning och handlaggning av arenden rérande bland
annat arbetsskador och sjukpenning. Under 2021
avslutades 30 arenden.

Ledarnas inkomstforsakring

I Ledarnas medlemskap ingar en inkomstforsakring
hos Bliwa som forsédkrar en manadsinkomst upp till
80000 kronor i 150 dagar vid ofrivillig arbetsloshet.
Med tillaggstorsdkringar kan medlemmar valja att
lagga till 100 extra ersattningsdagar och forsakra
ménadsinkomst upp till 120000 kronor.

Till f6ljd av coronapandemin och den arbetsloshet
som foljde genomforde Ledarna tillsammans med
Bliwa beslutade atgérder den 1 januari 2021 dar den
del av medlemsavgiften som finansierar inkomst-
forsakringen samt premier for de frivilliga tillaggs-
forsakringarna hojdes. Forsékringarnas giltighetstid
andrades ocksa till att fornyas var fjarde méanad.

Da Sveriges ekonomi aterhamtat sig under aret och
antalet arbetslésa medlemmar inte 1angre okar,
sénktes den del av medlemsavgiften som finansierar
inkomstférsékringen frdn den 1 oktober 2021. Las mer
om Ledarnas inkomstférsakring pa bliwa.se/ledarna.

Samtalsstod

Under aret har medlemmar nyttjat méjligheten

att anonymt och kostnadsfritt ringa till Ledarnas
samtalsstod. Tjdnsten ingdr i medlemskapet och

ger medlemmen stod av socionom, eller vid behov
psykolog eller psykoterapeut, oavsett om det handlar
om privata eller arbetsrelaterade bekymmer. Samtals-
stddet tillhandahalls genom Bliwa i samarbete med
Falck Healthcare.
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Ledarnas medlemsforsakringar
hos Trygg-Hansa

Ledarnas medlemmar erbjuds att teckna formanliga
medlemsforsakringar, sa som person- och sakforsak-
ringar, hos Trygg-Hansa.

Under hosten genomfoérdes en kampanj for
Diagnosforsakring dar medlemmar vid tecknande
av forsdkringen fick tre avgiftsfria manader pa kopet.
Forsakringsbelopp upp till 100000 kronor kunde
tecknas mot full arbetsforhet utan halsodeklaration.
Kampanjen gav ett mycket bra resultat.

MEDLEMSREKRYTERING

I november har forsakringserbjudandet utokats.
Ledarnas medlemmar som ar egenforetagare erbjuds
nu att teckna foretagsforsakring med 30 procent rabatt
under forsta ret, bilférsakring med 10 procent rabatt
och mojligheten att teckna Ledarnas sjukvardsforsak-
ring genom foretaget.

Léds mer om Ledarnas sak- och personférsakringar
pa trygghansa.se/ledarna.

Tillvaxtprogram

For att starka Ledarnas position och tillvaxt beslutade Ledarnas styrelse

2016 om ett tillvaxtprogram.

Ledarna ska sdkerstalla fortsatt tillvixt genom att
forstérka positionen som Sveriges chefsorganisation,
fortydliga medlemserbjudandet, forbattra medlemsupp-
levelse genom digitalisering samt arbeta mer malgrupps-
inriktat. Programmet 16per till och med 202.3.

Forbittrad medlemsupplevelse
Under 2021 har Ledarna tagit ett forsta steg for att
automatisera en del av férhandlingsframstallan.

Nar arbetsgivaren pakallar férhandling med Ledarna,
kan arendets uppgifter nu laggas in direkt via
ledarna.se. Ledarnas kansli kan ddarmed snabbare,
och med mindre administration, pdbdrja drendet
hos réatt forhandlare.

Anpassad kommunikation
och fortydligat erbjudande
For att bli 4n mer relevanta for medlemmarna och tyd-
liggtra Ledarnas erbjudande har arbetet fortsatt under

2021 med att bygga upp strukturer och innehall fér
automatiserad och riktad marknadsforing, sa kall-
lad marketing automation. Ledarna har under aret
ocksé genomgatt processen med att byta marketing
automationsystem till ett mer anvandarvanligt och
enklare system som ar planerat att lanseras i januari
2022. Med det nya systemet blir Ledarna mer snabb-
fotade och kan enklare satta upp nya och fler automa-
tiserade processer for att kunna kommunicera med
medlemmen pé ett mer personaliserat satt.

Fler medlemmar har borjat nyttja Ledarnas
erbjudande efter att ha natts av kommunikationen i de
automatiserade processerna, vilket borgar for att med-
lemmen upplever ett hogre varde av sitt medlemskap.

Parallellt med detta pagar arbete med att skapa

forutsattningar for att arbeta mer data- och insikts-
drivet for att skapa en annu béattre medlemsleverans.

« Till innehallsforteckning
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AVTAL OCH SAMARBETSORGANISATIONER

Okat stod for Trygghets-
overenskommelsen

En bred uppslutning kring Trygghetsoverenskommelsen mellan PTK, dar Ledarna ar medlem,
Svenskt Naringsliv och LO har lagt grunden f6r ett huvudavtal som omfattar en stor del av

den svenska arbetsmarknaden.

Arbetsgrupper skapade

i avtalsrorelsen 2020

Hallbara chefer, Férbdttrad Iénebildning fér chefer
och Chefers kompetensutveckling ar tre viktiga
arbetsgrupper som skapades under den senaste
avtalsrorelsen. Dessa arbetsgrupper finns med pa
flertalet av Ledarnas avtalsomraden. Arbetet inom
grupperna har pagatt under 2021 och kommer att
fortsatta under 2022.

Ledaravtalet - Ledarnas loneavtal
Ledarnas loneavtal i privat sektor, Ledaravtalet, ar
ett tillsvidareavtal med arliga lonerevisioner. Detta
skiljer sig fran de flesta andra fackforbunds loneavtal
som férhandlas vid varje avtalsrérelse och dar ménga
saknade en l6nerevision 2021. Eftersom manga
arbetsplatser inte f0ljt Ledaravtalet har det arliga
arbetet med lonerevisionerna forsvarats for manga av
Ledarnas féretradare. Ledarnas bransch- och avtals-
ansvariga samt forhandlare har 4gnat mycket tid at
att stotta foretradarna ute pa arbetsplatserna for att fa
till den process kring 16n som Ledaravtalet innehaller.
Insatsen har tydliggjort att det dven fortsattningsvis
finns behov av att arbeta med Ledaravtalet ute pa
arbetsplatserna.

Avtalssamarbetet inom PTK

Efter att PTK, Forhandlings- och samverkansradet

dar Ledarna ingdr, och Svenskt Naringsliv tecknade
en overenskommelse om trygghet, omstallning och
anstallningsskydd hosten 2020 har stodet for Trygg-
hetsoverenskommelsen 6kat. Kommunal och IF Metall
anslot sig redan i december 2020, da 6verenskom-
melsen ldmnades over till regeringen. Under 2021 har
Vision och ST anslutit sig, och &ven LO har valt att
stalla sig bakom det nya huvudavtalet, ett beslut som
PTK valkomnar. Denna breda uppslutning lagger grun-
den f6r ett huvudavtal som omfattar en stor del av den
svenska arbetsmarknaden.

Regeringens lagforslag, som bygger pa parternas
overenskommelse, har i slutet av aret varit ute pa remiss
och nésta steg ar att ett fardigt forslag ska laggas
fram i riksdagen. Dér finns i dag ett brett stod for en
reformering av regelverket kring anstallningsskydd,
omstallningsstod och studiestdd. Nar ny lagstiftning
ar pa plats kan ett nytt huvudavtal tecknas av parterna.
Forslaget ar att de nya lagarna ska trada i kraft 30 juni
2022, och borja tilldmpas 1 oktober samma ar.

Forhandlingar om

tjidnstepensionen ITP

PTK har paborjat forhandlingar under 2021 med Svenskt
Naringsliv om att hoja dldersgranserna i tjanstepensionen
ITP. Ett langre arbetsliv maste innebéara att individen
dven fortsatter att tjana in dlderspension hdgre upp i
aldrarna. Utéver intjdnande av tjanstepension ar PTK:s
mal med férhandlingarna att sékerstélla att &ven 6vriga
forsakringar som ingéar i ITP, sdsom ITP:s sjukpension,
anpassas till en hogre pensionsalder.

Forhandlingar inom offentlig sektor
Ledarna och andra fackférbund inom OFRs (Offent-
liganstélldas Forhandlingsrad) forbundsomréade AKV
(Allméan kommunal verksamhet) har kommit 6verens
med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) och
Sobona om ett nytt omstallningsavtal, en satsning pa
arbetsmiljo samt ett moderniserat pensionssystem
med hojda avsattningar. Férhandlingarna inleddes
under hosten 2021 och slutférdes i december.

Informationsbolaget Avtalat

Bolaget Avtalat lanserades gemensamt av LO, PTK och
Svenskt Naringsliv den 1 januari 2021. Syftet med bola-
get ar att forenkla information och vagledning inom kol-
lektivavtalad tjanstepension och forsdkringar. Malgrup-
pen for verksamheten ar anstallda och arbetsgivare inom
privat sektor. I maj 2021 startade Avtalat en lanserings-
kampanj for att fler ska fa kunskap om verksamheten.
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PETER JOHANSSON
Chef for Enheten brandskydd och tillsyn,
Raddningstjansten Storgéteborg.

Ett utvecklat

stod till Ledarnas
arbetsmiljoombud

Att utveckla och tillhandahélla stod till de
foretradare som blivit valda till arbetsmiljo-
ombud, skyddsomrade chefer, dr ett uppdrag
som Ledarnas kansli fick genom ett kongress-

beslut 2020.

I maj manad publicerades pa ledarna.se

en utvecklad information om vad det innebar
att vara arbetsmijoombud, efter att Ledarnas
kansli arbetat aktivt med frAgan under 2020.
Information om arbetet gick samtidigt ut i

Foretradarnytt, Ledarnas digitala utskick till
foretradare. Ledarna har under aret fatt
kontakt med ett 50-tal arbetsmiljoombud.

I oktober holls en workshop med dem for
att ta reda pa vilka behov av stod som
finns. Som en f6ljd av detta mote tas nu en
pilotutbildning fram avseende hur arbets-
miljoombud kan arbeta med organisatorisk
och social arbetsmiljo. Checklistor ar under
framtagande och innehéllet pa Ledarnas
webbplats ska uppdateras.

« Till innehallsforteckning
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OPINION

Chefens rost 1 samhallet

Ledarna driver och tar stallning i frdgor som ar relevanta for chefer. Ledarnas opinions-
bildning syftar till att paverka beslut och samhallsdebatt i frdgor som 161 ledarskapets
betydelse for samhallsutvecklingen, chefens 16n och villkor, chefens organisatoriska
forutsattningar, jamstélldhet, hallbarhet och ledarskap.

Ledarnas opinionsbildande arbete sker via moten
med politiker, beslutsfattare och opinionsbildare samt
genom kommunikation i media och Ledarnas egna
kanaler s som sociala medier, webb och blogg.

Den utgar frdn Ledarnas férbundspolitiska program,
Ledarskapets varde.

Under 2021 har den opinionsbildande verksamheten
fortsatt paverkats av coronapandemin, bade vad géller
val av fragor, inriktning och aktiviteter. Pandemin har
fort upp nya fragor pa dagordningen. Mdéten och se-
minarier har till vervagande del genomforts i digitala
format, dven om det under hdsten 6ppnades for fler
fysiska aktiviteter. Viktiga frdgor har under aret varit
chefers forutsattningar att ta arbetsmiljoansvar vid
hemarbete, chefernas arbetsmiljé och organisatoriska
forutsattningar inom vard och omsorg samt férekom-
sten av alderism i arbetslivet.

Arbetsmarknadsminister Fva Nordmark deltog i
januari pa ett mote med Ledarna gallande hur chefer
kan bidra till 6kat hemarbete under pandemin och
utmaningarna kring chefens arbetsmiljoansvar. Under
motet diskuterades ocksé hur Ledarna kan bidra i det
langsiktiga arbetet med en ny arbetsmiljostrategi,
betydelsen av chefernas egen arbetsmiljo for ratt
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Ledarna har under aret genomfort ett flertal aktivi-
teter och publicerat rapporter och undersokningar
som fatt stor uppmarksamhet. Aven ett flertal debatt-
artiklar har publicerats.

Rapporter och undersékningar
Under 2021 har rapporter om jamstéalldhet, dlderism
och héllbarhet tagits fram utifrdn undersékningar
genomforda av Novus pa Ledarnas uppdrag.

JAMSTALLDHETSBAROMETERN 2021
Jamstalldhetsbarometern 2021 publicerades i juni.
Undersokningen visar att chefer upplever att jam-
stalldhetsarbetet prioriteras lagre i verksamheten nu
jamfort med for fem &r sedan. 21 procent av cheferna

svarar att jamstalldhet mellan kénen inte ar en viktig
frdga pa deras arbetsplats, en forsdmring fran 17 procent
jamfort med 2016. Ledarna har undersokt fragan i tio ar.

ALDERISM UTESTANGER CHEFSTALANGER
Alderism utestanger chefstalanger dr en rapport som
publicerades i juli om férekomsten av upplevd alderism.
I genomsnitt har var fjarde chef upplevt att de varit
antingen for unga eller for gamla vid en rekrytering
eller befordran. En av fem chefer uppger att de sjélva
valt bort en person vid rekrytering som ansetts vara for
gammal. Rapporten visar att det finns en "pensione-
ringsnorm” pé 65 ar och att det &r ovanligt med tgéar-
der pé arbetsplatserna som underlattar for anstallda,
sérskilt for chefer, att arbeta langre upp i dldrarna. 21
procent av cheferna som &r 60 ar eller aldre upplever
att de ansetts som f6r gamla vid en rekrytering eller
befordran. I genomsnitt har var tionde chef upplevt en
aldersdiskriminering vad galler méjligheter till kompe-
tensutveckling.

HALLBARHETSBAROMETERN 2021

I november publicerades Ledarnas uppdaterade
Hallbarhetsbarometer 2021. Rapporten visar att allt
fler chefer har hallbarhet som ett ansvarsomrade. Det
ar en markant 6kning sedan 2014. Over samma period
ser vi daremot att en lagre andel av de som har hall-
barhetsansvar upplever malen som tydliga.
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Almedalen - alderism

och jamstalldhet

Ledarna medverkade i 2021 ars digitala version av
Almedalen med tvé aktiviteter genomftrda som stu-
diosamtal med Ledarnas forbundsordférande Andreas
Miller samt flera inbjudna och valkanda gaster. Vid
seminariet Alderism utestdnger chefstalanger. Finns
det ett bast-efter- och béast-fére-datum for chefer?
presenterades rapporten om alderism av
rapportforfattaren
Anna Thoursie,
chefsekonom pé
Ledarna. Seminariet
fick stor spridning da
SVT Forum valde att
sénda det.

Pa seminariet Jamstalldheten i lockdown? Dags
att skruva upp farten pa jamstélldhetsarbetet pre-
senterades Ledarnas senaste jamstalldhetsbarometer
(se sidan 20).

Opinionsseminarier

Tre opinionsseminarier ledda av Ledarnas férbunds-
ordférande Andreas Miller och med externa gaster har
genomforts under 2021.

HANDEL | FORANDRING

I'januari sdndes seminariet Den enes bréd ar den
andres dod? — Handeln i fordndring. Seminariet kret-
sade kring fradgor om hur framtidens handel kommer
att se ut och vad den snabba utvecklingen i branschen
betyder for chefer och ledare inom handel, transport
och logistik. Vilka ar utmaningarna och mojligheterna
med att leda i en bransch i snabb férandring och
vilken kompetens kommer att behdvas framéat?

HEMARBETE OCH ARBETSMILJO

I mars livesandes seminariet Borta bra men hemma
bést? — Chefens ansvar nér jobbet flyttar hem. Temat
for seminariet var hur det 0kade hemarbetet under
pandemin paverkar chefernas ansvar for arbetsmiljon
men ocksa hur chefernas egen arbetsmiljo paverkas
nar manga behover leda pa distans.

ATT VARA CHEF | DEMOKRATINS TJANST
Det tredje seminariet Chef 1 demokratins tjanst — med
14tt att leda? genomfordes i november. Syftet med

seminariet var att belysa komplexiteten i att vara chefi
politiskt styrd kommunal och regional verksamhet.

Hallbart niringsliv

I november deltog Ledarna som samarbetspartner i
den digitala konferensen Héllbart Néringsliv som
arrangerades av Dagens Industri Event och Aktuell
héallbarhet. Konferensen, som genomfors arligen,
samlar nagra av Sveriges framsta experter pa hallbarhet
for att diskutera hur bolag hanterar klimat- och hall-
barhetsutmaningar pé ett affarsméssigt framgangsrikt
satt. Ledarnas forbundsordférande Andreas Miller
deltog under programpunkten "Det kravs av ledar-
skapet i tider av stor forandring”.

Chefsblogg.se

Pa chefsblogg.se har Ledarnas experter under 2021
fortsatt bloggandet i oférminskad takt. Efter 2020 ars
beslut om ett nytt grepp for att 0ka frekvensen i upp-
dateringar och lasandet av inlaggen pa bloggen ar
malet minst en uppdatering per vecka. Under aret

har det publicerats 58 bloggposter, sex fler &n mal-
sattningen. Det genomsnittliga antalet sidvisningar
per ménad var 26 procent fler jamfort med ar 2020 och
antalet unika anvandare 12 procent fler.

Ovrigt

SAMARBETE MED BYGGMARKNADS-
KOMMISSIONEN

Ledarna och Byggmarknadskommissionen (BMK) —
som &r ett tvaarigt projekt initierat av parter, foretag
och organisationer inom byggsektorn — har haft ett
samarbete for att fordjupa kunskapen om den kom-
plexa rollen {6r chefer 1 byggsektorn och vilka forut-
sattningar chefer och ledare behdver fOr att effektivt
kunna motverka korruption och arbetslivskriminalitet.
En rapport, som tagits fram i samarbete mellan
Ledarna, Byggcheferna och BMK, presenterades pa
ett seminarium i september.

Kommunikation och PR

MEDIA

Under 2021 har Ledarnas fragor och experter fortsatt
varit efterfragade av media och andra aktorer i
omvarlden. I media har Ledarna framst uttalat

sig i frAgor kopplat till hdllbarhet, 16n, chefernas
villkor, hallbara chefer, jdmstalldhet samt alderism.
Majoriteten av artiklarna har varit positiva eller
neutrala for Ledarna.

Framtidens kvinnliga ledare var den enskilda
aktivitet som fick bast spridning under &ret med ca 90
medieinslag. Stort medieintresse fick aven Ledarnas
rapport och Almedalsseminarium om alderism.

« Till innehallsforteckning
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Under aret har flera debattartiklar och repliker
rorande Ledarnas prioriterade fragor, sa som chefers
villkor och férutsattningar samt villkoren for chefer

i offentlig sektor publicerats i bland annat, Dagens
Nyheter, Goteborgsposten, Altinget, Dagens samhaélle
och Lag & Avtal. Nar Altinget korade sina topp-tio-
debatter under 2021 fanns Ledarnas artikel Civilsam-
héllets ledare maste vinna tillbaka medlemmar och
Iideella krafter med pa listan.

EXTERNA PODDAR

Ledarnas forbundsordférande och experter har gastat
flera externa poddar som till exempel Beslutspodden,
Chefssnack, Resumés Kommunikationspodd, Prevents
podd Jobbfika och Installatorsféretagens podd.

SOCIALA MEDIER

Ledarnas sociala mediekanaler fortsatte att 6ka i antal
foljare varje ménad under 2021. Hogsta procentuella
0kning hade Linkedin som ¢kade med 16 procent till
32284 foljare, f0ljt av Instagram som okade med

15 procent till 5029 f6ljare. Facebook tkade med tre
procent till 29423 foljare medan Twitter vid &rets slut
hade 5669 foljare, en minskning med en procent.

Basta rickvidd, engagemang och delningar,
bade pé Facebook, Linkedin och Instagram fick ett in-
lagg kopplat till Ledarnas webbinarie Att berdra, leda
och motivera — med insikt om hjdrnan med foreldsaren
Anna Tebelius Bodin. Téatt {6ljt av Alla chefers dag, dar
Ledarna uppmuntrade foljarna till engagemang genom
att gratulera och tagga egna chefer. Inlagg kopplat till
Framtidens kvinnliga ledare och arets julvardar, som
presenterades varje séndag i advent, fick ocksa stor
rackvidd och manga reaktioner.

De av Ledarnas blogginldgg som visat bast resultat
i sociala medier under 2021 ar:

e Cheferivard och omsorg ar hjéltar, inte skurkar!

* Sluta osynliggora omsorgens chefer

» Adreomsorgslyftet utokas till att omfatta chefer

e Ar du destruktiv chefen?

* Att visa tillit — den basta chefsegenskapen

e Skall ut chefen medan det annu ar mojligt

Miller moéter ledare

Under aret har Ledarna lanserat den fjdrde och femte
sasongen av poddserien Miller moter ledare. I serien
samtalar Ledarnas forbundsordférande Andreas
Miller med chefer pa olika nivéer om ledarskap och
olika samhéallsfragor. Bland gasterna aterfinns Marta
Stenevi, ddvarande jamstéalldhets- och bostadsminister,
Ewa Skoog Haslum, Sveriges marinchef och Henrik
Henriksson, davarande vd- och koncernchef Scania.
Totalt har 15 avsnitt slappts under 2021.

Framtidens kvinnliga ledare (FKL)
For femtonde &ret i rad rankade Ledarna landets 756
framsta chefer som &r kvinnor och max 35 ar. Listan
lyfter chefer frdn en méngd olika branscher och vin-
nare blev Helya Riazat, medgrundare och rektor pa
Jarvaskolan i Stockholm, med motiveringen:

"Hon far omgivningen att stanna upp och
lyssna. Med ett varderingsdrivet och empa-
tiskt ledarskap skapar arets vinnare en vardag
sprdngtylld av inspiration och goda resultat. Hon
leder en organisation dar medarbetarna pratar
20 olika sprék. Dér blandas kulturer, religioner,
aldrar och erfarenheter. Med ledorden 'vi I6ser
det’ skapar hon en trygg miljoé dar barn kan ma
bra och prestera. Och férdldrars engagemang tas
tillvara. Det placerar Helya Riazat som nummer
1 bland Framtidens kvinnliga ledare 2021.”

Jubileumsaret till dra mejlade Ledarna ut ett
sociala medier-kit till alla kandidater med ett foto pa
dem sjalva inramade i FKL-manér. Pa sa sétt kunde de
sprida eventet och stoltheten av att vara en av kvinnorna
pa listan. En digital jubileumssdndning genomférdes
och bland medverkande gaster marktes jamstalldhets-
och bostadsminister Marta Stenevi samt forfattaren
Katrine Margal. Framtidens kvinnliga ledare fick detta
ar en mycket god medial uppmarksamhet.

Marknads-pr

ALLA CHEFERS DAG

Den 15 oktober infoll temadagen "Alla chefers dag”.
Denna gang beslutade Ledarna att ta position genom att
synas ordentligt och engagera chefer i Ledarnas sociala
kanaler. Genom en ordlek med valkénda lattitlar kopp-
lade till ledarskap uppmuntrades foljarna att tagga sina
chefer. Utfallet blev mycket positivt och inlagget i sociala
medier skapade ett stort engagemang med manga
kommentarer och delningar. Sammantaget naddes 26 126
kontakter utan ekonomisk sponsring och inldgget blev
ett av Ledarnas mest framgéngsrika under aret.

WEBBINARIER

Genom att arbeta igenom text och titlar till Ledarnas
webbinarier och namnge dem med nagot tidstypiskt
och trendigt, har antalet anmaélda 0kat. Exempel pa
intressevackande titlar ar Férhandla som en boss
och Scener fran ett passivt ledarskap — fara for bade
medarbetare och chef? Ledarskapsexperten Svante
Randlerts seminarium om ledarskapsutmaningar efter
pandemin kndts dven ihop med hans och Ledarnas
samproduktion Drémarbetsgivaren, en webbserie pa
tio avsnitt. Medlemmarnas fragor frdn webbinarierna
anvands for marknadsforing av det inspelade webbi-
nariet i efterhand.

« Till innehallsforteckning

23



ZDENKO ZECEVIC
sektionschef pa Astra Zeneca
i Sodertalje.

o ‘
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MEDLEMSINTERVJU

"Distansledarskapet

kraver fler

Redan innan pandemin var Zdenko
Zecevics medarbetare utspridda pa olika
platser. Digital teknik ar ett komplement,
men ersatter inte verkliga moten, menar han.

— Min personal bestar av ingenjorer och chefer
uppdelade i tre grupper som befinner sig pa
olika geografiska platser. Medarbetarna ar
sjalvgdende, de &r proffs pa sina yrken och
kan ofta mer an jag. Min roll som chef blir att
coacha, 16sa problem och att gora planering
till sammans med medarbetarna och kon-
takten med personalen ar oerhdrt viktig.

Som sektionschef pa Astra Zeneca i
Sodertalje med ansvar for kalibrering och
matteknik leder han medarbetare som arbetar
med underhéll, kalibrering och validering.
Mycket arbete sker i direkt anslutning till
tillverkningen ute pa fabrikerna.

Trots den geografiska spridningen hade
Zdenko Zecevic liten erfarenhet av att leda
digitalt och férdelade i stallet sin narvaro
mellan de olika grupperna. Nar pandemin
brét ut fick han lagga om sitt arbetssatt.

moten”

— Vi ar en supportorganisation och behover
ofta finnas pa plats, men i den man det var
moijligt bdrjade vi nu arbeta hemifrén.

Men nar Zdenko Zecevic sjilv inte kunde
vara pa plats ute hos personalen i samma
utstrackning, fick han i stallet ta betydligt fler
moten. All den interaktion som tidigare skedde
spontant nar han besokte de olika arbetsgrup-
perna var han nu tvungen att boka in.

— Nar du leder digitalt galler det att inte
forsvinna. Du maste nastan vara 4nnu mer
tillganglig an tidigare.

Det galler ocksa att ta hdansyn till
medarbetarnas individuella behov.

— Manniskor ar sé olika. Vissa soker kontakt,
andra kan sitta tysta ett helt teamsmote

och marks inte om man inte soker upp dem.
Som chef maste jag beakta all personal,
hélla i mina méten och ha enskilda samtal
med alla medarbetare s& att jag inte tappar
nagon pa vagen.
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LEDARNAS BOLAG

Genom dotterbolagen
nas hela chefsmarknaden

Under 2021 har Chef och Mgruppen gatt ihop i ett nybildat bolag — Chefakademin. Syftet ar
att starka positionen pé den svenska chefsmarknaden, allt for att bli 4n mer relevanta och

det sjalvklara valet for chefsutveckling.

Ledarna ager ett dotterbolag, Ledarna Chefsservice
LCS AB (LCS), som samlar de affarsdrivande verksam-
heterna knutna till Ledarna. LCS dgde vid ingdngen

av 2021 tva helagda dotterbolag: Chef Stockholm AB
som bland annat ger ut tidningen Chef och Mgruppen
Svenska Managementgruppen AB, ett utbildnings-
foretag som erbjuder ledarskapsutbildningar. Genom
dotterbolag bygger Ledarna spetskunskap om chefers
behov och utveckling och kan genom bolagen erbjuda
medlemmar, verksamheter och andra chefer mer kun-
skap samt flera tjanster och produkter utover Ledarnas
medlemserbjudande. Strategin att investera i bolag har
vuxit fram under ett antal ar for att stdrka Ledarnas
vision "Alla har en bra chef”.

Styrelsen i LCS faststéllde under 2020 en utvecklad
koncernstrategi. Under 2021 har fokus varit dels pa att
fortsatt hantera pandemin, dels pa att fusionera Chef
Stockholm med Mgruppen under det gemensamma
bolaget Chefakademin i Stockholm AB. Detta genom-
fordes under férsta halvaret i syfte att starka positionen
pé den svenska chefsmarknaden.

Chefakademin riktar sig till samma malgrupp
som Ledarna, det vill sdga chefer i alla branscher

och pa alla nivaer. Bolagets karnverksamhet ar chefs-
utveckling med fokus pa chefsutbildning och utgivning

av tidningen Chef. Detta kompletteras av ett utbud

av utvecklingsmajligheter, inspiration och stéd inom
ledarskap och andra kompetenser som hor till chefs-
rollen. Till vd for Chefakademin utsags Cissi Elwin,
tidigare vd for Chef Stockholm AB. En ny styrelse till-
sattes den 1 oktober bestdende av tre externa ledamater
inklusive ordférande samt tvé ledamoter med koppling
till Ledarna, Andreas Miller, styrelseordférande for
agarbolaget L.CS, och Pia Lindstrom, marknadschef
Ledarna. Bolaget flyttade in i lokaler i Ledarnas kansli-
fastighet under november. Ambitionen ar att Chef-
akademin ska bli det ledande och sjalvklara valet inom
chefsutveckling pa den svenska chefsmarknaden.

Ledarna
- Sveriges chefsorganisation

Ledarna
Chefsservice LCS AB

Chefakademin i Stockholm AB
Ledarnas koncern

efter forandringen.

-
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Ledarnas demokratiska

organisation

Ledarna ar en demokratiskt uppbyggd organisation. Verksamhetens inriktning beslutas av en
demokratiskt vald styrelse och verkstalls av ledningen och kansliorganisationen. Under aret
har ett projekt startats upp for att fornya Ledarnas demokrati.

Ledarnas forbundsstyrelse
Ledarnas forbundsstyrelse bestar av 11 kongressvalda
ledamoter och en personalrepresentant.

Forbundsstyrelsens moten har till stor del genom-
forts digitalt med anledning av pandemin, vilket har
fungerat bra. Presidiemétena och ndgra workshops har
aven de till viss del genomforts digitalt.

Andamalsenliga foreningar

Att utveckla Ledarnas foreningsstruktur sé att den
speglar arbetsmarknadens utveckling och skapar en
tydlig identifikation fér medlemmarna ar ett uppdrag
som styrelsen har. Under aret har denna utveckling
fortgatt med sarskilt fokus pa offentlig sektor och it-
och telekombranschen. Styrelsen har ocksa genomlyst
och diskuterat strukturerna inom privat tjanstesektor.
Resultatet av utvecklingsarbetet ar att en ny bransch-
férening, Ledarna inom staten, bildats. Dessutom har
en forberedande utredning genomférts i samarbete
med en extern konsult med méalet att bilda en bransch-
forening som riktar sig till medlemmar inom it- och
telekombranschen.

Fornyelse av demokratin

Styrelsen har under aret genomfért en demografisk
analys av Ledarnas fortroendevalda for att skapa en
nulageshbild. Resultatet ledde till att styrelsen initierade
ett projekt med malet att fornya Ledarnas demokrati.
Inom ramen for detta arbete genomfors ett aspirant-
program med ett 20-tal engagerade medlemmar. Syftet
ar att under ett ar fanga upp idéer och inspel om hur
Ledarna framéat kan utveckla demokratin. En enkat om
demokratiskt engagemang har aven genomforts bland
Ledarnas fortroendevalda for att identifiera trosklar

for engagemang.

Forbundsrad

Ledarnas férbundsrad ar méten dar forbundsstyrelsen
traffar branschforeningarna ett par ganger per ar for
att diskutera aktuella frdgor. Under 2021 har férbunds-
raden framfor allt fokuserat pa att utbyta erfarenheter
mellan olika branscher om pandemins effekter, belysa
aktuella fragor inom Ledarna och diskutera utkast pa
Ledarnas nya forbundspolitiska program. Det forsta
forbundsradet i mars genomfordes digitalt medan det
andra genomfordes fysiskt.
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PROJEKT

Forstarkt och utvecklad
foreningsservice

For att utveckla stodet till Ledarnas 18 branschforeningar startade i maj 2021 programmet
Forstarkt och utvecklad foreningsservice (FuF). Ledarnas kansli fick detta uppdrag av

Ledarnas kongress 2020.

Malet med programmet ir att stirka och effektivi-
sera samarbetet mellan Ledarnas kansli och féreningar,
for att pa sé satt sdkerstalla att Ledarnas medlemmar
far maximal nytta av medlemskapet. Programmet
arbetar tillsammans med fyra utvalda pilotféreningar;
Ledarna inom livsmedelsbranschen, L.edarna inom
Vard och omsorg, Ledarna inom Handeln och Ledarna
inom idéburen sektor, som ger 16pande feedback under
designperioden. Arbetsmetoden ar agil enligt Design
Thinking — en metod for att designa, testa och justera
tjanster lopande innan lansering. Uppdraget ska

vara klart i december 2022 och dd kommer samtliga
branschféreningar kunna ta del av konceptet.
Programmet drivs inom tre arbetsomraden:

1. Foreningsstod - utbud och tjanster
I det forsta arbetsomrédet tas ett basutbud (tjanste-
katalog) fram for féreningarna inom Ledarna. Det
sker ett fortydligande av kanslitjanster som erbjuds
féreningarna samt kostnadsbilden for dessa. Inom

ramen for projektet ingar ocksa att se éver olika
alternativ géllande kostnadsbild och finansiering av
en forstarkt foreningsservice.

2. Bransch - verksamhetsutveckling/stod
Inom detta arbetsomrade sker en utveckling av kans-
liets foreningsservice avseende kommunikations-
stod, verksamhetsplaneringsstod och ett tydligare
branschfokus i kommunikationen fran Ledarna.

3. Marknad och kommunikation
Inom det tredje arbetsomradet sker utveckling av
ett tydligt koncept for Ledarnas varumarke utifran
hur varumarket ska anvandas av forbundet och
féreningarna. Rekryteringsprocessen ska férbattras
sa att medlemmen kommer till den branschforening
som bast motsvarar medlemmens intressen. Dess-
utom ska det startas ett ndra samarbete med
branschféreningarna for att na full potential
i rekryteringsarbetet.

Erbjudande anpassas
till egenforetagare

Under 2021 startade Ledarna arbetet med att ta fram ett erbjudande till egenforetagare.
Ledarnas kansli fick detta uppdrag av Ledarnas kongress 2020.

Arbetet fokuserar pa egenforetagare, utan an-
stallda, med chefs- eller ledarskapsinriktning i sin
verksambhet.

Inriktningen pa arbetet har varit att ta fram
relevanta aktiviteter och tjanster f6r malgruppen utan
att tappa chefsfokus. Det har handlat om att upprétta
forsakringsmoijligheter fér egenféretagare och knyta

samarbeten med jurister som kan ge rddgivning i de
delar av foretagande som inte Ledarna ska hantera.
Den enskilde medlemmen som ar egenforetagare kan
nu fa sitt konsultavtal granskat av en chefsradgivare
och dven nas av ett riktat innehall i utbildning och
webbinarium. Fran arsskiftet 2021/2022 géar det ocksd
bra att fa karridrrddgivning och chefscoachning med
inriktning mot egenféretagande.
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Forbattrad medlems-
upplevelse med nya
rutiner och processer

Maitetalen SLA, OLA och RMI
For en bra och jamn medlemsupplevelse
har Ledarna fortsatt arbetet under 2021
med flera insatser kopplat till hur service
och erbjudande upplevs. Sedan tidigare har
Ledarna satt sé kallade SLA (Service Level
Agreements) pé flertalet tjdnster. Detta gors
for att halla en bra och jamn servicenivé i
leveransen till medlemmarna och handlar
om att satta mél for bland annat svarstider
och handlaggningstider.

Under 2021 har [.edarna utvecklat mat-
ningarna och kompletterat SLA med OLA
(Operate Level Agreements). Det handlar om

forvantningar pa leveranser internt, enheter
emellan, for att kunna leva upp till de SLA
som ar satta mot medlem.

Arbetet har redan gett effekt pa bland
annat enheterna Medlemsservice och Chefs-
rddgivningen dar SLA justerats pd inkom-
mande drenden via telefon, till f{6rman for
inkommande arenden via digitala kanaler.

I praktiken innebar det att bdda enheterna
har kunnat minska resurserna péa telefon, for
att kunna ge annu snabbare svar digitalt.
Detta med bibehallet RMI (rekommendera-
index) som mats av Ledarna nar medlemmen
nyttjat ndgon av Ledarnas tjanster.

Personuppgifter
och dataskydd

Under 2021 har bland annat féljande forbatt-

ringar genomforts av Ledarna géllande han-

tering av personuppgifter och dataskydd:
Personuppgiftspolicyn har reviderats.
Information till registrerade har tagits
fram pé engelska.

En stor mangd persondata har raderats
efter stdngning av den aldre versionen
av systemet Salesforce och delar av
Lotus Notes.

Tvéafaktorautentisering har inforts till
Ledarnas Microsoft Office 365 miljo.
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Internationellt
samarbete

For att Ledarna ska fa inflytande i internationella frdgor ar Ledarna Sveriges
representant i CEC European Managers. Ledarna driver dven internationella
frdgor genom Arbetsmarknadens EU-1dd samt ansvarar for ett EU-projekt inom

den sociala dialogen.

CEC European Managers i1 en europeisk
sammanslutning av chefsorganisationer

som representerar over en miljon europeiska
chefer. Nar arbetsmarknaden i hogre grad
internationaliseras 0kar behovet av samar-
bete dver granserna. Darfor ar det viktigt

att Ledarna genom CEC deltar i den sociala
dialogen, trepartssamtal med arbetsmark-
nadens parter och EU-kommissionen. Ebba
Ohlund, Ledarnas bitradande férbundssekre-
terare, blev 2021 omvald som styrelseledamot
for CEC. Ledarnas aktiva medlemskap ger
mojlighet att paverka chefers forutsattningar
pé ett internationellt plan samtidigt som
organisationer kan lara och inspireras av
varandra for att driva chefsfrdgorna framat i
Europa. Under aret har CEC European
Managers med stod fran EU-kommissionen
haft sarskilt fokus pé héallbart ledarskap.

Arbetsmarknadens EU-rad bildades
2018 av Forhandlings- och samverkansradet
PTK, dér Ledarna ingér, LO och Svenskt
Néringsliv. R&dets syfte ar att tillvarata de
gemensamma intressen som finns betraffande
arbetsmarknadsfragor pd EU-niva pa ett bra
och l&ngsiktigt satt. Ledarna representeras i
radet av forbundsordférande Andreas Miller.

Under 2021 har Arbetsmarknadens EU-rad
huvudsakligen arbetat med tvé fragor: direk-
tiviorslagen om minimilén och lénetranspa-
rens. R&det har agerat for att forslagen inte
ska fa en negativ padverkan pa den svenska
arbetsmarknadsmodellen och har bland
annat tagit fram tva rattsliga analyser om

dm

minimilénedirektivets konsekvenser samt
bedrivit ett omfattande paverkansarbete.

Ett arbete med att ta fram en partsgemen-
sam presentation av den svenska arbets-
marknadsmodellens sarart har ocksa inletts.
Ledarna har pé olika nivaer aktivt bidragit till
arbetet inom EU-radet.

Under aret har Arbetsmarknadens EU-rad
genomfort fyra moten som gastats av bland
annat EU-kommissiondr Nicolas Schmit,
med ansvar for sysselsattning och sociala
rattigheter och Sveriges EU-ambassador
Lars Danielsson.

European Federation of Managerial
Staff in the Chemical and Allied Industries
(FECCIA) &r medlem i CEC European
Managers och ar den ledande organisationen
for arbetsmarknadsrelationer for chefer inom
den kemiska och farmaceutiska sektorn pa
europeisk niva.

FECCIA bidrar till utvecklingen fér chefer
inom den kemiska industrin. Som medlem av
CEC ar FECCIA aktiv i EU-kommissionens
kommitté for social dialog dar Ledarna
ansvarar for ett EU-projekt vid namn Iden-
tifying and Meeting digital Skills needs in
the Furopean Chemical, Pharmaceutical,
Rubber and Plastic Industry Social Partner
initiative to prepare the Sector now and for
the future som pagar till september 2022.
En konferens med 6ver 80 deltagare fran
Sverige och 6vriga Europa genomfordes i
september 2021.
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Ledarna bidrar till hallbar
utveckling och omstallning

Ledarna spelar en roll i utvecklingen for ett hallbart samhalle framst genom att bidra till att
Sveriges chefer agerar for en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.

Klimatforindringen innebdar att samhallet star
infor en nodvandig och omfattande omstallning.
Ledarnas medlemmar ar chefer och har ansvarsfulla
och strategiskt viktiga positioner i privata foretag,

i offentliga verksamheter och i idéburna organisationer.
Deras beslut och prioriteringar paverkar den egna
verksamheten, men ockséd samhallet i stort.

Chefer gor skillnad.

Omstallningen till ett socialt, ekonomiskt och ekolo-
giskt hallbart samhélle mojliggdérs genom stora och
sma beslut i vardagen. I det arbetet har chefer en unik
position — genom att vara med och paverka verksam-
heternas strategiska inriktning pa langre sikt, genom
planering och arbetsledning i det vardagliga arbetet
samt genom att verka fér och understodja innovation
och utveckling. Hallbar utveckling kréaver ett langsik-
tigt, ansvarsfullt ledarskap dar chefer och ledare har
en viktig uppgift. Ledarna har en viktig roll att stotta
chefer och ledare i detta angelagna uppdrag.

Ledarnas hallbarhetsarbete
Ledarnas héallbarhetsgrupp hanterar évergripande
hallbarhetsfragor och inriktning. Gruppen leds av
vd och bestar av kommunikationschef, férbunds-
sekreterare, affars- och fastighetsansvarig, chef for
Samhalle & Utredning, HR-chef och ekonomichef.

I Ledarnas hallbarhetspolicy &r fokus pé tre over-
gripande omraden: Hallbart samhalle, Hallbara chefer
och Hallbar verksamhet. Ledarna arbetar enligt den
vagledande principen "Vi ar en héllbar organisation”
som definierar att
» Ledarna ska stotta Sveriges chefer att agera fér en
socialt, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling
e hallbarhet ska vara en integrerad del av Ledarnas
egen verksamhet och erbjudande till medlemmarna
» Ledarna ska vara en forebild och i aktiviteter valja
de alternativ som stddjer en hallbar utveckling bést.

Ledarna har flera styrdokument som rér miljo,
sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Policyer utgor strategiska styrdokument som
beslutas av Ledarnas forbundsstyrelse. Kansliet
kompletterar dessa policyer med instruktioner

och vagledningar. Policyerna finns tillgangliga for
Ledarnas medlemmar pa ledarna.se.

Ledarnas totala klimatfotavtryck
Under det forsta pandemiaret, 2020, minskade
Ledarnas totala klimatfotavtryck med 45 procent och
uppgick till 214 ton koldioxidekvivalenter (CO,e). 2021
Okade klimatfotavtrycket med 4 procent till totalt 223
ton CO.e. Det ar inrikes flygresor som Okat i omfattning.
Ledarna klimatkompenserar for det totala klimatfot-
avtrycket. Fastigheternas klimatpéaverkan minskade
frdn 112 till 94 CO,e vilket beror pa lagre elférbrukning
och att emissionsfaktorerna for fjirrvarme gatt ned.

Ledarnas bidrag till de globala malen
Agenda 2030, de globala mélen, 4r den mest ambitidsa
agendan for hallbar utveckling som varldens lander
antagit. Ledarna spelar en roll i utvecklingen for ett
héallbart samhélle framst genom att bidra till att
Sveriges chefer agerar for en social, ekonomisk och
ekologisk hallbar utveckling. I rollen som fackférbund
och i uppdraget att verka for att alla har en bra chef
bidrar Ledarna sarskilt till sex av de globala malen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4l

1 MINSKAD 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

5 JAMSTALLDHET

Ledarnas hallbarhetsrapport
finns att lasa pa ledarna.se
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Ledarnas styrelse

Andreas Miller,
ordférande

Uppsala, f. 1964
Forbundsordférande, Ledarna
Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande Ledarna Chefs-
service LCS AB, styrelse-
ledamot Chefakademin i

Stockholm AB, styrelse-
ledamot PTK.

Linda Wallberg
Tierp, f. 1984

Departementssekreterare,
Utrikesdepartementet

Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2021: 8 (9)

Ovriga uppdrag: Ledamot i
Ledarna inom offentlig sektor.

Erica Permeklev

Nybro, f. 1973
Arbetsmiljdingenjor, Xylem
Water Solutions AB

Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag: Ordférande
Ledarna inom Teknik & Motor,

ordférande Ledarna inom
Teknik & Motor avd. Smaland.

Stina Nordstrom,
1:e vice ordférande
Stockholm, f. 1969
Generalsekreterare,
Reumatikerforbundet

Invald i styrelsen 2006
Narvaro 2021: 8 (9)

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ledarna Chefsservice

LCS AB, styrelseledamot Chef
i Stockholm AB, ordférande

Ledarna inom idéburen sektor.

Kajsa Hessel
Stockholm, f. 1972

Regionchef installation,
Sweco AB

Ingick i styrelsen t.o.m.
31 mars 2021.

Narvaro 2021: 4 (4)

Ovriga uppdrag: Ordférande
Byggcheferna t.o.m. oktober
2021.

Lars Tengvall
Limhamn, f. 1955

Projektchef, NCC
Construction AB

Invald i styrelsen 2008
Narvaro 2021: 5 (9)

Ovriga uppdrag: Vice
ordférande for Byggcheferna,
avdelningsordférande for

Byggcheferna Skane-Blekinge.

Anders Grahn,
2:e vice ordférande
Torso, f. 1968

Chef Komponent, Vedum Kok
& Bad AB

Invald i styrelsen 2014
Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag: Ordférande
Ledarna inom Skogs- &
Traindustrin, styrelseledamot
Ledarna Chefsservice LCS AB,

ledamot i CEC Steering
Committee.

Johan Videkorp
Helsingborg, f. 1971
Séljchef, Coop

Invald i styrelsen 1 april
2021, suppleant sedan 2018.
Ersétter Kajsa Hessel.

Nérvaro 2021: 4 (5)

Ovriga uppdrag: Ordférande
Ledarna inom Handeln t.o.m.
oktober 2021.

Thomas Haglund,
personalrepresentant
Trollhattan, f. 1964

Forhandlare/Chefsradgivare,
Ledarna

Invald i styrelsen 2020
Narvaro 2021: 9 (9)

Lorri Mortensen Mates
Sélvesborg, f. 1968
Fritidschef, administrativ

chef och tf forvaltningschef
Kultur-och fritidsforvaltningen,
Olofstroms kommun

Invald i styrelsen 2014
Narvaro 2021: 6 (9)

Ovriga uppdrag: Ordférande

Ledarna inom privat tjanste-
sektor.

Peter Juhlin

Goteborg, f. 1975
Shiftmanager, Gothenburg
Roro Terminal AB

Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag: Sekreterare
i Ledarna inom Transport och

Logistik, ordférande i lokal
ledarklubb.

Jenny Wibacke
Loddekopinge, f. 1979

Omradeschef, Skanes
Universitetssjukhus

Invald i styrelsen 2018
Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag: Ordférande

Ledarna inom vérd och
omsorg.

Anneli Samuelsson
Hudiksvall, f. 1965

Projektledare, Gavle kommun

Invald i styrelsen 2014
Narvaro 2021: 6 (9)

Ovriga uppdrag: Ordférande i

valberedning for Ledarna
inom vard och omsorg.

« Till innehallsforteckning



-

Kanslipersonal

Martin Fridolf, vd
Stockholm, f. 1964
Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ledarna Chefsservice
LCS AB och Alecta AB. Aven
styrelseledamot Chef i
Stockholm AB och Mgruppen
t.o.m. juli 2021.

id
Egon Waldemarsson,
fortroendevald revisor
Kungsbacka, f. 1954
Planering och produktions-
styrning, Peab

Ovriga uppdrag: Ordférande i
koncernklubben i Peab.

Maria Arrefelt,
forhandlingschef
Stockholm, f. 1964

Narvaro 2021: 8 (9)

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i TRR Trygghetsradet
och styrelsesuppleant
Trygghetsradet Fastigo.

Suzanne Hammargren,
fortroendevald revisor
Tingsryd, f. 1958
Bibliotekschef, Kultur- och
fritidsforvaltningen, Alvesta
kommun.

Tomas Oskarsson,
forbundssekreterare
Stockholm, f. 1968

Narvaro 2021: 9 (9)

Ovriga uppdrag:
Styrelsesuppleant PTK.

»

Andreas Jacobsson,
fortroendevald revisor
Furulund, f. 1976

Production IT Manager,
Skanemejerier

Ovriga uppdrag: Suppleant
Ledarna inom livsmedels-
branschen.

Sara Kullgren,
protokollforare

Stockholm, f. 1964
Chefsjurist Ledarna
Nérvaro 2021: 9 (9)

« Till innehallsforteckning



ledarna

SVERIGES CHEFSORGANISATION

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation med 6ver 95 000
medlemmar — chefer i alla branscher och pé alla nivaer.
Hos oss far medlemmarna utveckling, rad och stod i
uppdraget som chef och kring den egna anstallningen.
Alltid med utgangspunkt i chefens individuella behov.

Alla vinner pé ett bra ledarskap — vi jobbar for att
Sverige ska ha varldens basta chefer.

Besoksadress: S:t Eriksgatan 26 ® Postadress: Box 12069, 102 22 Stockholm
Vaxel: 08-598 99 000 e Ledarnas chefsradgivning: 0200-87 11 11 e ledarna.se



