Styrelsens forslag — Principer for forbundsavgift 2022 - 2024
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Kongressen 2014 beslutade att ge forbundsstyrelsen mandat att besluta om tidpunkter och
omfattning av héjningar av medlemsavgiften inom en faststalld ram mellan kongresserna. Pa
kongresserna 2018 samt 2020 faststalldes den ramen till en héjning med maximalt 30 kronor
under respektive kongressperiod.

De senaste aren har inneburit stora svangningar i Ledarnas medlemsutveckling och darmed
aven i Ledarnas intakter. Svangningarna har berott pa saval den interna kris Ledarna
genomgick som den globala kris som pandemin har inneburit. Den globala och nationella
ekonomiska utvecklingen under den kommande kongressperioden &r oséker och
inflationstakten har 6kat. De senaste aren har visat att ekonomisk och politisk utveckling har
blivit svarare att férutsaga och planera.

Den allmanna kostnadsutvecklingen staller stora krav pa Ledarna generellt och pa kansliet
att effektivisera och prioritera i verksamheten. Dartill kommer att vi idag har hdgre kostnader
for drift och forvaltning av vara it-system, utifran tidigare beslut om digitalisering av Ledarnas
erbjudande. Budgeterade medlemsintakter for 2022 ar 250 mkr.

Kostnaderna kommer de narmaste aren att oka for bland annat I6ner, generella
kostnadsokningar och nddvandiga satsningar relaterade till att méta behov, utveckling och
rekrytering. Styrelsen bedémer anda att intakterna de kommande aren med stor sannolikhet
kommer att kunna tacka forvantade handelser och kostnadsokningar under
kongressperioden.

For att kunna ha en beredskap att méta mer ovantade eller akuta situationer ser styrelsen att
man anda behover ha mojlighet att hoja medlemsavgiften om sa kravs. Dels for att bibehalla
en sund ekonomi i balans och dels for att mota nu- och framtida medlemskrav pa en allt mer
omfattande verksamhet och leverans. Den allt tuffare konkurrenssituationen staller krav
framat pa resurser for marknadsforing, forsaljning och utveckling om vi vill forbli
framgangsrika.

Ledarna har ett omfattande och attraktivt medlemserbjudande, och ett modernt och
uppskattat varumarke. Om det kravs behdver styrelsen ha ett handlingsutrymme att hdja
medlemsavgiften for att skapa forutsattningar for fortsatt framgang och konkurrenskraft.

Mot bakgrund av detta yrkar forbundsstyrelsen att kongressen beslutar

att ge forbundsstyrelsen mandat att héja medlemsavgiften med maximalt 30 kronor
under kongressperioden 2022 - 2024.
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