LEDARNA INOM
IDEBUREN SEKTOR

Verksamhetsberattelse 2021

Ledarna inom idéburen sektor

1edarng

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation

Ledarna &r Sveriges chefsorganisation med 6ver 95 000 medlemmar — chefer i alla branscher och pa
alla nivaer. Inom Ledarna finns branschféreningar som har till uppgift att ge medlemmen lokal och
branschmassig forankring och fordjupning i ledarskapsfragor i den bransch dar medlemmarna
arbetar. Foreningarna utser ocksa ombud till Ledarnas kongress och till forhandlingsdelegationer.

Ledarna inom idéburen sektor

Den 11 september 2017 beslot Ledarnas forbundsstyrelse att bilda Ledarna inom idéburen sektor
(LIS). I samband med detta faststéallde forbundsstyrelsen daven foreningens organisationsomraden:
foreningen finns till for chefer inom ideell, religios, idrottslig och kulturell sektor. Foreningens vision
ar att Sveriges basta chefer ska finnas inom idéburen sektor. Som branschférening inom Ledarna vill
vi ge medlemmarna mojlighet att utvecklas och utbyta erfarenheter med andra ledarkollegor.

Pandemin har fortsatt paverkat verksamheten

Under 2021 har covid-19-pandemin fortsatt att paverka verksamheten bade for Ledarna och Ledarna
inom idéburen sektor. Med de lardomar som féreningen tog med sig fran 2020 har dock mycket av
den planerade verksamheten kunnat genomféras digitalt. Dessa erfarenheter tar féreningsstyrelsen
ocksa med sig i det fortsatta arbetet. Att genomfora moten, aktiviteter och utbildningar digitalt ar
positivt bade for miljon och for att framja ett stérre deltagande fran olika delar av landet.

Fortroendevalda i foreningen

Foljande personer har varit fortroendevalda i féreningen under verksamhetsaret.
Styrelse:

Stina Nordstrom (ordférande), Reumatikerférbundet

Jan Ekroth (kassor), Hyresgastforeningen

Greta Burman, Sveriges Konstforeningar (vice ordférande)

Linn Ternefors, Nykterhetsrorelsens Scoutférbund (sekreterare)

Raisa Lang Velazco, Fryshuset

Rita Bé Aben, Svenska kyrkan, Botkyrka forsamling

Peter Ekvall, Peter Ekvall, Skanes Fotbollsforbund (ledamot)
Ulla Frisk, projektledare Hushallningsséllskapens forbund (suppleant och ledamot)
John Ammamoo Johansson, KFUM Karsogarden (suppleant)

Styrelseledamot Peter Ekvall avgick pa egen begédran i augusti. Efter konsultation med
valberedningen valdes Ulla Frisk till ny ordinarie ledamot.
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Protokollforda styrelsemoten

Foreningsstyrelsen har haft sex protokollférda styrelseméten under aret. Styrelsen har genomfért de
flesta av sina styrelsemoten i Teams, med undantag av en heldags strategiméte som dgde rum fysiskt
i Stockholm i september. Det gav styrelsen tillfalle till mycket bra diskussioner med fokus pa tre
huvudfragor: Hur kan vi attrahera nya medlemmar? Hur utvecklar vi medlemsnytta i féreningen? Hur
ska vi utveckla LIS relationer med andra branschféreningar inom Ledarna?

Fran Ledarna har foreningens branschansvarige Antonio Ropero medverkat vid moétena.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret

Styrelsen har under aret fokuserat mycket av sitt arbete pa att ordna olika digitala
medlemsaktiviteter. Under hosten drog ocksa arbete i gang med forberedelserna infor Ledarnas
kongress 2022, bland annat med att ta fram motioner fran féreningen och att skicka in nomineringar
till uppdrag i forbundet.

Foreningen har under 2021 medverkat pa de centrala aktiviteter som férbundet har bjudit in till,
namligen tva forbundsrad som dgde rum den 13—-14 april samt den 10-11 november. Det aktuella
smittldget vid dessa tillfallen gjorde att det var majligt for forbundet att genomféra fysiska moéten pa
Ledarnas kansli och det var vilkommet att kunna traffa kollegorna fran de andra
branschféreningarna pa detta sétt.

| oktober genomférdes avstamningsmoten med foreningens valberedning och med fértroendevald
revisor.

Under aret har foreningen introducerat Admincontrol som arbetsverktyg for styrelsen och
erfarenheten av detta verktyg har hittills varit mycket positiv. Inte minst ger verktyget den
fortroendevalda revisorn goda majligheter att I6pande folja foreningsverksamheten.

Foreningsordférande Stina Nordstrom sitter som ledamot i Ledarnas forbundsstyrelse sedan 2006
och ar diarmed den ledamot som har haft sitt uppdrag langst i férbundet. Under perioden 2018 -
2022 har Stina ocksa haft fortroendet att vara forste vice ordférande i Ledarna, men hon kommer pa
grund av tidsbrist inte kandidera till detta tidskrdvande uppdrag for ytterligare en period.

Foreningens sekreterare Linn Ternefors har under aret blivit uttagen att inga i det centrala
aspirantprogram som Ledarnas forbundsstyrelse har tagit initiativ till. Syftet med programmet ar att
utveckla Ledarnas demokratiska organisation samtidigt som deltagarna ocksa far verktyg for att
utveckla sig sjdlva som ledare. Deltagarna ar férdelade pa fem grupper dar Linn ingar i den som
arbetar med nya perspektiv pa jamstalldhet. Aspirantprogrammet har under hésten haft tre méten i



storgrupp och lika manga i den mindre arbetsgruppen. Malet ar att producera ett PM med
rekommendationer till forbundsstyrelsen inom respektive arbetsgrupps fokusomrade.

Som ett resultat av den motion som LIS skickade till Ledarnas kongress 2020 om st6d fran forbundet
till branschféreningarna har forbundsstyrelsen tillsatt ett sarskilt projekt; Foreningsutveckling (FuF).
Syftet med projektet ar att ta fram konkreta forslag och aktiviteter for att forstarka och utveckla
foreningsservicen inom férbundet. LIS &r en av fem pilotforeningar som deltar i projektet och det har
inneburit stora arbetsinsatser for foreningsstyrelsen under aret. Styrelsens ledamoter har deltagit i
ett stort antal projektmoten och har bidragit som bollplank och med feedback i ytterligare forum. Det
ar styrelsens forhoppning att projektet (FuF) ska resultera i betydligt battre maojligheter for alla
branschféreningar inom forbundet att fa stod for att kunna utveckla annu med medlemsnytta.

Forbundet bildar en ny forening: Ledarna inom staten

| september fattade Ledarnas forbundsstyrelse beslut att bilda en ny branschférening inom
forbundet: Ledarna inom staten. | oktober formaliserades den nya féreningen genom en extrainsatt
stimma. Genom bildandet av den nya féreningen flyttades ocksa 49 medlemmar fran Ledarna inom
idéburen sektor over till Ledarna inom staten. Dessa medlemmar har fatt med sig en "medlemspeng”
fran sin gamla forening att ta med sig till den nya precis som var forening fick vid bildandet 2018.
Detta innebar att foreningen tyvarr inte kan summera en positiv medlemstillvaxt under 2021.

Medlemsaktiviteter

Utbildningar och seminarier

Tillsammans med Johan Welander utvecklade styrelsen under 2019 ett utbildningskoncept med tva
heldagsutbildningar: Civilsamhalleschefen — grunderna och Civilsamhalleschefen — strukturer och
mojligheter. Dessa tva utbildningar har nu blivit en viktig del av de utbildningar som féreningen
erbjuder, inte minst dd@ medlemmarna uttryckt en tydlig 6nskan om att utbildningarna borde vara
aterkommande i féreningens I6pande verksamhet. | oktober 2021 blev det darfor dags for en férnyad
omgang av Civilsamhaélleschefen — grunderna, vilken genomférdes digitalt.

De fragor som Civilsamhillet — grunderna lyfter ar: Hur ser chefens omvaérld ut? Vad &r unikt/sarart
med att vara chef i civilsamhallet? Vilket dr chefens uppdrag och vilka forutsattningar behéver du
som chef i civilsamhallet? 2021 ars utbildning har uppdaterats, bland annat med nya inslag kring
chefsrollen och omvarlden samt aktuell forskning.

| juni arrangerade féreningen ett uppskattat webbinarium pa temat ”"Mellan ideal och verklighet —
spaningar om chefsrollen” under ledning av Johan Welander. | samband med seminariet lanserades
ocksa Johan Welanders nya bok for idéburna chefer, vilken ocksa lottades ut till deltagarna.

| september genomférdes ledarskapsutbildningen ”Att lyckas — tillsammans” under ledning av Inger
Aspaker. Inger har lang erfarenhet av att leda olika utvecklings- och innovationsprojekt och
utbildningen fokuserade pa det som hander nar chefen aktiverar medarbetarna och far dem
involverade i organisationens verksamhetsutveckling. Utbildningen foljdes ocksa upp med coachande
samtal i mindre grupper — ett inslag som uppskattades mycket av deltagarna.

Uppstart for chefsnatverk

| februari kunde féreningen starta upp ett nytt natverk for civilsamhalleschefer. Att fa delta i ett
natverk tillsammans med andra chefer har varit en efterfragad medlemsférman. De 30 platserna
(som i slutanden blev 33) fylldes pa knappt en timme efter att inbjudan gatt ut. Fokus i natverket har
legat pa samtal och erfarenhetsutbyte, tillsammans med forelasningsinslag. Konceptet for natverket



arbetade styrelsen fram tillsammans med Johan Welander som ocksd modererade de fem digitala
traffar som genomfordes under verksamhetsaret.

Styrelsen kan med fog konstatera att chefsnatverket har varit en mycket uppskattad
medlemsférman. Darfor gjordes ocksa i slutet av aret férberedelser for uppstart av nytt chefsnatverk
med start i februari 2022.

Avtalsarbete och branschfragor

Fran den 1 januari 2020 ar Ledarna avtalspart i samtliga branschavtal som Arbetsgivaralliansen
tecknar. Kollektivavtalet innebar att Ledarnas medlemmar inom ideell, religios, idrottslig och kulturell
sektor omfattas av samtliga avtal om allmanna anstallningsvillkor som galler inom
Arbetsgivaralliansens avtalsomraden. Kollektivavtalet innehaller ocksa ett Ledaravtal, som férutom
16n ocksa omfattar chefens majligheter till kompetensutveckling samt forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Under verksamhetsaret har avtalsarbetet fortsatt genom olika kontakter med arbetsgivar-
organisationer inom civilsamhallet. Syftet med dessa kontakter ar féreningens ambition att kunna
teckna avtal pa fler omraden. Detta arbete drivs av féreningens branschansvarige Antonio Ropero
och hans kollegor pa Ledarnas avtalsenhet.

Antonio Ropero genomfdrde i maj en utbildningsinsats for féreningsstyrelsen i Ledaravtalet.

Opinionsbildning

“Civilsamhdllets ledare maste vinna tillbaka medlemmar och ideella krafter”.

Det var rubriken pa den debattartikel som féreningsordforande Stina Nordstrom skrev tillsammans
med Ledarnas foérbundsordférande Andreas Miller pa Altinget debatt den 29 september. Artikeln
lyfter flera fragestallningar som &r viktiga for civilsamhallet i sparen av pandemin: Verksamheten
behover ater normaliseras for att méta medlemmarnas och intressenters forvantningar. Detta
kommer att ta tid och cheferna behover fa ratt forutsattningar. Da ar det ocksa avgorande att det
civila samhallets organisationer synliggors i den politiska diskussionen och att stodformer och villkor
utformas utifran langsiktighet och forutsagbarhet. Artikeln fick bra spridning och hamnade pa 10-i-
topp-listan 6ver de mest lasta bland civilsamhéllesdebatterna pa Altinget under 2021.

Arbete infér Ledarnas kongress 2022

Under hosten lade foreningsstyrelsen ned mycket tid pa forberedelsearbetet infor Ledarnas
forbundskongress som ager rum i Uppsala den 31/5 till 2/6 2022. Féreningen har skickat in fem
motioner och ar ddrmed en av de foreningar som skickat in flest motioner aven till denna kongress.
Nomineringar till olika fortroendeuppdrag inom férbundet har ocksa skickats in.

Vikten av kompetensutveckling i arbetslivet har dkat i betydelse. Med ratt kompetensutveckling
starks saval organisationer som individer. Vi vet dock att medlemmar inom den idéburna sektorn ofta
har begransade medel att avsatta till kompetensutveckling. Darfor arbetar féreningsstyrelsen for att
var forening och Ledarna i stort ska kunna erbjuda sina medlemmar vardefull kompetensutveckling.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att férbundet gor en kartlaggning bland medlemmarna hur behovet
av utbildning och kompetensutveckling ser ut for att kunna matcha det. Vidare foreslar vi att Ledarna
ser over mojligheten att sluta avtal med studieférbund eller utbildningsleverantorer i syfte att sdkra
maijligheter till prisvdard kompetensutveckling for vara medlemmar.

En andra motion handlar om att Ledarna behéver erbjuda en mer prisvard tjanst for digitala moten
an den som anvands idag sa att foreningarnas digitala utbud inte begransas av dyra licenskostnader.



Vi vet att Ledarnas kurser och seminarier ar en av de mest uppskattade medlemsférmanerna.
Foreningsstyrelsen har foreslagit att Ledarna tar fram en form for digitala diplom for de utbildningar/
kurser som ordnas av férbundet. Detta diplom ska medlemmen kunna anvanda i sociala medier,
exempelvis pa LinkedlIn, for att verifiera genomford utbildning. Detta skulle kunna innebéra en 6kad
exponering av Ledarnas varumarke vilket gor att det kan starka bade organisation och individ.

Pagaende pandemi har gett oss ett nytt moteslandskap dar vi alla kan vara behjalpta av en utvecklad
moteskultur. Féreningsstyrelsen har darfor foreslagit att kansliet ska ges i uppdrag att ta fram ett
stodmaterial fér en medveten moéteskultur. Det ska kunna ses som ett stod for samtliga chefer och
ledare. Pa manga arbetsplatser upptar métestiden cirka 20 % eller mer. Méten ger avtryck i
verksamheten bade for motesledaren och motesdeltagaren. Oavsett for vem paverkas chefen.

Ledarnas vision ar att alla ska ha en bra chef. | det férbundspolitiska programmet slas fast att for att
fa de basta cheferna, sa behover bilden av vem som kan vara chef breddas och utvecklas. Vi vill vara
ett attraktivt fackférbund for alla och for att na dit behéver vi arbeta aktivt med inkludering. Alla
manniskors lika varde ar en grundldaggande vardering for Ledarna. Motionen som féreningsstyrelsen
lagt fram tillsammans med Aspirantuppdragets arbetsgrupp foér jamstalldhet handlar om att bredda
jamstalldhetsdiskursen. Motionen foreslar att Ledarna granskar sin organisationskultur och sina
normsystem utifran ett queert perspektiv i syfte att vidga normer kring identitet. Vidare foreslas att
Ledarna tar fram och genomfor en utbildning i att bredda jamstéalldhetsdiskursen for fértroendevalda
och anstallda och att Ledarna utreder mojligheten att driva frdgan om inrattande av ett tredje
juridiskt kon.

Forberedelsearbete infor foreningsstamma 2022

Vartannat ar genomfor Ledarna inom idéburen sektor foreningsstimma, dar alla medlemmar i
foreningen ar valkomna att delta. Arbetet med att planera innehall och pabdrja marknadsforing av
stdmman inleds efter arsskiftet 2021/2022.

Medlemsutveckling

Vid ingangen av ar 2021 hade féreningen 2 056 medlemmar. | slutet av aret hade medlemsantalet
minskat till 1 990 medlemmar. Under hela verksamhetsaret har Ledarna haft en trég
medlemsutveckling pa grund av att férbundet behévde hoja premien for arbetsloshetsforsakringen.
Denna hojning gjorde att Ledarna tappade medlemmar och en av de foreningar som procentuellt sett
drabbades mest var Ledarna inom idéburen sektor. Som tidigare namnts fick féreningen ocksa ett
storre medlemstapp nar den nya féreningen Ledarna inom staten bildades under aret.

Det ar dock fortsatt foreningsstyrelsens bedomning att det finns potential for féreningen att vaxa och
att utveckling av saval medlemsverksamhet som marknadskommunikation blir viktiga for medlems-
tillvaxten. Inte minst har vi konstaterat att foreningen far ett positivt infléde i samband med att
foreningen genomfor utbildningsaktiviteter. Darfor ar forhoppningen stor att Féreningsutvecklings-
projektet (FuF) ska landa i konkreta atgarder som vander medlemsutvecklingen at ratt hall.

Styrelsens tack

Styrelsen vill tacka alla medlemmar som under aret pa olika satt har engagerat sig i foreningens
verksamhet. Vi vill ocksa framfora ett varmt tack till medarbetarna pa Ledarnas férbundskansli for
hjalp och stod under verksamhetsaret.
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