Motion 17 och 18 — Ledarnas synlighet i debatter, Arbeta utatriktat och driva opinion

@O LEDARNAS

2@ KONGRESS

Inlamnad av

Kost & Néring, Ledarna inom staten och Ledarna inom offentlig sektor

Bakgrund

Ledarna ar Sveriges chefsorganisation som bevakar villkor och aktuella fragor for chefer. Det
ar darfor av storsta vikt att Ledarna ar synliga i olika sammanhang i media och andra forum
nar chefsfragor diskuteras.

Motionaren upplever att Ledarna under de senare aren har hamnat i skuggan av andra
fackliga organisationer och inte kommit fram i den allméanna debatten éverhuvudtaget. Pa
sikt ar det forodande — om man inte syns finns man inte.

Vi yrkar att kongressen beslutar

att Ledarna fokuserar pa den offentliga debatten och har en standig bevakning av
fragor som kan vara aktuella chefsfragor.

att det finns en tydlig plan med kontinuerlig och aktiv kontakt med media vilket ar en
absolut nédvéandighet.

Inlamnad av

Ledarna inom privat tjanstesektor
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Motion 17 och 18 — Ledarnas synlighet i debatter, Arbeta utatriktat och driva opinion

Bakgrund

En forutsattning for Ledarnas fortsatta framtid i konkurrensen mot andra fackliga
organisationer ar att behalla medlemmar samt rekrytera nya medlemmar. For att uppfattas
som en attraktiv konkurrent maste darfor Ledarna standigt visa vilken nytta en presumtiv
medlem kan ha av ett medlemskap i Ledarna, jamfért med 6vriga konkurrerande fackliga
organisationer som finns i dag.

En viktig del i arbetet med att visa Ledarnas attraktivitet ar att driva opinion i fragor och
initiera viktiga chefsfragor, samt visa att Ledarna ar en facklig organisation att rakna med nar
en medlem behdver kvalificerat stod. Ledarna ar och ska vara nadgon du kan lita pa.

Vi uppfattar att Ledarna behover starka sin roll nar det galler att driva opinion i viktiga fragor.
Vi syns sallan i sammanhang dar vi kan paverka fackliga fragor eller chefens vardag. Det ska
vara naturligt att Ledarna deltar i tv:s "morgonsoffor” eller syns i artiklar dar chefens vardag
lyfts upp. Ledarnas menar att chefen &r en samhallsbarare, darfor vore det en naturlighet att
Ledarna aven syns pa arenor dar samhallsdebatten ivrigt diskuteras och pagar.

Vi yrkar att kongressen beslutar

att proaktivt arbeta med att driva opinion i viktiga fragor, vi ska vara de som leder
debatten.
att Ledarnas forbundsstyrelse tar fram en konkret plan for att bli mer synliga samt

medverka i framtida samhallsdebatter pa olika nivaer som ar aktuella for
Ledarnas medlemmar.

att Ledarnas forbundsstyrelse kontinuerligt pa framtida forbundsrad samt kongress
2024 redovisar hur man arbetar och tanker arbeta for att bli &n mer synliggjorda,
ha en mer aktiv del i samhéllsdebatten.

Forbundsstyrelsens yttrande

Motionarerna vill att Ledarna fokuserar pa den offentliga debatten genom en tydlig plan och
att Ledarna arbetar proaktivt med opinionsbildningen och leder debatten.
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Motionarerna lyfter centrala fragor for Ledarna. Att vara synliga i samhallsdebatten och bilda
och driva opinion ar en mycket viktig uppgift for forbundet. Ledarna ar, och ska fortsatt vara,
chefens rost i samhallsdebatten.

Ledarnas opinionsbildning &ar ett systematiskt arbete for att paverka beslut och
samhallsdebatt i fragor som ror ledarskapets betydelse for samhallsutvecklingen. Ledarna
ska driva chefernas fragor och vara deras rost i samhallsdebatten.

Det operativa ansvaret for att planera och driva opinionsbildningen pa det satt som
motionarerna i motion arton beskriver det, ligger och ska ligga pa Ledarnas kansili.

Ibland ar det direkta syftet med en specifik opinionsaktivitet att ha inverkan pa politiska beslut
eller forhandlingsresultat. Men det kan ocksa handla om att paverka vilka fragor som
debatteras, hur de debatteras och vilka perspektiv som far utrymme i den offentliga
diskussionen.

Ledarnas opinionsbildning och politiska paverkansarbete sker genom extern och intern
kommunikation samt relations- och natverksbyggande med opinionsbildare, beslutsfattare
och andra nyckelpersoner. Det handlar om att ta fram underlag infor opinionsstrategiska
beslut, att identifiera fragor och utveckla idéer som &r av stor vikt for chefer och som belyser
ledarskapets betydelse for samhéllsutvecklingen, att identifiera arenor fér opinionsbildning
samt bygga och delta i strategiska natverk.

Ledarnas opinionsbildning bor betraktas som en integrerad del av den 6vriga verksamheten
och ska bidra till hela organisationens évergripande mal. Malet &r att starka Ledarnas
position i samhallsdebatten genom att synliggtra ledarskapets varde, att 6ka kannedom om
vad Ledarna star for samt att driva chefernas fragor i debatten. Genomslag i media ar viktigt,
men ocksa trovardighet for varumarket. Ledarnas medlemmar ar kompetenta och
kvalificerade, de stéller hoga krav och har hdga forvantningar. Dartill ar bredden i
medlemskaren stor vad géller verksamhetsomraden, politiska uppfattningar och partipolitiska
sympatier. Opinionsbildningen ska darfor vara tryggt férankrad i Ledarnas vardegrund och i
det forbundspolitiska programmet.

En viktig utgangspunkt ar att nd vara malgrupper med kommunikationen. Det géller darfor att
kommunicera pa det satt och i den kanal som nar malgruppen for en fraga bast. Vi gor
kontinuerliga analyser av hur vi far bast effekt i en fraga. Opinionsbildningen sker darfor bade
i traditionell media och i digitala kanaler sdsom chefsblogg.se, LinkedIn, Facebook, Twitter
samt ledarna.se och nyhetsbrev.

P4 hosten varje ar tas en opinionsplan fram for nastkommande ar. | den planen identifieras
vilka fragor som ska prioriteras och vilka stérre aktiviteter som ska genomforas.
Opinionsplanen foljs I6pande upp inom ramen for ordférandestaben som traffas varje vecka.
Varje ar sker en utvardering i vilkken man opinionsplanen har genomférts och vad eventuella
avvikelser beror pa. P& ordférandestaben gors veckovisa mediegenomgangar och de
opinions- och medieaktiviteter som ska genomforas i nértid. En lite bredare krets traffas
ocksa veckovis varje torsdag for att identifiera och diskutera vilka aktuella fragor som syns i
media och som bero6r chefs- och ledarskap.
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Ledarna foljer och bevakar nyheter och debatter kopplade till fragor gallande ledarskap och
vart forbundspolitiska program. Detta sker I6pande genom en bred bevakning av de stérre
medierna och genom verktyget Retriever dar vi foljer specifika amnen och omraden. Detta
har under aret resulterat i debattinlagg som till exempel “G/ém inte ledarskapet nér ni féreslar
reformer, politiker” och repliker som "Fler verksamhetsnara chefer behdvs for en fungerande
valfard”

Pressekreteraren arbetar tatt med chefen for Samhalle & Utredning och Ledarnas
foérbundsordféranden och foljer opinionsplanens alla aktiviteter. Redaktioner, journalister och
ledarskribenter kontaktas regelbundet och erbjuds intressanta nyhetsvinklar. Ett exempel pa
detta arbete ar nyheter kopplade till Framtidens kvinnliga ledare, FKL, dar vi under 2021
okade antalet artiklar fran 66 i 2020 till 92 i 2021. Detta inkluderade ett 8 minuter langt inslag
i TV4s Nyhetsmorgon samt artiklar i Dagens Nyheter. Ledarnas seminarium om alderism pa
arets digitala AlImedalsvecka sandes pa SvT Forum vid upprepade tillfallen.

Ledarna skickar dven regelbundet ut pressmeddelanden. Exempel pa detta ar nyheten "Allt
fler chefer tar ansvar for hallbarhetsfragor” i Aktuell hallbarhet.

Utover media jobbar pressekreteraren med att fa ut Ledarnas fragor och foretradare, framst
forbundsordférande, pa andra arenor. Fokus under fjolaret har varit att komma med i externa
poddar dar Ledarnas fragor lyfts. Det har resulterat i medverkan i bla foljande poddar;
Klimatresan, Chefssnack, Pa jobbet, Perspektiv samt Resumés Kommunikationspodd.

Kampen om medieutrymmet ar standigt pagaende och det ar fler och fler som vill kliva fram i
ledarskapsfragor av olika slag. For att Ledarna ska behalla sin roll som chefens rost i
samhallsdebatten ar det darfor viktigt att aven vi fortsatter att utveckla vart medie- och
opinionsarbete. Utifran en nulagesanalys, baserad pa 2021 ars mediebild, och lagd
opinionsplan ar malet att oka Ledarnas narvaro i samhallsdebatten ytterligare 2022 och
framat.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar
att bifalla motion 17.

att anse motion 18 besvarad.
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