Motion 34 — Ledarna for framtiden?
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Inlamnad av

Ledarna inom staten

Bakgrund

Dagens organisationsstruktur med fristdende, sjalvstandiga branschféreningar har funnits
sedan 1980-talet. Frdgan ar om denna form ar basta sattet att mota framtiden?

En mogen och insiktsfull organisation vagar hela tiden granska sig sjalv. Ledarna som ar
bade en facklig och en intresseorganisation foér och med chefer som medlemmar ar tamligen
unik i Sverige. Ledarna har kunnat halla fanan hogt i manga ar, varit chefens rost i samhallet,
setts som en respekterad part av arbetsmarknadens parter och arbetsgivarorganisationer.
Manga medlemmar har kant sig sedda och bekraftade av Ledarna, har fatt hjalp och stod vid
behov. Medlemmar har valt att engagera sig i det demokratiska arbetet och tagit
fortroendevalda poster inom Ledarna, tex i branschféreningar eller som fackliga foretradare
pa arbetsplatsen. Ibland har en och samma person valt att ta bada rollerna. Under senare tid
vittnar dock flera om motstandet och utmaningarna att finna nya fortroendevalda, att
sékerstalla en succession dar yngre och nya medlemmar valjer att engagera sig. Manga
tycker det racker att ha ett medlemskap, en férsakringslésning som hjalper om det "skiter sig”
i anstaliningen av en eller annan orsak. Andra valjer medlemsskapet for att fa ta del av
Ledarnas digra utbud som kompetensutveckling och stéd utan att fér den skull vilja engagera
sig mera. S& hur kan vi sakerstélla att Ledarna som organisation ar bast rustad att mota
framtida utmaningar? Och hur kan vi sékerstalla att organisationen skapar bast
medlemsnytta?

Ytterligare argument som talar fér en dversyn ar det kommande EU-direktivet om minimiléner
som direkt paverkar arenan for Ledarna. Hur, vet vi inte i skrivande stund, mer &n att det kan
innebara stora forandringar for den svenska modellen for kollektivavtal. Aven detta maste
belysas, utredas ur olika perspektiv for att konkret landa i nagot forslag pa hur vi som facklig
organisation méter detta for vara medlemmar.

Gor vi det genom att bevara det vi har? Eller kan vi justera, géra nytt och annorlunda?

Vi som for narvarande ar fortroendevalda och engagerade har ett ansvar att bygga for
framtiden. Flera av oss narmar sig pensionsstrecket — tittar vi pa fakta och medelalder bland
medlemmar ligger den relativt hogt, vilket ar naturligt eftersom de flesta av Ledarnas
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medlemmar inte ar chefer i unga ar. Men tittar pa vi pa fortroendevalda och kongressombud
ar det stora flertalet 55+ och aldre. Bra eller daligt? Nej, det handlar inte om det, det handlar
mer om mognad och sjalvinsikt att vaga prata om vad vi efterlamnar till kommande yngre
generationer. For att forandra en struktur, en organisation maste ocksa fa ta sin tid dar
faktaunderlag tas fram och analyser gors av dessa for att lagga fram val underbyggda
beslutsunderlag. Utredningar med tillhérande analys for att darefter forandra stadgar och
regelverk som formar dagens Ledarna i syfte att skapa framtidens Ledarna. Det ar dags nu,
vi har lange forhalat, lange skjutit upp och valt att behalla den befintliga
organisationsstrukturen for den kanner vi igen, den kan vi.

Mojligen ar det sa att vi landar i att dagens organisation ar den bast lampade att mota
framtiden. Men, tdnk om det finns saker vi kan gora battre? Justeringar som gor att vi skapar
ett attraktivt och vardeskapande Ledarna fér framtidens medlemmar och inte en mossig 80-
tals organisation!

Vagar vi?

Vi yrkar att kongressen beslutar

att FS far i uppdrag att genomféra en 6versyn over organisation, demokratisk
struktur, finansiering och stadgeférandringar mm for att skapa ett Ledarna for
framtiden.

att Oversynen speglar for- och nackdelar med befintlig organisation, demokratisk

struktur och finansiering samt fér- och nackdelar med andra former samt belysa
hur EU-direktivet om minimiléner paverkar Ledarna.

att FS far i uppdrag att redovisa déversynens resultat med forslag pa utveckling och
eventuell férandring till senast kongressen 2024.

Forbundsstyrelsens yttrande

Motionaren vill genomftra en dversyn av Ledarnas organisation, demokratiska struktur,
finansiering med mera, for att skapa ett Ledarna for framtiden.

Forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning att Ledarnas organisationsstruktur bor
ses Over. Det galler saval den demokratiska strukturen som kansliorganisationen. Inte minst
till foljd av férbundsstyrelsens egna strategiska diskussioner under 2021, men aven for att
organisationen behdver anpassa sig i takt med forandringar i medlemmarnas beteende samt
efter marknadens behov. Hela medlemserbjudandet maste vara relevant och aktuellt.
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Forbundsstyrelsen menar att Ledarna har behov av att gora en évergripande
framtidsorienterad kartlaggning och analys av olika scenarier for utveckling/trender inom for
Ledarna viktiga omraden, till exempel EU-fragorna, som ska tjana som ett beslutsunderlag
for hur Ledarna méter, och har framgang, aven under 2030-talet.

Mot bakgrund av detta kommer forbundsstyrelsen att genomféra en genomlysning av
forutsattningarna for Ledarnas verksamhet med sikte pa 2030. Genomlysningen ska
resultera i ett beslutsunderlag for utformning av framtida strategier och mal, med konkreta
delmal samt ett eventuellt utvecklingsprogram eller liknande.

Saval kansliorganisationen som den demokratiska organisationen ska i processen
utvarderas i skenet av genomlysningen for att slutligen landa i en strategi for framtidens
Ledarna.

Genomlysningen paborjas under hosten 2022. Som motionarerna foreslar bor
genomlysningens resultat redovisas pa kongressen 2024.

Ledarna fyller 120 ar 2025. En malbild ar att Ledarna da arbetar utifran en tydlig
framtidsstrategi.

Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen beslutar

att anse motionen besvarad.
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