Aterkoppling av tidigare kongressbeslut

@O LEDARNAS

2@ KONGRESS

Har foljer en beskrivning 6ver vilken status tidigare kongressbeslut har.

Fran kongressen 2020

Stark rekryteringen av nya medlemmar genom samarbete med branschféreningarna

Beslut

att Ledarna far i uppdrag att fram till kongressen 2022 forbattra
rekryteringsprocessen sa att medlemmen kommer till den branschférening som
bast motsvararar medlemmens intressen

att Ledarnas rekryteringsarbete utvarderas och rapporteras till kongressen 2022

Status: Klar.

Rekryteringsprocessen sakerstaller idag att medlemmen landar i "ratt” férening i och med att
samtliga medlemmar kontaktas efter anstkan om intrade angaende bland annat detta. En
genomlysning av medlemsbasen ger vid handen att i cirka 87 procent av medlemmarna
bedoms ligga i korrekt branschférening utifran den organisation medlemmen arbetar

pa. Dock kan en chef inom vard och omsorg anda for egen del vilja tillhéra exempelvis
Ledarna inom idéburen sektor, vilket aven fortsattningsvis ar saval mojligt som rimligt.
Ledarnas kansli verkar dock for att hjalpa medlemmen in i den férening som ar rimligt ur ett
branschperspektiv.

Det finns en inbyggd problematik som &r kopplad till att branschféreningarna har olika
avgifter, vilket har en paverkan pa medlemmens val av férening.

Genomforda aktiviteter:

e Argumentation och kommunikation vid séljtillfallen med potentiella medlemmar har
forstarkts med argument kopplat till branschféreningstillhdrighet och en tydlig
uppmaning att besoka branschféreningssidorna pa ledarna.se

e On-boardingprocessen for medlemmar har kompletterats med information om aktuell
branschférening.
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e | ansokningslaget har rullisten dar man véljer férening sedan en tid tillbaka
uppdaterats for att vagleda medlemmen ratt. Denna ses dver och justeras med jamna
mellanrum.

e Under 2022 kommer vi att personalisera medlemsnytt pa sa satt att det kommer att
finnas en branschdel. Darigenom paminns medlemmen om sitt branschmedlemskap
och kan sjalv justera om hen beddmer att hen ligger fel.

Kansliet fokuserar pa att rekrytera brett sa att vi nar chefer pa alla nivaer i alla branscher.
Marknads- och séljplaneringen utgar fran att vi ska spegla arbetsmarknaden for chefer
avseende bransch, kon, region etc. Aven budskapen anpassas for att vara relevanta for
Sveriges chefer generellt oavsett bransch. | arbetet prioriteras dock att na bast framgang pa
totalen pa ett kostnadseffektivt satt for att uppna de tillvaxtmal som finns for Ledarna.

Ovriga aktiviteter:

Arliga méten med branschféreningarna planeras fran och med 2022 och gér att sélj- och
marknadsfunktionerna inom kansliet fangar upp branschféreningarnas kunskap om var
tillvaxtpotentialen finns och hur nya medlemmar kan attraheras till Ledarna.

Stark rekryteringen av medlemmar genom att nyttja potentialen i branschernas
"chefsstudenter”.

Beslut

att Ledarna far i uppdrag att fram till kongressen 2022 kartlagga alla utbildningar
som utbildar chefer for alla branscher i Sverige

att Ledarna far i uppdrag att 6ka sitt fokus pa att rekrytera och omvandla
"chefsstudenter” till fullvardiga medlemmar med redovisning av resultatet pa
kongressen 2022

Status: Klar.

Motionen lyfter en mycket angelagen fraga om hur Ledarna ska bli &n mer attraktiva och
battre lyckas rekrytera unga chefer. Detta ar ett prioriterat arbete for kansliet.
Studerandemedlemskap och aktiviteter gentemot personer som gar en utbildning som leder
till chefspositioner har diskuterats lange och en rad forsok att rekrytera medlemmar som
finns i utbildningssituationer har genomforts.

Det finns utbildningsarrangorer inom ett fatal branscher som erbjuder utbildningar som direkt
leder till ledande befattningar. Dessa studenter &r potentiella medlemmar kopplade till
exempelvis Kost & Naring, Byggcheferna och Sveriges Skogstjanstemannafdrening.
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Tidigare rekryterade studentmedlemmar har visat sig ha en mycket lag konverteringsgrad,
under fem procent; det vill sdga att knappt var tjugonde studerandemedlem blir fullvardig
medlem efter studerandemedlemstiden. Detta trots aktiviteter (uppsdkande verksamhet per
telefon) for att f& medlemmen att fortsatta som fullvardig medlem.

Med utgangspunkt frdn genomford kartlaggning av utbildningsarrangérer samt insikter och
analyser ur ett marknadsforings- och forsaljningsperspektiv (som bygger pa tidigare
erfarenheter) ar den samlade bedémningen darfor att rekrytering och marknadsforing direkt
riktad mot studenter blir ineffektiv och insatsen stor i proportion till férvantat utfall. Vi ser
begransade mdgjligheter till digital kommunikation med aktuell malgrupp och systematisk
uppsbtkande verksamhet bedéms inte vara forsvarbar ur ett ekonomiskt perspektiv.

Slutsatsen ar att andra marknadsforings- och saljaktiviteter pa ett mer kostnadseffektivt satt
tar Ledarna mot de 6vergripande malen néar det galler tillvaxt. Det finns en klar och tydlig bild
av att vi behover foryngra medlemstocken, vilket ligger till grund for kansliets 6vergripande
marknadsforings- och forsaljningsplaner framéver.

Det ar viktigt att Ledarna anvander de centrala kansliresurserna till detta arbete, som
kommer samtliga branschféreningar till gagn. Kansliet kan dock erbjuda stod i form av
radgivning / bedomning av potential for olika typer av rekryteringsaktiviteter samt i utformning
av sdljstddjande material till de branschftreningar som valjer att genomfora
rekryteringsaktiviteter via utbildningsarrangoérer eller genom uppsokande verksamhet. Detta
har exempelvis gjorts for Kost & Naring.

Genomforda aktiviteter:

o Marknadsmassig analys och bedémning av studentrekrytering som metod for tillvaxt,
utférd av marknads- och forséljningsenheterna inom Ledarnas kansli med ovan
beskriven slutsats.

e Kartlaggning av utbildningsarrangérer som utbildar chefer i olika branscher utférd av
Samhalle & Utredning inom Ledarnas kansli. Sammanstallningen visar i korthet att:

Via den statistiska analysen ar det mycket svart att tydligt identifiera utbildningar som
ger forutsattningar for en chefsposition i nara anslutning till genomférande. Det
narmsta man kan komma ar att genomféra en baklangesanalys, d.v.s. om du vill bli
chef inom en viss bransch ar det bra att lasa en eftergymnasial utbildning med
relevant inriktning. Det tycks manga unga chefer ha gjort. Da framfor allt inom
branscher som har en generellt htg utbildningsniva. For branscher som har en
generellt Iagre utbildningsniva (bygg, hotell- och restaurang, handel etc.) ar andelen
chefer med eftergymnasial och relevant utbildning betydligt l1agre.

Via den kvalitativa analysen ar det enklare att mer tydligt peka pa utbildningar som
kan skapa forutsattningar for en chefsposition i nara anslutning till genomférande.
Dessa ar utbildningar som tydligt fokuserar pa organisationslara, ledarskap etcetera
tillsammans med en inriktning mot en viss bransch. Sadana utbildningar finns framfor
allt pa universitets- och hogskoleniva, men kan aven identifieras pa YH-niva inom
branscher med lagre utbildningsniva.

Sida3av7



Aterkoppling av tidigare kongressbeslut

Sammantaget ar resultatet av motionen att kansliet, utéver ett generellt fokus pa malgruppen
unga chefer i rekryteringsaktiviteterna framéver, erbjuder stod till branschféreningar som vill
narma sig utbildningsarrangorer inom aktuell bransch.

Infor férordnande for vd

Beslut

att (vd-) instruktionen kontinuerligt ska uppdateras och vara tillganglig for
medlemmarna.

Status: Klar.

Arbetsordningen for vd har publicerats pa ledarna.se och kommer att hallas uppdaterad.

Fortroendeuppdrag i Ledarna ar inte en tillsvidareanstéllning

Beslut

att nar fértroendevald valjs in i forbundsstyrelsen ska man inte skriva avtal som
innebar att man, nar man avslutar sitt fortroendeuppdrag har en méjlighet att ga
over till en kanslianstallning pa Ledarna.

Status: Klar

Forbundsstyrelsen kommer inte att skriva avtal som innebar att man, nar man avslutar sitt
fortroendeuppdrag har en mojlighet att ga over till en kanslianstéllning pa Ledarna.

Instiftande av ersattningsutskott

Beslut
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att att-satserna 1, 2 och 3 hanskjuts till den stadgedversyn som kommer att géras
infor kongressen 2022, med avsikt att skriva in detta i stadgarna:

att det i stadgarna infors ett krav pa ett radgivande ersattningsutskott
att ersattningsutskottet valjs vid varje kongress da forbundsstyrelse valjs

att ersattningsutskottets uppgift ar att omvarldsbevaka och komma med
radgivande rekommendationer om nivan pa ersattningar for
forbundsordférande och vd:s I6n.

Status:

Forbundsstyrelsen lagger till kongressen 2022 fram ett forslag pa reviderade stadgar som
omhandertar beslutet om instiftande av ersattningsutskott.

Tydligare branschfokus i kommunikation fran Ledarna

Beslut

att man vid utskick av medlemsnytt l&gger till en branschdel

Status: Klar.

Medlemsnytt kan kompletteras med en branschdel i och med att kansliet under 2022
kommer att ha ett nytt system pa plats som mojliggor sakra urval for utskicken och mallar
som stoder malgruppsanpassat innehall.

Detta bygger dock péa att branschféreningarna inkommer med underlag i god tid innan varje
utskick. En process for detta kommer att uppréattas under varen 2022, med ambitionen att
under hosten kunna pabérja utskick som innehaller en branschdel. Ledarnas
kansliorganisation ansvarar for att tonalitetsanpassa inskickade texter till utskicket.

Genomforda aktiviteter

e Upphandling av justerat system
e Forberedelse av utskicksmallar

Ovriga aktiviteter:

e Implementation av justerat system (pagar)
e Process och tidsplan for materialinlamning till kansliet (varen 2022)
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Motion 21

Styrelsearbete dver klubbgranser

Beslut

att utreda mojligheten att hjalpa varandra inom klubbarna trots olika
organisationsnummer, da vi verkar inom samma bransch och har samma fragor
att arbeta med men saknar styrelser som kan utféra arbeten pa de lokala
arbetsplatserna

Status: Klar.

Ett omfattande arbete har gjorts pa kansliet for att hantera de beslut som togs av
forbundsstyrelsen 2017 rérande foretradare. Foljande fyra grundprinciper har ansetts géalla
for foretradare:

a) Endast den som ar certifierad kan fa forhandlingsmandat att foretrada Ledarna

b) Foretradaren kan endast foretrada de som valt hen

c) Regelbundna val ska hallas (vart annat ar)

d) Foretradaren ska vara anstélld i det organisationsnummer dar hen foretrader
medlemmar.

Det visade sig sedan under arbetet att det finns ca 35 klubbar som foretrader medlemmar pa
mer an ett organisationsnummer. Dessa bor fa behalla sina klubbar och ha fortsatt ratt att
foretrada medlemmar aven pa andra arbetsplatser &n den egna. Motion 21 fran kongressen
2020 pekade pa samma fraga.

Grundprincipen att foretrddaren ska vara anstalld i det organisationsnummer

dar hen foretrader medlemmar ska fortfarande galla, men det ar férbundsstyrelsens
uppfattning att det ska finnas majlighet att lamna mandat fran kansliet att
foretrddamedlemmar i flera organisationsnummer. Darfor har foljande rutin inrattats:

For det fall nagon vill foretrada medlemmar i flera organisationsnummer sa kan ett sddant
mandat lamnas fran kansliet med stod av § 5 mom 4, Ledarnas stadgar. En forutsattning
for att lamna ett sddant mandat ar dels att foretradaren ar demokratiskt vald av
medlemmar i varje organisationsnummer, dels att foretrddaren ar medveten om att
Ledarna inte betalar for tid som behovs for ett sddant uppdrag — foretradarens
arbetsgivare maste alltsa stélla sig bakom den tid och betalning som behévs.
Forhandlingsmandat lamnas av Ledarnas férhandlingschef.
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Fran kongressen 2018

Beslut

att uppdra till forbundsstyrelsen att starta ett demokratiutvecklingsprojekt

Det som kvarstar av beslutet fran kongressen 2018 att arbeta med ar:

a) Fortsatt Idpande arbete med "andamalsenliga féreningar”.
Styrelsen har dnda sedan kongressen 2010 i uppdrag att verka for andamalsenliga
foreningar. Avsikten med detta har varit att skapa en sa relevant foreningsstuktur som
mojligt for Ledarnas medlemmar. Medlemmen ska kénna att branschfoéreningarna
innebéar ett mervarde och en identifikation med medlemmens egen situation. For att
astadkomma detta behover Ledarnas féreningsstruktur i varje givet lage spegla den
svenska arbetsmarknaden sa langt det ar mojligt. Detta ansvar vilar ytterst pa
Ledarnas styrelse, dar ocksa mandatet att initiera forandringar och utveckling ligger.
Men det ligger dven pa respektive branschforening att Iopande utvardera sin
verksamhet och vid behov foresla férandringar.

b) Alternativa demokratiska metoder och instrument.

¢) Utvecklingen av fortroendemannauppdragen (drivkrafter, former, férutséttningar,
utveckling dver tiden).

Status:

Styrelsen arbetar kontinuerligt med punkt a. Andamalsenliga foreningar. Sedan forra
kongressen har Ledarna inom staten bildats och hade vid arsskiftet 2268 medlemmar.
Styrelsen har dven fattat beslut att bilda en foérening inom IT/Telekomsektorn. Bada besluten
ska godkannas av kongressen 2022. En genomlysning av tjanstesektorn har ocksa gjorts.

Nar det galler demokratiska metoder och utveckling av fortroendemannauppdragen har
arbetet framfor allt genomforts i tre spar. For det forsta skickades 2021 en enkat till
fortroendevalda for att kartlagga drivkrafter och trosklar/hinder i fortroendeuppdraget. For det
andra gjordes en statistisk sammanstallning/utredning av vilka Ledarnas fértroendevalda ar.
Utredningen tittade bland annat pa alder, bostadsort, utbildning och befattningsniva. For det
tredje startades ett Aspirantuppdrag. Inom ramen fér uppdraget arbetar sexton engagerade
medlemmar med saval sin egen utveckling som utveckling av Ledarnas demokrati med
inriktning pa fem olika omraden: Jamlikhet, Alder, Etnisk representation, Ledarnas arbete
inom offentlig sektor samt Former for inflytande och paverkan. Aspirantuppdraget gar i mal
under 2022, med bland annat redovisningar pa Ledarnas kongress.
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